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Dear Sirs,

The enclosed information is being furnished to the Securities and Exchange Commission (the "SEC")
on behalf of MOL Magyar Olgj- és Gazipari Rt. (the "Company") pursuant to the exemption from the
Securities Echange Act of 1934 (the "ACT") afforded by Rule 12g3-2(b) thereunder.

This information is being furnished under paragraph (1) of Rule 12g3-2(b) with the understanding that
such information and document will not be deemed to be “filed" with the SEC or otherwise subject to
the liabilities of Section 18 of the Act and that neither this letter nor the furnishing of such information
and documents shall constitute an admission for any purpose that the Company is subject to the Act.

Yours faithfully,

-

Richard Benke

Investor Relations Director PROCESSED
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INVESTOR NEWS
30 April 2008

Number of voting rights at MOL Plc

MOL Hungarian Qil and Gas Public Limited Company, meeting the rules set in Clause 54 (9)
of Act No. CXX/2001 on capital markets, hereby publishes the number of voting rights
attached to its shares and the share capital.

Composition of share capital of the Company:

Share series Par value Issued number Total par value
(HUF/share) {(HUF)

A" series 1,000 109,674,923 109,674,923,000

B series 1,000 1 1,000

,C” series 1,001 578 578,578

Share capital - - 109,675,502,578

Number of voting rights attached to the shares:

Share Issued Number of | Shares with | Voting right per | Total voting
series number treasury voting rights share rights

shares
A" series 109,674,923 181,100 | 109,493,823 1| 109,493,823
.B” series 1 0 1 1 1
,C" series 578 578 0 1.001 0
Total - - - - | 109,493,824

For further information, please contact:

Investor Relations +36 1 464 1395
facsimile: +36 1464 1335
MOL Communication +36703731755
Brunswick Group LLP + 44 20 7404 5959

Brunswick for Germany and Austria +43 676 406 4228

www.mol.hu
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MOL Group Corporate Governance Report in accordance with
Budapest Stock Exchange Corporate Governance Recommendations

MOL has always recognised the importance of maintaining the highest standards of corporate governance. Among
other things, the voluntary approval of the declaration on the Budapest Stock Exchange Corporate Governance
Recommendations by the Annual General Meeting in 2006, before the official deadline, served as testament to the
Company's commitment to corporate govemance. In addition, MOL made a declaration conceming the application of
the corporate governance recommendations of the Warsaw Stock Exchange prior to the admission of its shares to the
Warsaw Stock Exchange in December 2004. The Company submits its declaration on relevant stock exchange
corporate governance recommendations to both markets each year.

MOL’s corporate governance meets the requirements of the regulations of the Budapest Stock Exchange, the
directives of the Hungarian Financial Supervisory Authority and the relevant regulations of the Capital Market Act.
MOL also subjects its policies to regular review to ensure that they take account of continually evelving international
best practice in this area. In 2008, MOL approved its Corporate Governance Code, which summarises its approach to
shareholders’ rights, main govemning bodies, remuneration and ethical issues. The Corporate Governance Code has
been published on the homepage of the Company.

MOQOL’s corperate governance practices were rated highly in a report issued on December 30", 2003 by Deminor
Rating, the international corporate governance consultancy and rating firm. The original rating was updated in 2005.
Corporate governance initiatives in 2004 and 2005 were taken into consideration, and the overall rating was raised
from 7.0 to 7.5 (on a scale of 1-10}, In 2007, ISS Corporate Services (successor of Deminor Rating) reviewed and
further improved MOL'’s rating to 8.0, MOL's sub-rating improved on three areas reviewed out of four, the company
improved especially on the area of shareholders’ rights and duties.

Board of Directors

MOL’'s Board of Directors acts as the highest govemance body of the Company and as such has collective
responsibility for all corporate operations.

The Board's key activities are focused on achieving increasing shareholder value, improving efficiency and
prefitability, and ensuring transparency in corporate activities. It also aims to ensure appropriate risk management,
environmental protection, and conditions for safety at work.

Given that MOL and its subsidiaries effectively operate as a single unit, the Board is also responsible for enforcing its
aims and policies, and for promoting the MOL culture throughout the entire Group.

The principles, policies and goals take account of the Board's specific and unigue relationship with MOL's
shareholders, the executive management and the Company. The composition of the Board reflects this with the
majority {eight of eleven members) made up of non-executive directors. At present, 7 members of the Board of
Directors qualify as independent on the basis of its own set of criteria (based on NYSE recommendations) and the
declaration of directors.

The members of the Board of Directors and their independence status (professional CVs of the members are
available on corporate homepage):

Zsolt Hernadi, Chairman-CEQ non-independent
Dr. Sandor Cséanyi, Vice Chaiman independent
Laszld Akar independent




Michel-Marc Delcommune non-independent

Dr. Miklds Dobak independent

Dr. Gabor Horvath independent

Miklos Kamaras independent

Dr. Ernd Kemenes independent

Jozsef Molnér (since 12 October 2007) non-independent

(before Jozsef Molndr, until 11 October 2007 Kalman Simoka Dr. was the member of the Board of Directors with
independent status)

Gytirgy Mosonyi non-independent

lain Paterson independent

Operation of the Board of Directors
The Board acts and makes resolutions as a collective body.

The Board adopted a set of rules (Charter) to govern its own activities when the company was founded in 1991, these
rules are regularly updated to ensure continued adherence to best practice standards.

The Board Charter covers:

scope of the authority and responsibilities of the Board,

scope of the committees operated by the Board,

provision of information te the Board,

main responsibilities of the Chairman and the Deputy Chairman,

order and preparation of Board meetings and the permanent items of the agenda, and
decision-making mechanism, and the manner in which the implementation of resolutions is monitored.

Report of the Board of Directors on its 2007 activities

In 2007, the Board of Directors held 10 meetings with an average attendance rate of 91%. Alongside regular agenda
items, such as reports by the Committees’ chairmen on the activities pursued since the last Board meeting, or an
overview of capital market developments, the Board of Directors also individually evaluates the performance of each
of the company’s business units.

In line with the Company’s strategic objectives, the Board of Directors decided on the acquisition of the 100% stake in
Russian oil producer Matjushkinskaya Vertical LLC, the ltalian refiner IES and Tifon, the Croatian retail company, as
well as on a strategic alliance with CEZ, the Czech energy concem. In the course of the year, the Board of Directors
reviewed the implementation of the strategic and business objectives of the Company’s business units and their
growth potential,

Committees of the Board of Directors

Certain specific tasks are carried out by the Board’s Committees. These Commitiees have the right to approve
preliminary resolutions conceming issues specified in the Decision-making and Authorities List (LDA), which sets out
the division of authority and responsibility between the Board and the executive management.

« The responsibilities of the Committees are determined by the Board of Directors.
» The Chairman of the Board of Directors may also request the Committees to perform certain tasks.

The members and chairs of the Committees are elected by the Board of Directors.
The Board allocates responsibilities to the various Committees as follows:

Finance and Risk Management Committee (previously Audit Committee):

Members and dates of appointment {professional backgrounds of members are avaiiable on company homepage):




- Dr. Miklés Dobak — chairman, 25 October 2002

- Laszld Akar, 25 October 2002

- Dr. Ernd Kemenes, 25 October 2002

- lain Paterson, 8 September 2000

- Mrs. K&lman Simaoka PhD. (from 25 October 2002 until 11 October 2007)

Responsibilities:

- review of financial and related reports,

- monitoring the efficiency of the internal audit system,

- review of planning, scope and results of the audit,

- ensuring the independence and objectivity of the external auditor.

Corporate Governance and Remuneration Committee:

Members and dates of appointrnent (professional backgrounds of members are available on company homepage):

- Dr. Sandor Csanyi — chairman, 17 November 2000
- Zsolt Hernadi, 8 Septernber 2000

- Dr. Gabor Horvéth, 8 September 2000

Miklés Kamaras, 25 October 2002

Responsibilities:

- analysis and evaluation of the activities of the Board of Directors,

- issues related to Board membership,

- promoting the relationship between shareholders and the Board,

- procedural, regulatory and ethical issues,

- reviewing corporate processes, procedures, organisational solutions and compensation systems, and
making recommendations on the introduction of best practice standards.

Sustainable Development Committee:

Members and dates of appointment {professional backgrounds of members are available on company homepage):

- Gy8rgy Mosonyi — chairman, 29 June 2006
- Miche!l-Marc Delcommune, 29 June 2006

- Dr. Em$ Kemenes, 29 June 2006

- lain Paterson, 29 June 2006

Responsibilities:

- ensuring integrated management of SD (Sustainable Development) issues at MOL Group and at
divisional leve!,

- follow up and verification of the operation and appropriateness of the Sustainable Development
Management System (SDMS) compared to rules, regulations and intemational best practice,

- regular review and evaluation of all proposals for SD audit and evaluation, the objectives set, and the
results and report within SDMS,

- annual evaluation of the performance of its own work and that of the SDMS.

Report of the Finance and Risk Management Committee on its 2007 activities

In 2007, the Finance and Risk Management Committee held 6 meetings with a 86% average attendance rate. In
addition to the regular items on the agenda, including the audit of all public financial reports, providing assistance with




the auditor's work and the regular monitoring of intemal audit, the Committee also devoted a considerable amount of
time to the following topics:

+ Risk management: the Committee reviewed the major risk factors of the Company and the status reports on risk
management actions attached to these factors. The committee discussed further opportunities to apply Enterprise
Risk Management {ERM).

s Internal audit: the Committee evaluated the internal audit reports and the accomplishment of the annual audit
plan.

« Financial position: the Committee continucusly monitored the Company’s financial position.

Report of the Corporate Governance and Remuneration Committee on its 2007 activities

In 2007, the Corporate Governance and Rernuneration Committee held 9 meetings with a 94% average attendance
rate. In addition to the issues of corporate governance, remuneration and the composition of the management, the
Committee discussed a number of key strategic and results-related topics prior to their presentation to the Board of
Directors for discussion,

Report of the Sustainable Development Committee on its 2007 activities

In 2007, the Sustainable Development Committee held 2 meetings with a 100% attendance rate. The Committee
decided on 2008 targets and formed opinion on Sustainable Development Report.

Relationship between the Board and the Executive Management:

The LDA sets out the manner in which the Board delegates authority and decision-making rights to the Executive
Management in order to ensure that business, HSE, ethical, risk management and internal control policies as set forth
by the Board can be implemented with maximurm efficiency.

Guidelines of the Decision-making and Authorities List (LDA) include the following:

- ensuring the representation and enforcement of shareholders’ interests through and by the Board,

- supporting a consistent and more efficient decision-making process at corporate level,

- achieving an appropriate balance between management freedom of decision-making and the strict
internal control and performance measurement system requirements,

- decisions should be taken anly when information of sufficient detail and quality is available,

- maintaining appropriate post-implementation review and control, and

- implementation of a functional business matrix management system, both at MOL and at subsidiary
level.

The system laid down by the LDA is controlled by the internal audit process. Its role is to ensure compliance with, and
to prevent deviation from, policies and strategies approved by the Board.

The structure of the List covers the Company’s management levels, i.e., Management Level 1 denotes the Executive
Chairman and CEQ and the GCEQ. Management Levels Il, Il and IV represent the business unit managers and the
senior managers of the subsidiaries.

The Executive Board (EB) operates as an intermediary between the Board of Directors and the above management
levels. Its members are:

- Zsolt Hemnadi Chairman-CEQ

- Gydrgy Mosonyi Group Chief Executive Officer

- Jozsef Molnar Group Chief Financial Officer

- Lajos Alacs Executive Vice President, Strategy and Business Development
- Zoltan Aldott Executive Vice President, Exploration and Production

- Ferenc Horvath Executive Vice President, Refining and Marketing

- Joézsef Simola Executive Vice President, Corporate Centre




The Executive Board is a decision preparation forum where every Member has an obligation to express an opinion, on
the basis of which the final decision is made by the Chairman-CEOQ. If there is a difference of opinion between the
GCEOQ, GCFO and the C-CEOQ, the BoD shall make the decision.

In 2007, the Executive Board held 47 meetings and discussed 10 issues on a meeting on average.
Incentives provided for non-executive directors

In addition to fixed remuneration, MOL operates an incentive scheme for non-executive directors, which allows the
Company to motivate its directors, supporting the continued improvement in long-term Company performance, and
value of the MOL shares. In addition, the aim of the scheme is to ensure that directors’ interests remain in line with the
interests of the Company’s shareholders.

The basis of the effective incentive scheme for non-executive directors was approved by the Extraordinary Generat
Meeting (EGM) on 1st September 2003. Updates and further revision of the scheme were authorised by the
subsequent General Meetings {AGMs) in 2004 and 2005.

ELEMENTS OF THE INCENTIVE SCHEME:

+« Convertible bond program: the amount of available income in this element of the incentive scheme
depends on the growth of the MOL share price, thus providing the highest possible alignment between the
management’s and shareholders’ interests.

On 8th October 2003, directors participating in the program and the entitled top managers had a chance to
subscribe for bonds convertible to privately issued "A” series ordinary shares, using a bank loan. As part of
the program, 1,200 bonds with a 10 million HUF/bond nominal value were issued, with the option to convert
to MOL shares in equal proportions within 5 years. The maturity of the convertible bonds is October 2008.

Board members were entitled to subscribe for 25 bonds/person, committee chairmen 30 bonds/person, and
the chairman of the Board of Directors {or the deputy chairman if the chairman was an employee) 35
bonds/person, respectively.

Board members, who were not entitled to participate in the initial subscription as a result of certain limitations,
had a chance to join the program in accordance with the resolution adopted by the AGM held on 30th April
2004.

Directors who are still unable to participate in the program due to legal restrictions will be compensated by
the Company in cash, taking into consideration the profit that other directors are able to realise.

+ Fixed remuneration: In addition to their rights to subscribe for convertible bonds, as of 1st April 2003,
directors are provided with the following fixed net remuneration, following each AGM:

Directors 25,000 EUR/year
Chairman* 41,500 EUR/year

*if the Chairman is not a non-executive director, the deputy chairman {who is a non-executive) is entitled to
this remuneration




OTHER BENEFITS:

Directors who are not Hungarian citizens and do not have a permanent address in Hungary are provided with 1,500
EUR for each Board meeting {maximum 15 times) they travel to Hungary for. Directors who act as chairmen of the
committees are provided with 1,000 EUR per month.

Incentive system for the top management
The Incentive System for the top management in 2007 included the following elements:
1. Incentive (bonus}

The maximum bonus amount is 40-100% of the annual base salary, paid in cash on the basis of the evaluation
following the AGM. The elements of the incentive system include:

* identification and evaluation of corporate and Group level key financial indicators {(e.g. ROACE, operating
cash flow, Lost time injury frequency, CAPEX efficiency, unit production, processing, operating, logistics
costs, etc.).

* identification and evaluation of particular individual targets related to the responsibilities of the particular
manager in the given year.

2. Relative performance incentive

The basis of the relative incentive is 10% of the annual base wage, and is determined on the basis of rank or
manager-specific performance ratings.

3. Share option program

The share option program was introduced in 2006, replacing the deferred payment in shares. The aim of the program
is to motivate the management of MOL Group to increase the Company's long-term share price. The incentive is
calculated on the basis of a MOL share purchase option, and is paid out in cash annually with a term of 5 years.

4. Bond program

Certain members of the Executive Board, top managers of MOL Plc., and some further key managers of MOL Group
are also entitled to take part in the new, long-term convertible bond programme approved by the EGM of 1st
September 2003. (The participants of this program do not take part in the above-mentioned option program.)

The following bonds were subscribed through the bond program in Qctober 2003:

Members of the Executive Board (4 persons) 335 bonds
Other top managers (4 persons) 220 bonds
Key managers of the MOL Group (8 persons) 250 bonds

In July 2004, 3 other managers joined the program and were entitled to buy a total of 105 bonds from the bond
partfolio.

In September 2004, a total of 80 bonds were repurchased from 2 top managers. In October 2004, the Executive
Chairman-CEOQ of the Company approved a purchase of 24 additional bonds by 2 top managers who were already
taking part in the bond program. In 2005, the company repurchased 36 bonds from a top manager, whilst there were
ne changes in the program in 2006.

In September 2007 the company repurchased 5 bonds from a manager and in October 2007 repurchased 5 bonds
from member of the Board.




OTHER FRINGE BENEFITS

These include company cars (also used for private purposes), life insurance, accident insurance, travel insurance,
liability insurance, and an annual medical check up.

Supervisory Board

The Supervisory Board is responsible for monitoring and supervising the Board of Directors on behalf of the
shareholders. In accordance with MOL's Articles of Association, the maximum number of members is nine {present
membership is nine). In accordance with Company Law, three members of the MOL Supervisory Board are elected
employee representatives with the other six appointed by the shareholders.

The members of the Supervisory Board and their independence status:

Dr. Mihaly Kupa, Chairman independent

Lajos Benedek non-independent {employee representative) from 12 October, 2007
John I. Charody independent

Dr. Attila Chikén independent

Slavomir Hatina independent

Attila Juhasz non-independent (employee representative) from 12 Cctober, 2007
Dr. Sandor Lamfalussy independent

Janos Major non-independent (employee representative)

Istvan Vasarhelyi independent

Ms. Piroska Bognar non-independent (employee representative) until 11 October, 2007
Jozsef Kudela non-independent (employee representative) until 11 October, 2007

Regular agenda points of the Supervisory Board include the quarterly report of the Board of Directors on company’s
operations and the reports of Internal Audit and Corporate Security. In addition, the Supervisory Board reviews the
proposals for the Annual General Meeting.

In 2007 the Supervisory Board held 5§ meetings with an 87% attendance rate.

Remuneration of the members of the Supervisory Board

The General Meeting held on April 27, 2005 approved a new remuneration scheme for the Supervisory Board. Under
the new scheme, the members of the Supervisory Board receive remuneration of EUR 3,000/month, while the
Chairman of the Superviscry Board receives remuneration of EUR 4,000/month. In addition to this monthly fee, the
Chairman of the Supervisory Board is entitled to receive EUR 1,500 for participation in each Board of Directors or
Board Committee meeting, up to 15 times per annum.

Audit Committee

In 2006, the general meeting appointed the Audit Committee comprised of independent members of the Supervisory
Board. The Audit Committee strengthens the independent control over the financial and accounting policy of the
Company. The independent Audit Committee’s responsibilities include the foliowing activities:

providing opinion on the report as prescribed by the Accounting Act,

auditor proposal and remuneration,

- preparation of the agreement with the auditor,

monitoring the compliance of the conflict of interest rules and professional requirements applicable to the

auditor, co-operation with the auditor, and proposal to the Board of Directors or General Meeting on

necessary measures to be taken, if necessary,

evaluation of the operation of the financial reporting system, proposal on necessary measures to be taken,
and

- providing assistance to the operation of the Supervisory Board for the sake of supervision of the financial

reporting system.




Members of the Audit Committee and dates of appointment {professicnal backgrounds of members are available on

company homepage):

- John . Charody, 27 April, 2006
- Dr. Attila Chikan 27 April, 2006
- Dr. Mihaly Kupa 27 April, 2006

and in case of long-term incapacitation of any of the permanent members, Sandor Lamfalussy dr.
Report of the Audit Committee on its 2007 activities

In 2007, the Audit Committee held 7 meetings with a 95% average attendance rate. {n addition to the regular items on
the agenda, including the audit of all public financial reports, providing assistance with the auditor's work and the
regular monitoring of internal audit, the Committee also devoted a considerable amount of time to the following topics:

« Risk management: the Committee reviewed the major risk factors of the Company and the status reports on risk
management actions attached to these factors. The committee discussed further apportunities to apply Enterprise
Risk Management (ERM).

= Internal audit: the Committee evaluated the internal audit reports and the accomplishment of the annual audit
plan.

+ Financial position: the Committee continuously monitored the Company's financial position.

Enterprise Risk Management
4-pillar system managing a broad variety of risks:

Incorporation of the broadest variety of risks into one long-term, comprehensive and dynamic system is arranged by
Enterprise Risk Management which approach has been rolled out to all the divisions of MOL Group. ERM integrates
financial and operational risks along with a wide range of strategic risks. Following identification, different classes of
risk are quantified based on a common methodology, on consolidated basis, built on the assessment of their likelihood
and possible impacts. The time horizon of the model emphasises long term view (according to strategic horizons): up
to 10-year and even beyond, when analysing the variability of net present values. The ERM process identifies the
mast significant risks to the performance of the company (both divisional and on a group level) and calls for a decision
to be made regarding which risks should be retained and which should be mitigated and how. Some of the risks are
managed centrally, while some are dealt with by the divisions, overseen by nominated risk owners. Risk Management
regularly controls the realization of these risk mitigation actions — in a form of quarterly required reports from the risk
owners,

The main role of Financial Risk Management is to handle short-term, market related risks. Commodity price, FX and
interest rate risks are measured using a complex mode! based on the Monte Carlo simulation {which takes into
account portfolio effects as well) and are managed — if necessary - with risk mitigation tools (such as swaps, forwards
and options). This function concentrates on a relatively short, 12-month time horizon. Reports on compliance with
limits linked to strategic and financial objectives of the Group are compiled for the senior management on a monthly
basis.

Transferring of excess operational risks is done by Insurance Management. It means purchase of insurance, which is
an important risk mitigation tool used to cover the most relevant operational exposures. The major insurance types
are: Property Damage, Business Interruption, Liability, and Control of Well Insurance. Due to the peculiarity of the
insurance business major tasks of this function are set around a yearly cycle (i.e. annual renewal of most insurance
programmes). Since insurance is managed through a joint program for the whole group (including MOL, TVK and
Slovnaft), MOL Group is able to exploit considerable synergy effects.

Business Continuity Management (BCM) is the process of preparing for unexpected operational events. Proper
Business Contingency Plans, Crisis Management processes and other risk control programs {like regular engineering
reviews) are crucial in such a business like MOL Group's where operational risk exposure is significant as a result of
the chemical and physical processes undertying most of the operations. To measure up to our aspirations of safety




and preparedness in 2007 GRM continued the roll out of BCM approach to all divisions with high operational risk
exposure.

External auditors

The MOL Group was audited by Emnst & Young in both 2007 and 2008, excluding the ZMB joint venture in Russia and
the operating company of the Fedorovsky Block in Kazakhstan in both years (these entities were audited by Deloitte &
Touche and PricewaterhouseCoopers, respectively).

Within the framework of the audit contract, Emst & Young performs an audit of statutory financial statements,
including interim financial statements of MOL Plc. prepared in accordance with Law C of 2000 on Accounting and the
consolidated annual financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards
(IFRS). Audits of the above mentioned financial statements are carried out in accordance with the Hungarian National
Standards on Auditing, the International Standards on Auditing (ISA), the provisions of Accounting Law and other
relevant regulations, The auditors ensure the continuity of the audit by scheduling regular on-site reviews during the
year, participating in the meetings of MOL's govemning bodies and through other forms of consultation. The auditors
also review the flash reports issued quarterly; however they do not perform an audit of such reports.

Emst & Young also provided other services to MOL Nyrt. Summary of the fees paid to the auditors in 2007 and 2006
are as follows (HUF mn):

2007 2006
Audit fee for MOL plc {including audit fee for interim financial statements) 177 165
Audit fee for subsidiaries 380 315
Other non-gudit services 79 72
Tax advisory services 16 34
Total 648 586

Non-audit services in 2007 and 2006 were mainly related to due diligence services performed for MOL.

The Board of Directors does not believe that non-audit services provided by Ernst & Young compromised their
independence as auditors.

Relationship with the shareholders, insider trading

The Board is aware of its commitment to represent and promote shareholders’ interests, and recognises that it is fully
accountable for the performance and activities of the MOL Group. To help ensure that the Company can meet
shareholders’ expectations in all areas, the Board continually analyses and evaluates developments, both in the
broader external environment as well as at an operationa! level.

Formal channels of communication with shareholders include the Annual Report and Accounts and the quarterly
results reports, as well as other public announcements made through the Budapest Stock Exchange (primary
exchange) and the Warsaw Stock Exchange. Regular and extraordinary announcements are published on PSZAF
{Hungarian Financial Supervisory Authority} publication site and on MOL’s homepage. in addition, presentations on
the business, its performance and strategy are given to shareholders at the Annual General Meeting and
extraordinary General Meetings. Roadshow visits are alse made to various cities in the UK, the US and Continental
Europe where meetings are held with representatives of the investment community, including MOL shareholders and
holders of MOL's Global Depository Receipts. Furthermore, investors are able to raise questions or make proposals
at any time during the year, including the Company's General Meeting. Investor feedbacks are regularly reported to
the Board of Directors.

In 2007 MOL participated in 15 roadshows and investor conferences (3 US and 12 European) having over 200
meetings with potential and existing shareholders.

MOL has an Investor Relations department which is responsible for the organisation of the above activities as well as
for the day-to-day management of MOL's relationship with its shareholders {contact details are provided in the
“Shareholder Information” section at the end of this report). Extensive information is also made available on MOL's
website (www.molgroup.hu), which has a dedicated section for shareholders and the financial community.




MOL Group is committed to the fair marketing of publicly-traded securities. Insider dealing in securities is regarded as

a criminal offence in most of the countries in which we carry out business. Therefore, we require not only full ‘
compliance with relevant laws, but also the avoidance of even the appearance of insider securities trading and ‘
consultancy.

MOL Group employees:

+ should not buy or sell shares in MOL Group or any other company while in possession of insider information

» should not disclose insider information to anyone outside the company, without prior approval.

+ should be careful, even with ather MOL Group employees, should disclose insider information ta a co-worker when
they have permission to do so and if it is necessary to do their job.

« should protect insider inforration from accidental disclosure.

Exercise of shareholders’ rights, general meeting participation

Voting rights on the general meeting can be exercised hased on the voting rights attached to shares held by the
shareholders. Each “A” Series share entitles its holder to one vote. The actual voting power depends on how many
shares are registered by the shareholders participating in the general meeting.

A condition of participation and voling at the general meeting for shareholders is that the holder of the share(s) shall
be registered in the Share Register. The depositary shall be responsible for registering the shareholders in the Share
Register pursuant to the instructions of such shareholders in line with the conditions set by the general meeting
invitation. According to Article 8.6 of Articles of Associations: .Each shareholder, when requesting the registration into
the share register, shall declare whether he, or he and any other shareholder belonging to the same shareholder
group as specified in Articles 10.1.1 and 10.1.2 holds at least 2% of the Company’s shares, together with the shares
regarding which he asks for registration.” If the conditions described in the previous sentence are met, the shareholder
requesting registration is obliged to deciare the composition of the shareholder group taking into account Article 10.1.1
and 10.1.2.

According to Article 10.1.1 of Articles of Associations: ,No shareholder or shareholder group {as defined below) may
exercise more than 10% of the voting rights with the exception of the Hungarian State, the Hungarian Privatization
and Asset Holding Company, any of its legal successors, any entity exercising ownership rights on behalf of the
Hungarian State, and the organization(s} acting at the Company's request as depository or custedian for the
Company's shares or securities representing the Company's shares (the latter shall be exempted only insofar as the
ultimate person or persons exercising the shareholder’s rights represented by the shares and securities deposited
with thern do not fall within the limitations specified here below).”

The conditions to participate in the general meeting are published in the invitation to the general meeting. Invitations
to the general meeting are published on company homepage. The ordinary general meeting is usually hefd in late
April, in line with the current regulation.

The ordinary general meeting, based on the proposal of Board of Directors approved by the Supervisory Board, shall
have the authority to determine profit distribution, i.e. the amount of the profit after taxation to be reinvested into the
Company and the amount to be paid out as dividends. Based upon the decision of the general meeting, dividend can
be paid in a non-cash form as well.

The starting date for the payment of dividends shall be defined by the Board of Directors in such way as to ensure a
period of at least 10 working days between the first publication date of such announcement and the initial date of
dividend distribution. Only those shareholders are entitled to receive dividend, who are registered in the share register
of the Company on the basis of shareholders identification executed on the date published by the Board of Directors
in the announcement on the dividend payment. Such date relevant to the dividend payment determined by the Board
of Directors may deviate from the date of general meeting deciding on the payment of dividend.
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Corporate Governance Declaration on Compliance with the Corporate Governance Recommendations

As part of the Corporate Governance Report, by completing the following tables, the company declares to what extent
it applied in its own practice of corporate governance the recommendations and suggestions formulated in the
different points of the Corporate Governance Recommendations published by the Budapest Stock Exchange Lid.

By reviewing the tables, market participants may receive information on the extent to which the corporate govemance
practice of different companies meets certain requirements included in the CGR, and may easily compare the
practices of the different companies.

Level of compliance with the Recommendations

The company should indicate whether it applies the relevant recommendation or not, and in the case of a negative
answer, it should provide the reasons for not applying the given recommendation.

R 1.1.1

R1.1.2

R128

R129

The Managing Body ensured that shareholders received access to information in time to enable them to
exercise their rights.

Yes {Complies}) No {Please explain}
The company applies the "one share - one vote" principle.

Yes (Complies) No {Please explain}

“B" series share is a voting preference share held by Hungarian State Holding Company. The special rights
attached to the “B” share were cancelled by the Annual General Meeting of 26 April 2007, except the veto
right related to voting right ceiling, scope of issues requiring special majority voting and the amendment of
rights of the holder of the “B” share, the proposed cancellation of which was not supported by special majority
of the shareholders. Par value of “A” series shares is HUF 1,000, while the par value of “C” series shares is
HUF 1,001, but the rights attached to these shares, taking into account the different par value, are identical.
Currently all "C" series shares are held by MOL.

According to the Articles of Associations, no shareholder or shareholder group may exercise more than 10%
of the voting rights with the exception of the Hungarian State, the Hungarfan State Holding Company, any of
its fegal successors, any entily exercising ownership rights on behalf of the Hungarian State, and the
organization(s) acting at the Company’'s request as depository or custodian for the Company’s shares or
securities representing the Company’s shares. This voting limitation was approved by a general meeting held
in 1995 and since that time alf of our investors purchased shares knowing this limitation.

The company ensures that shareholders must meet the same requirements in order to attend at the general
meeting.

Yes {Complies) No (Please explain}

ltems on the general meeting agenda only include subjects which are correctly detailed and summarized
clearly and unambiguously.

Yes (Complies) No (Please explain}

The proposals included the suggestions of the Supervisory Board and a detailed explanation of the effects of
the decision.

Yes {(Complies) No {Please explain}

The proposals included the explanation of the effects of the decision. Though the Supervisory Board
analyses alf proposals, which fall within the exclusive scope of authority of the Company's General Meeting,
it submits written report only on the proposal on the annual report and the distribution of the profit after
taxation.

R 1.2.10 Shareholders’ comments on and supplements to the items on the agenda were published at least two days

prior to the general meeting.

Yes (Complies) No (Please explain)




R138

R1.3.10

R21.1

R23.1

R25.1

R254

R 255

R257

In 2007, there were no shareholders’ comments on and supplements to the ftems on the agenda.

Comments on the items of the agenda were made available to shareholders simultaneously with registration
at the latest.

Yes {(Complies) No (Please explain)

Written comments made on the items on the agenda were published two working days prior to the general
meeting.

Yes (Complies) No (Please explain)
in 2007, there were no shareholders’ comments on and supplements to the items on the agenda.

The election and dismissal of executives took place individually and by separate resolutions.

Yes {(Complies} No (Please explain)

The responsibilities of the Managing Body include those laid outin 2.1.1.

Yes (Complies) No (Please explain)
The Managing Body held meetings regularly, at times designated in advance.

Yes (Complies) No (Please explain}
The Supervisory Board held meetings regularly, at times designated in advance.
Yes (Complies} No (Please explain)

The rules of procedure of the Managing Body provide for unscheduled meetings and decision-making
through electronic communications channels.

Yes {(Complies) No {Please explain)

The rules of procedure of the Supervisory Board provide for unscheduled meetings and decision-making
through electronic communications channels.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Management Board of the company has a sufficient number of independent members to ensure the
impartiality of the board.

Yes {Complies) No (Please explain)
At regutar intervals (in connection with the CG Report) the Managing Body requested a confirmation of their

independent status from those members considered independent.

Yes (Complies) No (Please explain)
At regular intervals {in connection with the CG Report) the Superviscry Board requested a confirmation of

their independent status from those members considered independent,

Yes (Complies} No (Please explain)

Members of the Supervisory Board made declaration of their independence at the time of their appointment,
Following this date, thay are obliged to notify the company if there is a change in their status.

The company disclosed on its website the guidelines on the independence of the Managing Body and the
Supervisory Board, as well as the criteria applied for assessing independence.
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R26.1

R26.2

R26.3

R264

R271

R27.2

Yes (Complies} No {Please explain)

Members of the Managing Body informed the Managing Body (Supervisory Board/Audit Committee) if they
{or any other person in a close relationship to them) had a significant personal stake in a transaction of the
company (or the company's subsidiary).

Yes {Complies} No {Please explain)

Transactions between board and executive management members (and persons in close relationship to
them) and the company (or its subsidiary) were conducted according to general rules of practice of the
company, but with stricter transparency rules in place.

Yes (Complies) No {Please explain)

Transactions which according to 2.6.2, fell outside the normal course of the company's business, and their
terms and conditions were approved by the Supervisory Board (Audit Committee).

Yes (Complies) No {Please explain}

According to MOL's praciice, these transactions are approved by the Board of Directors, with the
simuftaneous notification to the chairman of the Audit Commiltee.

Board members informed the Supervisory Board/Audit Committee if they received an offer of Board
membership or an offer of an executive management position in a company which is not part of the company
group.

Yes (Complies) No (Please explain}

Board members declare at the time of their appointment, if they have Board membership or an executive
management position in a company which is not part of the company group. According to the charter of the
Board of Directors, a member of the Board of Directors informs the Board of Directors, if he/she receives an
offer of Board membership or an offer of an executive management position in a company which is not part
of the company group. Chairman of the Supervisory Board participates in Board meetings as permanent
invitee.

The Managing Body established its guidelines on information flow within the company and the handling of
insider information, and maonitored compliance with those guidelines.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body established its guidelines regarding insiders' trading in securities and monitored
compliance with those guidelines.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body formulated remuneration guidelines regarding the evaluation and remuneration of the
work of the Managing Body, the Supervisory Board and the executive management.

Yes (Complies) No (Please explain)
The Supervisory Board formed an opinion on the remuneration guidelines.
Yes (Complies) No (Please explain)

The guidelines regarding the remuneration for the Managing Body and the Supervisory Board and the
changes in those guidelines were approved by the general meeting, as a separate item on the agenda.

Yes (Complies) No (Please explain}
The Managing Body prepared an evaluation of the work it carried out in the given business year.
Yes (Complies) No {Please explain]
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R273

R27.4

rR277

R 281

R283

The Board of Directors prepares a formal evaluation of the work carried out in every two years, but it reviews
continuously its annual activity.

The Supervisory Board prepared an evaluation of the work it carried out in the given business year.

Yes {Complies) No {Please explain}

The Supervisory Board reviews continuously its annual activity. In addition, the report of the Supervisory
Board includes a general evaluation on the work of the Supervisory Board.

It is the responsibility of the Managing Body to manitar the performance of and determine the remuneration
for the executive management.

Yes (Complies) No (Please explain)
The frameworiks of benefits due to members of the executive management that do not represent normal

practice, and the changes in those benefits were approved by the general meeting as a separate agenda
itern.

Yes (Complies) No (Please explain)
The structure of share-incentive schemes were approved by the general meeting.

Yes {Complies) No (Please explain)

Prior to the decision by the general meeting on share-incentive schemes, shareholders received detailed
infarmation (at least according to those contained in 2.7.4).

Yes (Complies) No (Please explain)

The Remuneration Statement was prepared by the company and submitted to the general meetihg.

Yes (Complies} No (Please explain)

The company provides detailed information on the remuneration principles of the Board of Directors,
Supervisory Board and management in the corporate governance chapter of the annual report.

The Remuneration Statement includes information about the remuneration of individual members of the
Managing Body, the Supervisory Board, and the executive management.

Yes (Complies) No (Please explain)

The company provides detailed information on the remuneration principles of the Board of Directors,
Supervisory Board and management in the corporate govermnance chapter of the annual report. It also
publishes the cumulated sum of key management compensation as part of the annual financial statements.

The Managing Body or the commitiee operated by it is responsible for monitoring and controlling the
company's entire risk management.

Yes {Complies) No (Please explain}

The Managing Body requests information on the efficiency of risk management procedures at regular
intervals.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body took the necessary steps to identify the major risk areas.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body formulated the principles regarding the system of intemal controls.

Yes (Complies} No (Please explain)




R28.4

R285

R28.6

R287

R2838

R289

The system of internal controls established by the executive management guarantees the management of
risks affecting the activities of the company, and the achievement of the company's performance and profit
targets.

Yes {Complies) No (Please explain}

When developing the system of internal controls, the Managing Body took into consideration the viewpoints
included in 2.8.4

Yes (Complies) No (Please explain)

It is the duty and responsibility of the executive management to develop and maintain the system of internal
cantrols.

Yes (Complies No (Please explain)
The company created an independent Internal Audit function which reports to the Audit Committee.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Intemal Audit reported at least once to the Audit Committee on the operation of risk management,
internal control mechanisms and corperate governance functions.

Yes (Complies) No (Please explain)
The intermal audit activity is carried out by the Internal Audit function based on authorisation from the Audit

Committee.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Internal Audit reports to the Financial and Risk Management Committee, with the simultaneous
notification to the Audit Committee. The Audit Committee carries out works set in the Company Act.

As an organisation, the Internal Audit function is independent from the executive management.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Internal Audit schedule was approved by the Managing Body (Supervisory Board) based on the
recommendation of the Audit Committee.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body prepared its report for shareholders on the operation of internal controls.

Yes {(Complies) No (Please explain)

The Managing Body developed its procedures regarding the receipt, processing of reports on the operation
of internal controls, and the preparation of its own report.

Yes (Complies) No (Please explain)

R 2.8.11 The Managing Body identified the most important deficiencies or flow in the system of internal controls, and

reviewed and re-evaluated the relevant activities.

Yes (Complies} No (Please explain)

15




R292

R285.3

R3.16

R 3.2.1

R323

R3.24

R 3.3.1

R33.2

The Managing Body, the Supervisory Board and the Audit Committee were notified in all cases when an
assignment given to the auditor may have resulted in significant additional expense, caused a conflict of
interest, or affected normal business practices significantly in any other way.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body informed the Supervisory Board of any assignment given to the external auditor ar an
extemnal advisor in connection with any event which held significant bearing on the operations of the
company.

Yes (Complies} No {Please explain)

The Managing Body pre-determined in a resolution what circumstances constitute "significant bearing™.

Yes (Complies} No (Please explain}
On its website, the company disclosed duties delegated to the Audit Committee, the Nomination Committee

and the Remuneration Committee, as well as the committees' targets, rules of procedure, composition
(indicating the name, brief biography and the date of appointment of members).

Yes (Complies) No (Please explain)

The Audit Committee monitored the efficiency of risk management, the operation of internal controls, and the
activity of the Internal Audit.

Yes {Complies) No (Please explain}

The Audit Committee received accurate and detailed information on the work schedule of the Intemal Auditor
and the independent auditor, and received the auditor's report on problems discovered during the audit.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Audit Committee requested the new candidate for the position of auditor to submit the disclosure
statement according to 3.2.4

Yes (Complies) No (Please explain)

There is a Nomination Committee operating at the company.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Corporate Governance and Remuneration Committee manages issues related to the compasition of the
Board of Directors and the Supervisory Board. Therefore at the following questions on Nomination
Committee, MOL makes decfaration on the Corporate Governance and Remuneration Committee.

The Nomination Committee provided for the preparation of personnel changes.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Nomination Committee reviewed the procedures regarding the election and appointment of members of
the executive management. :

Yes (Complies) No (Please explain)
The Nomination Committee evaluated the activity of board and executive management members.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Nomination Committee examined all the proposals regarding the nomination of board members which
were submitted by shareholders or the Managing Body.

Yes (Complies) No (Please explain)




R34.1

R34.2

R343

R34.4

R347

R 3.5.1

R 352

There is a Remuneration Committee operating at the company.

Yes (Complies} No (Please explain}
The works of the Remuneration Committee are carried out by the Corporate Govermnance and Remuneration

Committee. Therefore at the following questions on Remuneration Committee, MOL makes declaration on
the Corporate Govemance and Remuneration Committae.

The Remuneration Committee made a proposal for the system of remuneration for the boards and the
executive management {individual levels and the structure of remuneration), and carries out its monitoring.

Yes {Complies) No (Please explain}

The remuneration of the executive management was approved by the Managing Body based on the
recommendation of the Remuneration Committee.

Yes (Complies) No (Please explain}

The remuneration of the Managing Body was approved by the general meeting based on the
recommendation of the Remuneration Committee.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Remuneration Committee also monitored the share option, cost reimbursement and other benefits in the
remuneration system.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Remuneration Committes made proposals regarding remuneration guidelines and the remuneration of
individual persons.

Yes (Complies}) No {Please explain)

The Remuneration Committee reviewed the terms and conditions of contracts concluded with the members
of the executive management.

Yes (Complies) No (Please explain}

The Remuneration Committee ascertained whether the company fulfilled its disclosure obligations regarding
remuneration issues.

Yes (Complies) No (Please explain)

The majority of the members of the Remuneration Committee are independent.

Yes (Complies}) No (Please explain)

The Managing Body disclosed its reasons for combining the Remuneration and Nomination Committees.
Yes (Complies) No {Please explain}

Between 2003 and 2007, MOL’s corporate governance practice was rated by Deminor Rating (later ISS
Corporate Services) international corporate governance rating and advisory firm. The rating firm has not
commented the combination of the remuneration and nomination committee functions. Therefore the Board
of Direclors has not discussed the separation of nomination and remuneration committee tasks.

The Managing Body carried out the duties of the Remuneration and Nomination Committees and disclosed
its reasons for doing so.

Yes {Complies) No (Please explain}




R4.1.1

R4.1.2

R413

R414

R4.15

R4.186

R4.1.8

R 419

The duties of the Remuneration and Nomination Committees were carried out by the Corporate Governarice
and Remuneration Commiltee.

In its disclosure guidelines, the Managing Body established those principles and procedures which ensure
that all relevant information about the operations of the company and circumstances influencing its share
price are disclosed and made available accurately, in a timely fashion and in full.

Yes {Complies) No (Please explain)

The company ensured in its disclosure activities that all shareholders and market participants were treated
equally.

Yes {Complies) No (Please explain)
The company's disclosure guidelines include the procedures goveming electronic, on-line disclosure.
Yes (Complies) No (Please explain)

The company develops its website taking into consideration disclosure guidelines and the provision of
information to investors.

Yes (Complies) No (Please explain)

The Managing Body assessed the efficiency of disclosure processes.

Yes {Complies} No {Please explain}
Each year MOL assigns a London based independent investor relations consuiting firm to make a survey
among investors and analysts, about the general understanding of MOL strategy and whether the market

players are satisfied with the performance of the management and investor relations department, including
the disclosure processes.

The company published its corporate events calendar on its website.

Yes (Complies} No (Please explain)

In the annual report and on the website of the company, the public was informed about the company's
corporate strategy, its main business activities, business ethics and its policies regarding other stakeholders.

Yes {Complies) No (Please explain)

In the annual report the Managing Body disclosed the character and size of any other assignments given by
the company or its subsidiaries to the auditing firm responsible for auditing the financial statements.

Yes (Complies) No {Please explain)

In the annual report and on the website the company discloses information on the professional career of the
members of the Managing Body, the Supervisory Board and the executive management.

Yes (Complies) No {Please explain)

R 4.1.10 The company pravided information an the internal organisation and operation of the Managing Body and the

Supervisory Board and an the criteria considered when evaluating the work of the Managing Body, the
executive management and the individual members thereof.

Yes (Complies) No (Please explain)

The company provided information on the internal organisation and operation of the Managing Body and the
Supervisory Board and on the criteria considered when evaluating the work of the Managing Body, the
executive management. However, there was no information on the criteria considered when evaluating
individual members.
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R 4.1.11 In the annuai report and in the Remuneration Statement on the company's website, the company informed
the public about the applied remuneration guidelines, including the remuneration and fees provided for
members of the Managing Body, the Supervisory Board and the executive management.

Yes (Complies) No {Please explain)

The company provides detailed information on the remuneration principles of the Board of Directors,
Supervisory Board and management in the corporate governance chapter of the annual report. It also
publishes the cumulated sum of key management compensation as part of the annual financial statements.

R 4.1.12 The Managing Body disclosed its risk management guidelines, in¢cluding the system of intenal controls, the
applied risk management principles and basic rules, as well as information about major risks.

Yes (Complies) No (Please explain)

R 4.1.13 In order to provide market participants with information, the company publishes its report on corporate
governance at the same time that it publishes its annual report.

Yes (Complies} No (Please explain)
R 4.1.14 The company discloses its guidelines governing insiders’ trading in the company's securities on its website.
Yes (Complies) No {Please explain)

The company published in the annual report and on its website ownership in the company's securities held
by the members of the Managing Body, the Supervisory Board and the executive management, as well as
any interests held in share-incentive schemes.

Yes (Complies) No (Please explain)

R 4.1.15 In the annual report and on its website, the company disclosed any relationship between members of the
Managing Body and the executive management with a third party, which might have an influence on the
operations of the company.

Yes {Complies) No (Please explain)




Level of compliance with the Suggestions
The company should indicate whether the relevant suggestion of the CGR is applied or not { Yes / No }

$1.13

S$1.21

§1.22

5123

5124

$1.25

$1.26

$1.27

The company has an investor relations department.
Yes No

The company published on its website the summary document regarding the conducting of the general
meeting and the exercise of shareholders' rights to vote (including voting via proxy)

Yes No
The company's articles of association are available on the company's website.
Yes No

The company disclosed on its website information according to 1.2.3 (on the record date of corporate
events).

Yes No

Information and documents according to 1.2.4 regarding general meetings (invitations, proposals, draft
resolutions, resolutions, minutes) were published on the company's website.

Yes No

information and documents regarding general meetings (invitations, proposals, draft resolutions, resolutions}
were published on the company's website. Excerpls from the minutes were published on the website of the
Budapest Stock Exchange (in Hungarian).

The general meeting of the company was held in a way that ensured the greatest possible shareholder
participation.

Yes No

Additions to the agenda were published within 5 days of receipt, in the same manner as the publication of tha
original invitation for the general meeting.

Yes No
in 2007, there were no shareholders’ comments on and supplements to the items on the agenda.

The voting procedure applied by the company ensured unambiguous, clear and fast decision making by
shareholders.

Yes No

S 1.2.11 At the shareholders' request, the company also provided information on the general meeting electronically.

§$1.3.1

§$13.2

Yes No

The identity of the chairman of the general meeting was approved by the company's general meeting prior to
the discussion of the items on the agenda.

Yes No
The Managing Body and the Supervisory Board were represented at the general meeting.

Yes No
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5133

5134

5135

§1386

§13.7

The company's articles of association render possible that at the initiation of the chairman of the Managing
Body or the shareholders of the company, a third party be invited to the company's general meeting and be
granted the right of participation in the discussion of the retevant items on the agenda.

Yes No

The company did not prevent shareholders attending the general meeting from exercising their rights to
request information, make comments and proposals, and did not set any pre-requisites to do so.

Yes No

The company has not made any further requirements above those set by the law.

The company published on its website within three days its answers to those questions which it was unable
to answer satisfactorily at the general meeting. Where the company declined to give an answer it published
its reasons for doing so.

Yes No

The chairman of the general meeting and the company ensured that in answering the questions raised at the
general meeting, national laws and regulations of the Stock Exchange pertaining to disclosure were complied
with.

Yes No

The company published a press release and held a press conference on the decisions passed at the general
meeting.

Yes No

S 1.3.11 The company's general meeting decided on the different amendments of the articles of association in

separate resgclutions.

Yes No

§ 1.3.12 The minutes of the general meeting containing the resolutions, the presentation of draft resolutions, as well

5141

$14.2

$21.2

as the most important questions and answers regarding the draft resolutions were published by the company
within 30 days of the general meeting.

Yes No

Excermpts from the minutes were published on the website of the Budapest Stock Exchange (in Hungarian) 42
days after the general meeting.

The dividend was paid within 10 days to those shareholders who had provided all the necessary information
and documentation.

Yes No

The dividend was paid on the starting day of dividend payment to those shareholders who had provided all
the necessary information and documentation. Following this date, dividend is paid monthly to those
shareholders providing the necessary documentation,

The company disclosed its policy regarding anti-takeover devices.

Yes No

The rules of procedure define the composition of the Managing Body and all procedures and protocols for the
preparation and holding of meetings, the drafting of resolutions and other related matters.

Yes No
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§221

§23.2

$233

S$241

§242

5243

§25.2

5253

52586

5275

5276

The rules of procedure and the work schedule of the Supervisory Board gives a detailed description of its
operation and duties, as well as procedures and processes which the Supervisory Board followed.

Yes No
Board members had access to the proposals of a given meeting at least five days prior to the board meeting.
Yes No

The rules of procedure regulate the regular or occasional participation at board meetings of persons who are
not members of the boards.

Yes No
The charter of the Board of Directors regulates this issue.

The election of the members of the Managing Body took place in a transparent way, information on
candidates was made public at least five days prior to the general meeting.

Yes No

The composition of boards and the number of members complies with the principles specified in 2.4.2

Yes No

Newly elected, non-executive board members were able to familiarize themselves with the structure and
operations of the company, as well as their duties as board members through a tailored induction
programme.

Yes No

The separation of the responsibilities of the Chairman of the Managing Body from those of the Chief
Executive Officer has been outlined in the basic documents of the company.

Yes No

The company has published a statement about the means it uses to ensure that the Managing Body gives an
objective assessment of the executive management's work where the functions of Chairman and CEQ are
combined.

Yes No

[However, the operation of the management is assessed by the Corporate Governance and Remuneration
Committee. The chairman and the majority of committee members are independeant.]

The company's Supervisory Board has no member who held a position in the Managing Body or the
executive management of the company in the three years prior to his nomination.

Yes No

The development of the remuneration system of the Managing Body, the Supervisory Board and the
executive management serves the strategic interests of the company and thereby those of the shareholders.

Yes No

In the case of members of the Supervisory Board, the company applies a fixed amount of remuneration and
does not apply a remuneration component related to the share price.

Yes No
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5282

The Managing Body developed its risk management policy and regulations with the cooperation of those
executives who are responsible for the design, maintenance and control of risk management procedures and
their integration into the company's daily operations.

Yes No

S 2.8.10 When evaluating the system of internal controls, the Managing Body took into consideration the aspects

mentioned in 2.8.10

Yes No

S 2.8.12 The company's auditor assessed and evaluated the company's risk management systems and the risk

291

§294

5295

$31.2

§314

8315

§322

$333

management activity of the executive management, and submitted its report on the matter to the Audit
Committee.

Yes No

The company’s auditor receives regular information on the risk management system and the risk
management operations, and it can follow and monitor these activities. During the audit process the audit
reviews and analyses the risk management system and the efficiency of the risk management operations for
its own purposes, but it does no issue a report on such audits to any extemal parly (e.g. Audit Committes).

The rules of procedure of the Managing Body, the Supervisory Board and the committees cover the
procedure to be followed when employing an external advisor.

Yes No

The Managing Body may invite the company’s auditor to participate in those meetings where it debates
general meeting agenda items.

Yes No

The company's Internal Audit function co-operated with the auditor in order to help it successfully carry out
the audit.

Yes No

The chairmen of the Audit Committee, Nomination Committee, Remuneration Committee (and any other
committees operating at the company) regularly inform the Managing Body about the meetings of the
committee, and the committees prepared at least one report for the Managing Body and the Supervisory
Board in the given business year.

Yes No

The company’s committees are made up of members who have the capabilities, professional expertise and
experience required to perform their duties.

Yes No
The rules of procedure of committees operating at the company include those aspects detailed in 3.1.5
Yes No

The members of the Audit Committee were fully informed about the accounting, financial and operational
peculiarities of the company.

Yes No

The Nomination Committee prepared at least one evaluation for the chairman of the Managing Body on the
operation of the Managing Body and the work and suitability of the members of the Managing Body.

Yes No
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5334

§335

5345

5346

$4.14

S417

There was an evaluation on the operation of the Board of Directors. In 2007, there was no evaluation on the
works of individual members.

The majority of the members of the Nomination Committee are independent.

Yes No

The rules of procedure of the Nomination Committee includes those details contained in 3.3.5

Yes No

The Remuneration Committee prepared the Remuneration Statement.

Yes No

The company provides detailed information on the remuneration principles of the Board of Directors,
Supervisory Board and management in the corporate governance chapler of the annual report. It also
publishes the cumulated sum of key management compensation as part of the annual financial staterments.
The Remuneration Committee exclusively consists of non-executive members of the Managing Body.

Yes No

The disclosure guidelines of the company at least extend to those details contained in 4,1.4

Yes No

The Managing Body informed sharehelders in the annual report on the findings of the investigation into the
efficiency of disclosure procedures.

Yes No
The company's financial reports followed IFRS guidelines.

Yes No

8 4.1.16 The company also prepares and releases its disclosures in English.

Yes No
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KOZGYULESI DOKUMENTUMOK

A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

~2008. APRILIS 23-AN TARTANDO
EVI RENDES KOZGYULESE RESZERE

Koézgyiilés idopontja: 2008. aprilis 23. 14 6ra

Kézgyalés helyszine: Danubius Thermal & Conference Hotel Helia helyiségeiben



Tisztelt Részvényesink!

A MOL Nyrt. Igazgatésaga 2008. aprilis 23-an 14 6rara hivta 6ssze a tarsasag évi rendes
kbzgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott moédon kdzzétett
hirdetmény tartalmazza. A kdzgy(llési hirdetmény 2008. marcius 21-én jelent meg a Budapesti
Ertéktdzsde és a MOL honlapjan.

A MOL Nyrt. Igazgatésaga altal javasolt kozgyiilési napirendi pontok

1.

A 2007-es uzleti év lezarasa:

¢ Az lgazgatésag jelentése a 2007. évi Uzleti tevékenységrdl, a Szamviteli térvény
eléirasainak megfeleléen 6sszedllitott (a magyar szamviteli toérvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel ésszhangban elkészitett anyavallalati
és az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziugyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS") alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoldknak és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése
A konywvizsgals jelentése az lgazgatdsag altal eldterjesztett 2007. évi beszamolékrol
A Felugyeld Bizottsag jelentése a 2007. évi beszamolokrdl és az adézott eredmeény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

o Dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2007. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamoléinak elfogadasardl, az addzott eredmény
felhasznalasardl, az osztalék mértékérd

« Déntés a felelés tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl

A kdnyvvizsgald 2008. lizleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a
megkotendd szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara
lgazgatdsagi tagok valasztasa

Az lgazgatésagi tagok dijazasanak megallapitasa, valamint az Igazgatosag tagjait— a
Tarsasag eredményességének fiiggvényében — megilleté javadalmazasi rendszer
jovahagyasa

Az lgazgatosag Magyar Energia Hivatal altal — a foldgazellatasrél szo6lé 2003. évi XLIL.
torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan — els6 alkalommal jeldlt tagjanak
valasztasa

A Feliigyeld Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal — a foldgazellatasrol szélé 2003.
évi XLIl. térvény 4/A. §-dban foglalt rendelkezés alapjan - elsé alkalommal jeloit
tagjanak valasztasa -

Az Alapszabaly moédositasa (Alaptoke és részvények, Szavazati jog, Részvényesi
csoport, Részvények atruhazasa, Kozgyiilés, lgazgatésag, lgazgatésag 6sszehivasa
és mikddeési rendje, Alaptoke felemelése és leszallitasa, Dokumentumok, Képviselet,
Feligyel6 Bizottsag)

Dontés a vezeto tisztségviselk részere - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhaté
felmentvény targyaban
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10. Dontés az alaptéke leszallitasarél
Tajékoztatas az alaptéke leszallitdsaval kapcsolatosan

Az alaptéke leszallitas mértéke:

5.483.775 db "A” sorozatl, névre szél6, 1.000 Ft névértékli, dematerializalt, a tarsasag
tulajdonaban lévd torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptdke
5.483.775.000 Ft-tal 104.191.727.578 Ft-ra torténd leszallitasa.

Az alaptdke leszallitas oka:
Tékeszerkezet atalakitasa a részvényesi hozam novelése érdekében.

Az alaptdke leszallitas végrehajtasanak maodja:

Az A" sorozatu, 1.000 Ft névérték( részvények szamanak 5.483.775 db-bal térténd
csokkentése a tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények bevonasaval. Az alaptéke
leszallitas a tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti.

A tarsasag 1% feletti tulajdonnal rendelkezd részvényesének kérésére
felvett tovabbi napirendi pont

11. Dontés arrol a részvényesi javaslatrél, hogy a magyar gazdasagi tarsasagokrél sz616
térvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan kdnyvvizsgaloé keriiljon
kijel6lésre az utolso (2007. évi) szamviteli torvény szerinti beszamolé és az utolsé két
év ligyvezetésében eléfordult bizonyos események vizsgalata céljabol

A fuzet a napirendi pontoknak megfeleld eléterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kdzgyulési dokumentum az egyes napirendi pontok kézotti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kdzgylilésen targyalasra kerlilé kérdésekrél.
A hivatalos Hirdetmény tovabbi informaciékat tartalmaz.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kézzétételre, amelyek kozill a magyar
nyelv( az iranyadé.
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Technikai megjegyzések
A kozgy{ilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A kozgy(lésen csak azok a részvényesek gyakorolhatjak szavazati jogukat, akiket a kézgyulés
napjat 7 (hét) munkanappal megelézéen (azaz 2008. 4aprilis 14-én) a tarsasag
részvénykdonyvébe bejegyeztek a tulajdonosi megfeleltetés keretében. A tulajdonosi
megfeleltetéssel torténd részvénykdnyvi bejegyzésnél a tarsasag alapszabalyanak, valamint a
vonatkozd térvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. Az Igazgatdsag utasitasara a KELER Zrt.
a részvénykonyvet 2008. aprilis 14-én lezarja, és abba a kdzgy(lés berekesztését kdvetd napig
nem teljesit bejegyzési kérelmet. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2008. aprilis 10.
A részvénytulajdonosok részvénykdnyvi bejegyzésérdl az éntékpapir-szamlavezetdk a
részvényes megbizasa alapjan kdtelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetéknek adott
megbizas  hataridejérél az  értékpapir-szamlavezetdk  adnak  felvilagositdst a
részvénytulajdonosoknak.

A részvénytarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamiavezetéknek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (06-80-390-207) vagy személyesen (1075 Budapest, Asboth u. 9-11.) is
ellendrizhetd a KELER Zrt. részvénykdnyv-vezetésén, ugyfélfogadasi iddben munkanapokon 9-
15 éra kozott. A részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek
a kozgyllés kezdé napjat megelézé atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a kézgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd
jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. A hatarozatképesség
megallapitdsanal az Alapszabaly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korldtozasok figyelembevételével
kell eljarmi ugy, hogy a 10 %-os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell
hagyni. A névre szolo "A” sorozatld torzsrészvények tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz
egyezer forint névértéki A" sorozatl tdrzsrészvény egy (1) szavazatra jogositia az
Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. A ,B” sorozatu elsébbségi részvény az Alapszabalyban
meghatarozott szavazatelsébbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kdzgyiilésen minden részvényes személyesen, illetve a gazdasagi tarsasagokrél szélé
2006. évi IV. torvény és a tdkepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény eldirasainak megfelelé
képviseldo vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egyiittesen: meghatalmazott)
utjan vehet részt. Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott
formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozo kérését
legkésdbb 2008. aprilis 22-ig kell jeleznie a MOL Nyrt. befektetési kapcsolattartdsi szervezete
részére irasban (postacim: 1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben
az investorrelations@mol.hy cimre. A keresnek tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és
cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany klldheté részére.

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) - figyelembe véve a kialiitas helye szerinti orszag és a Magyar Koztarsasag
kozott életben lévd nemzetkdzi egyezmény vonatkozé rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kbzokiratba vagy telies bizonyité ereji maganokiratba kell foglalini. Amennyiben a
meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hivatalos magyar forditast kell
mellékelni. A meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsagat kézhitelli nyilvantartas
altal kibocsatott dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kdzjegyzéi nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsdg igazoldsara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrél hivatalos magyar forditast kell mellékelni.
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A képviseleti meghatalmazas érvényessége csak egy kozgyllésre szol, a meghatalmazas
érvényessége azonban kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgydlésre is.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésdébb a
kdézgylilés megkezdése elétt a regisztracio alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe
helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghataimazasnak a Tarsasag reszére legkésébb 2008.
aprilis 22. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.)
meg kell érkeznie.

A kulfdldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kihocsatéd
letéteményes, a The Bank of New York jogosult a képviseleti jogokat gyakoroini. A DR
tulajdonosok a The Bank of New York, mint letétemeényes részére adott meghatalmazassal, a
tarsasag alapszabdlyanak, letétkezeld szerzddésnek, valamint a vonatkozéd torvényi
rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt.
Igazgatdsaga altal a The Bank of New York révén megklldétt hatarozati javaslatok alapjan.
Kerjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrél a The Bank of New York
(101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel: 1 212 815 2228, Fax. 1 212 571 3050,
Email: cjwoods@bankofny.com) Ggyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen all a MOL Nyrt. Befektetéi Kapcsolatok szervezete (telefon:
+361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezésukre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kdzgyilés
helyszinén és napjan torténik 11.00 és 13.00 6ra kozétt.

Felhiviuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracién térténd pontos megjelenésre.
A regisztracié lezarasat kdvetden, a jelenléti iven nem szerepld, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kézgyllésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja.

Szavazas modja

A kodzgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az lgazgatésag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kézgy(lés elészér a gépi szavazasi mod elfogadasarol
hoz dontést, majd megvalasztja a jegyzdkonyv-vezetdt, a jegyzokonyv hitelesitéket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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1. NAPIRENDI PONT

A 2007-es uzleti év lezarasa
Az Igazgatbsag jelentése a 2007. évi iizleti tevékenységrol

Kiemelt pénziigyi eredmények

2007-ben az iizleti eredmény USA dollarban szamitva a bazis szinten alakult (1.934 millié USD). Az
USA dollar forinthoz viszonyitott 13%-0s gyengiilése miatt a forintban szamitott {izleti eredmény
azonban 54,1 Mrd Ft-tal, 355,5 Mrd Ft-ra gyengiilt. A speciilis tételek nélkiili {izleti eredmény 5%-
kal bSviilt USA dollarban szamitva, mivel a feldolgozas-kereskedelmi és petrolkémiai értékesités
volumenének jelentds ndvelése, a magas kdolajarak, a javulé crack spread-ek és az emelkedd
petrolkémiai arrés ellensulyoztak az alacsonyabb szénhidrogén termelés hatasat. A specialis
tételek nélkili Gzleti eredmény forintban szamolva 8%-kal 299,4 Mrd Ft-ra csdkkent 2007-ben. A
specialis tételek nélkiili anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybél USA dollarhban
13%-kal javult, mig forintban 2%-kal gyengiilt 2007-ben 2006-hoz viszonyitva. A specidlis tételek
nélkili és a Magnolia atvaltdsi opcidjanak valés értékre torténé atértékelésébdl szarmazo,
készpénzmozgassal nem jaré raforditastdl megtisztitott nettdé eredmény 1.215,2 milli6 USD-ra
névekedett (12%-o0s javulas).

> A Kutatas-termelés lzleti eredménye 2007-ben 429 millié USD-t tett ki, ami 27%-o0s cstkkenést
mutat (78,9 Mrd Ft vagy 36% csdkkenés) az alacsonyabb szénhidrogén termelés és egyszeri
tételek miatt.

» A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens Uzleti eredménye 2007-ben 12%-kal 935 millié
USD-re javult (forintban 171,9 Mrd Ft-os szinten maradt) az el6z& év hasonld idészakahoz
képest, az értékesitett mennyiségek ndvelésének és a magasabb crack spread-eknek
kdszdnhetben.

» A Petrolkémia szegmens (zemi eredménye megdupldzédott 2007-ben és torténetének
legmagasabb lzleti eredmenyét, 222 millié USD-t (40,9 Mrd Ft) ért el, a rekord termelési szint és
a javuld petrolkémiai arrés miatt,

> A Féldgaz Szaillitas Gzleti eredménye (tartalmazva az eszkdzatértékelés hatasat is) 14,4%-kal
168 millié USD-ra névekedett 2007-ben (forintban a 30,9 Mrd Ft-os szinten maradt) a magasabb
hazai széllitasi bevételeknek készénhetden.

» A Kozpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a 42,25%-nyi TVK
részvény akviziciéjan elkdnyvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt, valamint a gaziizlet eladasaval
kapcsolatban az E.ON-t6] 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os armédosito tételt.

> Hatékonysagjavitasi programunk, folytatédott 2007-ben is. A projekt célja 285 millio USD
hatékonysagjavulas elérése 2008-ra. A fenti cél 96%-at sikeriilt elérniink 2007 végéig.

» A beruhazasok es befektetések értéke 2007-ben szinte megduplazodott. A 2006. évi 0,2 Mrd
USD-rél (187,2 Mrd Ft) 2 Mrd USD-re (3634 Mrd Ft) torténd névekedés elsdsorban az
akvizicidknak készdnhetd, melyekre dsszesen 1,1 Mrd USD-t koltéttiink (207,6 Mrd Ft), beleértve
az IES, a TVK, a Tifon és a Matjuskhinskaja mezd akviziciokat is.

P A nettd hiteldllomany 2007. év végén 506,5 Mrd Ft volt, mig az eladésodottag (a nettd
hitelallomany osztva a netté hiteldliomany és az 6sszes sajat tbke dsszegével) 35,6%-ot tett ki. A
ndvekedés mogott a tokeszerkezet optimalizacio keretében végrehajtott tranzakciok hatasa all,

» A miikédési cash flow a forgdtdke igény valtozasa nélk() 4%-kal 446,5 Mrd Ft-ra (2.429,3 millio
UsD), mig a forgbtdke igény valtozasckkal és a fizetett addval egyatt 40%-kal 315,5 Mrd Ft-ra
csokkent 2007-ben.
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Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenként

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
millié Ft millid Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 334.806 389.611 1.822 1.851
Feldolgozas és Kereskedelem 2.290.414 2.331.254 12.461 11.075
Foldgaz 90.694 368.195 493 1.749
Petrolkémia 497.616 451.248 2.707 2.144
Kézpont és eqyéb 102.163 103.034 556 489
OSSZESEN 3.315.693 3.643.342 18.039 17.308
KULSO ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE' 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas - termelés 178.804 162.350 973 771
Feldolgozas és Kereskedelem 1.932.290 2.006.863 10.513 9.534
Foldgaz 78.244 359.934 426 1.710
Petrolkémia 398.181 355.856 2.166 1.691
Kdzpont és egyéb 6.432 6.058 35 29
QSSZESEN 2.593.951 2.891.061 14.113 13.735
. - 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
UZLETI EREDMENY médositott® médositott’
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 78.864 122.930 429 584
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 175.337 935 833
Foldgaz 38.743 111.564 211 530
Petrolkémia 40.892 23.297 222 1M1
Kdzpont és egyéb 26.446 -41.086 144 -195
Szegmensek kdzétti atadas® -1.375 17.530 -7 83
OSSZESEN 355.505 409.572 1.934 1.946
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
NELKOL* maédositott® médositott’
millio Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 80.554 122.930 438 584
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 175.337 935 833
Féldgaz 38.743 37.520 211 178
Petrolkémia 40.892 23.297 222 1M1
Kézpont és egyéb -31.329 -41.086 -170 -195
Szegmensek kozotti tadas? -1.375 8,724 -7 4
QSSZESEN 299.420 326.722 1.629 1.552

' A szegmensek netté ériékesitése és az Uzleti eredménye a harmadik félnek, valamint mas divizionak torténd
értekesitésekbsl szarmazd eredményt foglalja magaba. A Kutatas-termelés belfdldén  kitermelt k&olajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad 4t a Feldolgozas és Kereskedelemnek és foldgazt a Foldgaz szegmensnek. A
Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot , propilént és izobutant ad at a Petrolkémidnak, a Petrolkémia
szegmens kiildnbdzé melléktermékeket ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek. A belsé transzferarak az aktudlis
piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizibhoz tartozé teljes kdrien konszolidalt

lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kdzotli dtaddsokbd! szamazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki.
Nem realizalt eredmeény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idGszak
végén és csak a késobbi idészakban kerill éntékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintd kimutatdsokban az
atadod szegmens az atadaskor azonna! elszamolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasagi szintd eredmény
szempontjabél azonban a nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor kerlll elszamolasra. Az eldzd
években a nem realizalt profit-hatds nem keriilt elkillonitetten kimutatdsra, de szerepelt a fogadé szegmens
kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kdzétti atadason nem realizalt profit elsdsorban a Feldolgozas és

Kereskedetembdt a Petrolkémia szegmensbe térténd atadasnal keletkezik,

* A Csoport megvaltoztatta szamviteli politikajat, amely alapjan a helyi ipardzési adét és az innovacids jarulékot
tarsasagi adéként szamolja el, mivel ezek az adok inkabb jdvedelem tipusu addk, mint a mikédési kbltségek
sajatossagait mutatjak. A korabbi években a helyi ipanizési add és az innovacids jarulék mikodési kéltségként keriiit

elszamolasra.
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* Ozleti eredmény 2006-ban a gaztranzakcié 829 Mrd Ft-os nyeresége és a tranzakcidban értékesitett
leanyvallalatok (Kereskedelem és Tarolas) eredménye nélkiil, 2007-ben a TVK részvények akvizicibjan elkdnyvelt
egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft) nélkiil; a gazizlet eladasaért az E.ON-t6l jaré 44,3 Mrd Ft utélagos drmddositas
nélkil, amelybdl 26,9 Mrd Ft bevétel a 2007 julius-december periddus vonatkozasaban 2007. IV. negyedévben
kimutatasra keriilt, melynek pénzigyi teljesitése 2008. |. negyedévben varhato.
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Kilsd kbrnyezet
kihivasokkal...

...kedvezé kdolaj arakkal és
crack spread-ekkel...

... amit lerontott a gyenge USA
dollar

A szabdlyozott gaztarifak
valtozasa

Fizetett banyajaradék
Magyarorszagon...

Mikddési kdérnyezet attekintése

2007-ben a mikddési kérnyezetink bizonyos elemei kiemelkedden jol,
mig a deviza hatasai kedvezdtlenll alakultak, A kdolaj arak, a finomitéi
crack spreadek és a petrolkémiai arrés egyarant javulé tendenciat
mutattak. Az USA dollar gyengiilése a helyi devizainkkal szemben
azonban igen jelentés negativ hatassal birt a milkddési eredményiinkre.

A Brent kéolaj USA dollarban szamolt atlagos arszintje 11,2%-kal 72,4
USD/hordéra névekedett 2007-ben. Az orosz Ural Blend — a MOL
kolajvasarlasaban meghatérozé  kdolajtipus — atlagos mediterran
tézsdei jegyzesara 69,4 USD/hordé volt, ami 13%-o0s névekedés a 2006.
évi 61,4 USD/hordd arhoz képest. Az atlagos FOB Rotterdam benzinar
12,4%-kal, a gazolajar 10,2%-kal emelkedett. A benzin USA dollarban
kifejezett atlagos FOB Rotterdam crack spread-je 17,3%-kal névekedett,
mig a gazolajé 6,4%-kal ndvekedeft 2006-hoz kepest jelentdsen
meghaladva a historikus atlagot.

A forint 2007-ben jelentésen (12,7%-kal} erdstddott az USA dollarral
szemben: az éves atlagos arfolyam 2007-ben 183,8 Ft/USD, mig 2006-
ban 210,5 Ft/USD volt. 2007-ben a forint 4,9%- kal erdsddott az EUR-val
szemben, mig 2006-ban a gyengiilés mértéke 6,5% volt. Az év folyaman
a szZlovak korona tovabbi 9,3%-kal erbstdétt az EUR-val szemben
folytatva a 2006-ban megkezdett tendenciat (3,6%-os eréstdés). A
szlovak korona erdsddétt az USA-dollarral szemben is: az éves atlagos
arfolyam 2007-ben 24,7 SKK/USD, mig 2006-ban 29,7 SKK/USD volt,

A magyarorszagi atlagos fogyasztéi inflacids rata 2007-ben 8,0%-ra
emelkedett szemben a 2006. évi 3,9%-kal. Szovakiaban az atlagos
fogyaszioi inflacids rata 2,8%-ra csikkent 2007-ben szemben a 2006.
évi 4,5%-kal. A magyar GDP névekedési (teme 1996 éta nem latott
mélységbe zuhant vissza, s 2007-ben minddssze 1,3% volt, mig 2006-
ban a nivekedés mértéke 3,9% volt. Szlovakidban a GDP ndvekedési
Uteme 10,4% volt 2007-ben (2006-ban 8,5%). Régiénkban 2007-ben a
motorbenzin-felhasznalas enyhén, 1,6%-kal nivekedett, mig a motorikus
gazolaj iranti kereslet jelentésen, 8,9%-kal néit.

A magyarorszagi foldgazszallitasi tarifdnal a szabélyozott tevekenységre
érvényesithetd, a szabalyozd altal elismert eszkdzalapra vetitett,
eszkdzaranyos nyereség 2007. évben 6,9% voit. A 2007. jdliusi tarifa
valtozas soran a belépési teljesitménydij 8%-kal nétt, a kilépési
teljesitménydij pedig gyakorlatilag szinten maradt. A forgalmi dij 10%-kal
csokkent, amely az elismert gazar cstkkenését titkrozi. A MEH (Magyar
Energia Hivatal) kiadta a 2007. julius 1-t61 2008. junius 30-ig hatalyos
szagositasi tarifakat.

A Tarsasag a Magyarorszagon termelt fldgaz és kéolaj utan 2007.
évben a termékek arbevetelének 49%-t fizette meg banyajaradékként a
magyar allamnak. 2007. évben a MOL Nyrt. altal Magyarorszagon
kitermelt kbolaj €5 1998 utan termelésbe allitott mezékdn kitermelt
foldgaz utan 12,5% volt a banyajaradék mértéke. A 2003-ban eifogadott
Gaztérvény (GET) és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek alapjan a
MOL Nyrt. 1998 el6tt termelésbe allitott mezdibdl szarmazd
foldgaztermelést terhelé banyajaradék mértéke - a  térvényben
meghatarozott formula alapjan — a 2006. évi 75%-rol 2007-ben 64%-ra
cstkkent. Az ezen mezdkrél szarmazé termelés utan 2007-ben 66,2 Mrd
Ft befizetés tortént a banyajaradékbdl az energia ar kompenzacios
kasszaba. Az elkovetkezd években a banyajaradek szazalékos mértéke
a termelés utan a MOL és a Gazdasagi és Kdzlekedési Miniszter kbzotti
megallapodasban érintett mezékre vonatkozdéan a 2005 végén hatalyos
szabalyok szerint alakul. Eszerint az 1998 eldtt termelésbe allitott
mezdkrél kitermelt foldgaz utan fizetett jaradék mértéke - feltételezve,
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... 6s Oroszorszagban

hogy a gazar novekedése alatta marad az elismert koltség
novekedésének -, egy meghatarozott formula szerint fokozatosan
csbkken egészen addig, amig el nem éri - megallapodas értelmében egy
1,02-1,05 értéki szorzétényezbvel modositott - 12%-0s szintet. Ez a
kétoldall megallapodas hatarozza meg a MOL altal fizetendd
béanyajaradék mértékét a megallapodasban érintett magyarorszagi
mezdkbdl kitermelt szénhidrogénekre wvonatkozéan 2020-ig. A
megallapodasban nem érintett mezdkre (beleertve a 2005, év utani uj
felfedezéseket is) vonatkozéan a 2007. évben modositott Banyatérvény
és a kapcsoloédd végrehajtasi rendeletek alapjan meghatarozott, termelt
mennyiségtél és a Brent jegyzésantdl fiiggd jaradékkulcsok és
jaradékfizetési szabalyok vonatkoznak.

Az orosz banyajaradék és export vam az atlagos Ural ar és az orosz
rubel-USA doilar arfolyam fliggvénye; a szamitas pontos képletét az
adétorvény hatarozza meg. A hatésagok hivatalos kdzleményben adnak
értesitést a banyajaradék mértékerdl havonta, mig az export vamrél
kéthavonta. A banyajaradék mértéke 2007. december 31-én 17,5
USD/bbl volt, mig éves atlaga 19,1%-a volt a 2007-es atlagos Ural
arnak. Az export vam 2007. december 31-én 37,9 USD/bbl volt, mig az
éves atlag 41,0%-a volt az éves atlagos Ural arnak.
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Ertékesités arbevétele

Anyagjellegu raforditasok

Egyéb koltségek és
raforditasok

Személy jellegd raforditasok

78,9 Mrd Ft-os lizleti
eredmény

Ertékesités arbevétele, mlikodési koltségek és iizleti eredmény

A Csoport nettd arbevétele 2007-ben 10%-kal csdkkent és 2.594,0 Mrd
Ft-ot tett ki, fékeént a gazizlet eladasa miatt kiest arbevételt tukrozve,
melyet a magasabb értékesitett mennyiségek ellenére tovabb erdsitettek
a finomitdi termékek alacsonyabb atlagos értékesitési arai. A csdkkenést
részben ellensulyozta a november kizepén konszolidacioba bevont
olasz finomitébdl (IES) szarmazé arbevétel (41,0 Mrd Ft).

Az egyéb mikddési bevételek értéke 2007-ben tikrézi a 42,25%-0s TVK
részvénycsomag akvizicigjan elszamaolt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt,
valamint a gaziizlet értékesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas
International AG-tol utdlagos elszdmolds cimén jaré 44,3 Mrd Ft-ot,
melybdl a 2007. januar-junius perigdusra vonatkozé utélagos elszamolas
keretében 17,4 Mrd Fi-tal novelte a tarsasag pénziigyi bevételit, mig a
2007 julius-december periddus vonatkozasaban tovabbi 26,9 Mrd Ft
pénziigyi teljesitése a 2008. 1. negyedévben wvarhatd. A Kkét
Osszehasonlitd iddszak vonatkozasaban az egyéb mikddési bevételek
elsGsorban a gazuzlet 20086. |. negyedév végi eladasanak 82,6 Mrd Ft-os
egyszeri nyereségét titkrozik.

Az anyagjellegll raforditasok értéke 8%-kal csokkent, mely kis
mértékben alulmilja az értékesitési bevételek csdkkenésének szintjét.
Ezen bellil az anyagkiltség 9%-kal nétt, foként az Ft alapu import
kdolajar csdkkenése, a feldolgozott kéolaj mennyiségének emelkedése,
valamint az IES 36,0 Mrd Ft-os hozzajarulasa egyiittes hatasaként. Az
eladott daruk beszerzési értéke 52%-kal csokkent, mivel az
dsszehasonlitd iddszak tartalmazza az értékesitett gdz Ozletag
hozzajarulasat, valamint az értékesitett kéolaj mennyiségének
targyiddszaki csokkenését. Az igénybevett anyagjellegii szolgaltatasok
értéke 5%-kal novekedett, mely 131,3 Mrd Ft-ot tett ki.

Az egyéb koltségek és raforditasok 14%-kal 225,1 Mrd Ft-ra csdkkentek,
fokent a két gazleanyvallalat eladdasa, a ZMB koz6s vallalat altal
fizetend$ alacsonyabb export vdm és az alacsonyabb banyajaradék
kivetkeztében. A banyajaradék csokkenését a Széreg-1 mezd
értékesitése, az alacsonyabb hazai és kilfoldi termelési volumenek,
valamint a szabalyozott gaz nagykereskedelmi ar novekedésének
egytttes hatasa okozta.

A személyi jellegli raforditdsok 7%-kal, 117,3 Mrd Ft-ra névekedtek, a
6,5%-0s atlagos bérndvekedés és az 1,6%-0s atlaglétszam novekedés
egyuttes hatasanak eredményeképpen. A Csoport zaré |étszama 8,6%-
kal, 13.861 fordl 15.058 fére emelkedett, féként az |IES, valamint a Tifon
2007. negyedik negyedévi megvasarlasa, illetve a Kutatis-termelés
iizletdg nemzetkézi terjeszkedése miatt.

A 2007. év soran felmerilt termelési koltségekbsl 70,2 Mrd Ft
kapcsolodik a félkész- és késztermékek allomanyanak ndvekedéséhez,
szemben a 2006. évi allomanycstkkenés 13,3 Mrd Ft-os értékével.

Kutatas-termelés attekintés

A Kutatas-termelés szegmens Gzleti eredménye 78,9 Mrd Ft (429 millio
USD) volt, ami forintban kifejezve 36%-kal, mig USA dollarban szamolva
27%-kal alacsonyabb a 2006. évi szinthez képest. A 12%-kal cstkkend
szenhidrogén termelés (elsésorban a Szdéreg-1 termelésleallitdsa miatt,
mivel a mez6bdl foldalatti gaztarold kerll kialakitasra) és a forinthoz
képest 13%-ot gyengilé USA dollar eredményre gyakorolt negativ
hatasat csak részben ellensilyozta a brenti clajar 11%-0s emelkedése.
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Az alacsonyabb bevételeket
csak részben
ellensilyoztak...

...az alacsonyabb kéltségek

Fé 2007-es céljainkat
teljesitettiik

Hazai szénhidrogén

A szegmens mikédési bevételei dsszességében 55,2 Mrd Ft-tal, 335,4
Mrd Ft-ra csdkkentek 2007-ben, alapvetfen a Széreg-1 mezé eladasa és
az énékesitesi arak csfkkenése miatt. A magyarorszagi termelésii kéolaj
atadasi ara 4%-kal, mig a magyarorszagi termelési féldgaz transzfer- és
eladasi ara 13%-kal csokkent 2006-hoz képest (forintban szamitott
atlagos arakat figyelembe véve).

A milkddési koltségek 11,1 Mrd Ft-tal voltak alacsonyabbak az el6zé
évhez képest 2007-ben. Csoport szinten a fizetendd banyajaradék 26.8
Mrd Ft-tal cstkkent, melybdl a magyarorszagi termelés utan a MOL Nyrt.
altal fizetett banyajaradék a 2006. évi 124,4 Mrd Ft-rdl 97,1 Mrd Ft-ra
cstkkent. Ebbdl a 98 utan termelésbeallitott mezdkbél termelt foldgaz
utan az energiadar kompenzacios kasszaba fizetett banyajaradék
dsszege 66,2 Mrd Ft volt 2007-ben, ami 23,7 Mrd Ft-tal kevesebb, mint
2006-ban. Az egyszeri tételek jelentdsen névelték a szegmens
kéltségeit. F& elemei a kdvetkezék: 6,8 Mrd Ft értékvesztés néhany
kimerld és szinetel® mezd esetében, 5,0 Mrd Ft leirds Jemenben a
nem gazdasagos felfedezésekkel kapcsolatban és 6,0 Mrd Ft-nyi kbolaj
értékesitésébd! szarmazd kdvetelés leirdasa, mivel a kovetelés
behajthatésaga kérdéses.

F& celunk egy erés és kiegyensllyozott portfolic felépitése jelentds
ndvekedési potenciallal megfeleld kockazat meflett. Ennek elérése
érdekében maximalizaljuk a meglévd széhnidrogén vagyonunk értékét
és olyan U termeld ill. megkutatott eszkdzoket, valamint kutatasi
terileteket  vasarolunk, melyeknél hatékonyan alkalmazhatjuk
képességeinket és tapasztalatainkat. Koncentralunk termel® mezdinken
a fokozott kihozatali technikak alkalmazasara és (j projekteket inditunk
meglévd terlleteinkhez kézel. 2007-ben az alabbi lépéseket tettiik:

e Intenziv termelésbeallitasi tevékenységet folytattunk, hogy
megallitsuk a termeléscstékkenést a biztos jdvedelmezdséget
generald hazai mezdinknél. {Szdreg-1 termelését leszamitva)

o 1,8%-kal noveltitk a nemzetkdzi termelést (j oroszorszagi
termeld eszkdzok vasarlasaval

o Noveltik az SEC iranyelvek szerinti bruttd bizonyitott
termelésbedllitott és nem termelésbeadllitott készleteinket
(Szbéreg-1 mezd értékesitését &s az INA készleteinek 25%-os
részesedesét leszamitva)

o Elkészitetttk az SPE irdnyelvek szerinti P1 és P2
készletértékelést is, hogy redlisabb képet kapjunk a
készleteinkrél 2008-tol

s Versenyképes szinten tartottuk a csoport szintld fajlagos
termelési koltséget

» Jelenlegi portfolidnkhoz stratégiai szempontbdl jol illeszkedd ]
kutatasi eszkoziket vasaroltunk

Az dsszes termelés 2007-ben 90,4 ezer boe/nap volt, szemben a 2006-
os 102,6 ezer boe/nap-pal. A csokkenést féként a Szdreg-1 mezd
termelésének ledllitasa okozta, amely mezébé! féldalatti gaztarolé keril
kialakitasra. A hazai eszkbzdk a termelés 70%-at adtdk, mig a
nemzetkdzi termelésben az orosz mezék dominaltak.

A magyarorszagi kdolaj- és foldgaztermelés 63,0 ezer boefnap voit
2007-ben a 2006. évi 75,7 ezer boe/nap-pal szemben. 2007-ben a
magyarorszagi kdolajtermelés (kondenzatumtermelés nélkdt) 16,5 ezer

t lé

ermeles boe/nap volt, amely 6,8%-0s csOkkenést mutat 2006-hoz viszonyitva., A
foldgaztermelés (nettd szarazgaz) 39,4 ezer boe/nap volt, mely 17,8%-
os csokkenést mutatott 2006-hoz képest, melybél 14% a Széreg-1 mezd
ériékesitésenek hatasaként jelentkezik.
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Intenziv mezdfejlesztés a
jelenlegi készleteink
termelésheadllitasara

EOR/IOR/EGR projektek a
kihozatal maximalizalasa
érdekében

Szdreg-1 atalakitasa
foldalatti gaztarolova

A nemzetkozi termelést
1,8%-kal novelték az
akvizicidok

Szinten lévS orosz termelés
az akvizicioknak
kdszonhetden

Intenziv termelésbeallitas
Oroszorszagban

Pakisztani termelés 1,2
ezer boe/nap

Készleteink (SEC) a Szdreg
hatasat leszamitva szinten
maradtak

2007-ben jelentds hangsulyt fektettink a nem termelésbeallitott
keszleteink  termelésbedllitasara;, 8,2 Mrd  Ft-ot  kdltottink
mezéfejlesztésre. Ezek a projektek kivald megtériilést biztositanak, mivel
a szallitasi infrastruktira és a felszini gyljtési technolégia mar
rendelkezésre all. :

2007-ben hét mezdben alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EOR)
eljarasokat, amelyekkel a telijes magyarorszagi kdolajtermelés 15,3%-at
nyertiik ki. A magas olajar és a kedvezd banyajaradek szabalyozas arra
Oszténzdtt minket, hogy megvizsgaljuk a mezdinkben rejlé tovabbi
EOR/ICR/EGR lehetéseéget. 2007-ben 130 mezdt elemeztink, amibdl
végill 36 projektet valasztottunk ki, hogy segitségiikkel realizaljuk a hazai
novekedési potencidlt.

Folyamatosan  vizsgaljuk, hogyan tudndnk eszkdzeinket a
legeredményesebben hasznalni. Ezért Ogy dontottink, hogy egyik
gazmezdnket (Szdreg-1) foldalatti gaztarolova alakitjuk,
Meggydzbdésink, hogy a tarolas Uzlethe vald visszalépéssel hosszabb
tavon tudunk profitaini kimerGldben lévd mezbinkbdl,

A nemzetkdzi kéolaj termelés tavalyhoz képest 1,8%-kal, 27,4 ezer
boe/nap-ra nott 2007-ben, mert oroszorszdgi akvizicidink ellensulyozni
tudtak az érett ZMB mezd termelésének csokkenését (Oroszorszag,
Nyugat-Szibéria, 50% MOL részesedés).

Részesedésink a ZMB mezé kdolajtermeléshen 2007-ben elérte a 23,9
ezer bbl/nap értéket, amely 8,2%-0s csékkenést jelent az elézd évhez
képest. A Baitugan mezd (Oroszorszag, Volga-Ural régié, 100% MOL
részesedés) termelése 1,8 ezer bblfnap volt 2007-ben, mig a
Matjushkinskaya block (3231 km? a Tomsk régioban, amiben a MOL
2007 aprilisabhan szerzett 100% részesedést) atlagosan 0,6 ezer bbl/nap
tobblettermelést (2007 decemberében 1,1 ezer bbl/nap c¢sucs napi
termeléssel) jelentett.

A ZMB mezdben 23 0j termeld és vizhesajtold kat fiirasa tértént meg
2007-ben. A Baitugan mezt esetében 2007 f6 feladata a jovébeni
termelésnivekedés alapjainak megteremtése volt. Az érvényben lévd
mezdéfejlesztési terv moédositasa és engedélyeztetése eredményeként
megkezdédétt a felszini letesitmények atalakitasa. Az év végén elindult
a furasi tevékenység is. 260-275 millié USA dollart szandékozunk kdlteni
mezofejlesztésre, amely becsléseink alapjan 2014-re a napi termelést
14,0 ezer bbl-re ndvelheti. A Matjushkinskaya mezében 0j termeld
kutakat allltottunk mikdédésbe, a meglévé kutaknal rétegrepesztést
hajtottunk végre, ami a napi termelés decemberi emelkedését
eredményezte. Elindult a fogyljté és az olajatadé épitése, hogy
csokkentsik a belsd szallitasi és elbkészitési kdltséget és megteremtsik
a jovobeli magasabb termelés feldolgozasahoz a megfeleld feltételeket.

A Tal blokkban taldlhaté Manzalai és Makoeri mezék (Pakisztan, 8,42%
MOL részesedés) termelése 2007-ben 14,0 ezer boe/nap felett volt (1,2
ezer hoe/nap MOL rész). A felszini technologia és 200 km gazvezeték
epitése valamint 6 termel® kit furasa folyamatban van, a projekt a
mezdfejlesztési tervinknek megfeleléen halad. A Makori mezd
lehatarolasdara varhatéan 2008 folyaman sor kerdl.

A 2007. december 31-i fordulénapra vonatkozd SEC iranyelvek szerinti
készletértiékelés alapjan a MOL-csoport 6sszes bruttd bizonyitott
{termelésbe allitott és nem termelésbe Allitott) szénhidrogén készlete
255,4 millié hordéegyenérték (millié boe) volt, amely 18,7 Mrd m*® (130,3
millié boe) - kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel egyitt
ertelmezett — foldgazbol és 17,3 millié tonna (125,1 millid boe) kbolajbol
allt. (A készletek nem tartalmazzak a horvat nemzeti olajvailalatban (INA,
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A hazai készletek
csOkkentek

Az orosz akvizicidk
novelték a nemzetkozi
készleteinket

Az SPE P1+P2 készletek
340 millid boe-t tesznek ki.

Tovabbra is igen
versenyképes fajlagos
koltségek

Fo célunk egy erds és
kiegyensilyozott portfolié
felépitése

d.d.) szerzett 25%+1 részvennyi részesedésnek megfeleld készletet.) A
2007. december 31-i nettd bizonyitott (termelésbe Allitott és nem
termelésbe allitott) szénhidrogén készlet 182,8 millié boe volt, ami 12,1
Mrd m® (74,1 millié boe) foldgazbél és 14,9 millio tonna (108,7 millié boe)
kdolajbdl tevbdott Ossze.

A 2007. évi hazai kitermelés 22,9 millio boe-kel csokkentette a
magyarorszagi bruttd bizonyitott készletet, mig a Széreg-1 mezd
foldalatti taroléva torténd atalakitdsa 17 millié boe csokkenést okozott. A
magyarorszagi Uj talalatok €s mezdkiterjesztések 1,3 millié boe-kel
novelték a bruttd bizonyitott készleteket, mig a készletatértékelés 10,7
millié boe-kel csokkentette azt.

Nemzetkdzi téren a készletek felllvizsgalata (féleg a 2006. év végén
megszerzett Baitugan mezé felllvizsgalatanak kdszénhetéen) 45,9 millié
boe bizonyitott készletndvekedést eredményezett. 2007 aprilisaban
megvasaroltuk a Matjushkinskaya mezét, ami 2,3 millié boe
készletntivekedést eredményezett az év végi készletériékelésben. A
2007. évi orosz és pakisztani kitermelés 9,8 millid boe-kel cstkkentette a
bruttd bizonyitott készleteket.

2006-ban fiiggetlen készlet auditot végzett a DeGolyer és MacNaughton
a 2005. december 31-re vonatkozd ténylegesen kitermelhetd készlet
meghatarozasa céljabdél. Ezen audit alapjan a ZMB 2005. év végi dsszes
bizonyitott készlete 104,5 millid bb! (SEC iranyelvek szerint). 2007.
december 31-én a MOL részesedés szerinti 6sszes bizonyitott készlete -
figyelembe véve a 2006 - 2007. évi termelést - 34,4 millid bbl. A Baitugan
mezé bizonyitott készletének nagysdga a 2007. december 31-ei
készletértékelés (6sszhangban az SEC iranyelvekkel) alapjan 50,9 millié
bbl-re tehetd. A Matjushkinskaya mezd bizonyitott készlete 2,3 millié bbl
(0sszhangban az SEC iranyelvekkel).

A Tal blokkban talalhaté Manzalai és Makori mezbk (Pakisztan, 8,42%
MOL részesedés) SPE iranyelveknek megfeleld készletériékelés szerinti
MOL-ra juté bizonyitott készlete 13,7 millié boe volt 2007. december 31-
én. A hosszt tavu gazszallitasi szerzddések hidnya miatt az SEC
iranyelvek szerint csak 0,5 milli boe bizonyitott keészletet vesziink
figyelembe.

A MOL 2008-t6l kezdddden az SEC iranyelvek szerint szamolt
készletadatok mellett kozzéteszi az SPE szerinti P1 és P2 készletadatait
i5. A vallalat véleménye szerint az SPE iranyelvek szerinti készlet adatok
egy realisztikusabb képet nyljtanak a tarsasag készleteinek helyzetérdl.
A MOL 2007 év végi SPE szerinti brutté bizonyitott készletei 277,2 millié
boe-t tesznek ki, amely csak a MOL hazai és nemzetkdzi készleteit
tartalmazza, a MOL 25%-0s részesedeésnek megfeleld INA készleteket
nem. Az SPE P1+P2 adatok 340,6 millio boe-t tesznek ki (az INA
készleteinek 25%-a nélkiil).

A folyé fajlagos szénhidrogen-kitermelési koltség a 2006. evi 3,2
USD/boe-réil  2007-ben a kedvezdtlen arfolyamvaltozasnak és a
cstkkend termelési mennyiségeknek kdszdnhetden 4,18 USD/boe-re
emelkedett, azonban még mindig nagyon versenyképes a 7,9 USD/boe
2006-0s eurbpai iparagi attaghoz képest.

2007-ben intenziv kutatasi tevékenységet folytattunk Magyarorszagon,
elérehaladtunk a nemzetkdzi kutatasi projektjeinkke! Pakisztanban,
Kazahsztanban, Omanban és Jemenben és stratégiai céljainkkal
osszhangban uj projekteket inditottunk Oroszorszagban, a Kozel-
Keleten, Kozép-Azsiaban és Afrikaban.
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Kiugroan jo, 50%-0s
kutatasi sikeresség

Uj partnerek a hagyomanyos
kutatasban...

...&s a nem-konvencionaltis
kutatasban

Legerdsebb kutatasi
pozicio Magyarorszagon

Furasi program
el6készitése
Oroszorszagban

Ujabb siker a pakisztani
kutatasban

Fedorovsky kutatasi blokk
(Kazahsztan)

Jemeni és omani kutatasi
projektek

Kiugré siker jellemezte a kutatasi tevékenységiinket 2007-ben.
Osszesen 16 kutatsfurast mélyitettink, amelybdl 8 eredményezett
kereskedelmileg hasznosithatd mennyiséget, azaz a furasok 50%-a
sikeres volt. Ezek a sikerek kiemelik a MOL magyarorszagi kutatasi
teriileteinek magas potencialjat, ahol a kutatasi tevékenység kiilondsen
sikeres volt: a 2007. eév soran tesztelt 13 kutatofurasbdl 8 kat lett
gaztermelbvé mindsitve, mig 5 kut szaraznak bizonyult vagy a tesztelés
sordn nem eredményezett gazdasagosan kitermelhetd szénhidrogén
mennyiséget. Tovabbi két faras tesztelés alatt van illetve tesztelésre var
ezen jelentés készitésekor.

A tudasbazisunk és mikodési fokuszunk szélesitése érdekében,
valamint kockazat és kiltség megosztasi okokbdl szamos projektiinkbe
partnert vontunk be. Stratégiai partneriink a horvat INA, valamint az USA
székhelyl Aspect Energy leanyvallalata, a Hungarian Horizon Energy
(HHE). Mindkét egyiittmiikddés sikeres volt 2007-ben, amit az 5 sikeres
kutatéfuras is bizonyit.

Az ExxonMobil-lal is partnerségre léptunk, hogy megvizsgaljuk
Magyarorszag nem-konvencionalis gazpotencidljanak jelentds részét.
Célunk, hogy az ExxonMobil széleskéri tapasztalatat, korszer(
technoldgigjat és ismereteiet a MOL kiemelkedé magyarorszagi
geologiai és olajipari ismereteivel egyltt alkalmazva érjlink el sikereket a
kutatasban.

Magyarorszagon a MOL Csopeort rendelkezik a legerdsebb pozicidkkal a
kutatasi blokkok tekintetében. 2007 végén a MOL-Csoport 29 db kutatasi
terulettel rendelkezett Magyarorszagon, amelyek osszteriilete 33.825
km?-t tett ki. Ezen felil két j kutatasi teriilet felvételi kérelmiink van
folyamatban (2.735 km?).

A Surgut-7 blokkban (Oroszorszag, 100% MOL részesedés) 3 igéretes
leadet és prospectet azonositottunk az elsé szeizmikus értelmezés
soran. Tovabbi 3D szeizmika mérése jelenleg folyamatban van. Az elsd
prospecten a furast 2008 marciusara tlzték ki. A mar termeld
Matjushkinskaya blokk jelentds kutatasi potenciallal rendelkezik. A 2008-
as furasi program elbkészitese 2007-ben megtortént. Mindkét blokk
kdzel van termeld meztikhdz és felszini technoldgiahoz, ami szinergiat
nyujthat sikeres talalat esetén.

2007-ben egy igéretes kutatdfurast mélyitettiink a Mamikhel szerkezetre,
ami foldgaz és kondenzatum felfedezést eredményezett.

A Margala és Margala Eszak kutatasi blokkok Eszak-Pakisztanban, a
termeld Potwar-medence keleti részén helyezkednek el. 2007 elején a
koncesszibs szerzédésekkel dsszhangban mindkét blokkban a kezdeti
100%-0s részesedeasinkbél 30%-ot értékesitettlink a POL-nek (Pakistan
Qilfields Ltd.). A jelenlegi 70% a részesedésinkbél mindkét blokkban
tovabbi partnerbevonasra toreksziink 20% részesedés erejéig. 2007-ben
geolégiai geofizikai és terepi munkakat végeztiink, hogy elékészitsik a
2008-as 2D szeizmikus merést.

27,5% részesedésével operalunk a kazahsztani Fedorovsky kutatasi
terileten. Miutan a déli medencerészen melyillt két kutatofurasunkbdl az
egyikben ipari mennyiségli olajbedramlast kaptunk, a kutatasi
tevékenyseg sdlypontjat az északi teriiletrészre helyeztilk at.

Omanban (100% MOL részesedés) eldkészitettik a 2008-as szeizmikus
mérest; 2007-ben a geofizikai kutatasok megtervezése és a lehetséges
szolgaltatok kivalasztdsa volt a f§ feladatunk. A jemeni 48-as blokkban
(100% MOL részesedés) 2 kutat melyitettiink (Tibela North-1 és Tibela
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Northwest-1), melyek igazoltdk a korabbi geolégiai modellt, azonban
egyik furas sem adott ipari értékl szénhidrogén bearamlast.

. . . A MOL két termelés megosztasi szerzddést It ald a Kurdisztani
Uj kutatasi projektek Regiondlis Kormannyal és a Gulf Keystone Petroleum Int. Ltd-del
Kurdisztanban és Irakban 2007 novemberében. Az Akri-Bijeel blokkban a MOL az operator
Kamerunban 80% részesedéssel, a Shaikan blokkban 20% nem-operatori
részesedéssel rendelkeziink.

2007. végén a kameruni Ngosso blokk 40%-anak megszerzésére
szerzédést irtunk ala a Tullow Qil-lal. A szerzédés lezarasa a kameruni
kormany engedélyétél figg.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A szegmens Ozleti eredménye 9354 millid USA dollart tett ki, ami 12%-
0s ndvekedést jelentett 2007-ben. A farintban szamolt iizleti eredmény
viszonylag stabil maradt, 171,9 Mrd Ft volt, csupan 1,9%-kal maradt el a
2006. évi eredménytdl. A magasabb értékesitési volumenek, a
kedvezibb crack spreadek és a hatékonysag javulasa nagyrészt
ellensdlyozni tudta a helyi valutdkkal szembeni USA dollargyengilés
negativ hatasait.

Az iizleti eredmény USA
dollarban szamitva 12%-kal
ndvekedett, forintban stabil
maradt

Az elb6zd évekhez hasonldan 2007-ben is megdriztik vezetd
profitermeld képességiinket az eurdpai downstream olajtarsasagok
kdzétt. A kiemelkedd eredményességiink fé mozgatérugdja a magas
mindségl finomitdi é&s logisztikai eszkdz allomanyunk. A vezetd
technolégidban tdrtént stratégiai fejlesztés lehetévé teszi egyrészt a
nehéz, savanyu kdolaj vasarlasat (a kbolaj feldolgozas 92%-a volt 2007-
ben), masrészt kiemelkedd termékhozamok elérését magas motorikus
tzemanyag kihozatallal valamint a lehetd legalacsonyabb maradék
feldolgozassal. A  k&olajtél a mdanyagig” filozéfiankon alapuld teljes
ellatasi lanc optimalizacié valamint a komplex logisztikai rendszeriink
egyarant hozzajarult a sikeriinkhdz.

Fenntartottuk kiemelkedd
hatékonysagunkat

Novekedéssel kapcsolatos stratégiai kezdeményezésiinket sikeresen
folytattuk. Organikus novekedési lehetGségként Uj, nagy kapacitasu
vakuum gazolaj hidrokrakk lizem épitését inditottuk el 2007 majusaban a
Dunai finomitéban, hogy profitdljunk a legfontosabb piacainkon
jelentkezd kdzépparlatok iranti ndvekvé keresletbdl. A negyedik
negyedévben tortént olaszorszagi IES és a horvatorszagi Tifon
akvizicidkkal  kdzelebb  kerliltink a  ndvekedési  stratégidnk
megvaldsitasahoz. Hosszutavd megallapodast kdététtink a CEZ-zel
(cseh energetikai vallalat), hogy belépjink a rendkivil vonzé energia
piacra.

A novekedési stratégia
sikeres folytatasa

A kozepparlatok (diesel, jet, tiizeld olagj) iranti globalis keresletbévillés a
varakozasok szerint, messze meghaladja az egyéb olaj termékek
kereslet ndvekedését. Az eurdpai dizei deficit 15 Mt-ra ragott 2007-ben
az IEA adatai szerint és a dizelhiany tovabbi névekedése varhatd. 2015-
re Kozép-kelet-europai térségben 11 Mt-as hianyt varunk. Ez a névekvd
kereslet kivald lehetéséget jelent szamunkra.

Dizelizacio mozgatja az
iparagi befektetéseket

Kiemelkedd jelentségii Folytatiuk a hidrokrakk projektet a D_unai ﬁnomitéban azza!l a szandékkal,
hidrokrakk proiekt 9 lai hogy kiaknazzuk a novekvd gazolaj iranti keresletben rejld lehetdséget.

idrorak® projext a gazolal - A “peruhazas harom 6 piliére: Noveljuk a kdolgj feldolgozé
novelese érdekeben kapacitasunkat 1,3 Mt/év-vel felujitasok és kapacitasbévitések altal,
hogy fogadni tudjuk a névekvé REB tipusu orosz olaj mennyiséget.
Epitiink egy Uj hidrokrakk izemet 1,5 Mt/év kapacitassal, hogy néveljik
a konverzidés kapacithsunkat. Bovitjuk a meglévé késleltetett kokszolét
0,3 Mt/év tovabbi kapacitassal, hogy feldolgozzuk a maradék anyagot. A
beruhazas varhaté CAPEX igénye 300 milli6 EUR. Ezen beruhazasok
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IES akvizicio...

...a jelenlegi erdsségeinkre
épitve lehetdséget teremt
uj piacok elérésére

Tifon - toltdéallomas halézat
bovitése

Kozos vallalat a CEZ-zel -
belépés az aram piacra

eredményeként dizel termelésink 1,3 Mtfévvel nd, amely gaz- és
tizeltolaj kihozatalunkat a jelenlegi 44%-rél 2011-re 53%-ra emeli,

A  nem organikus stratégidank teljesitését folytattuk, melynek
eredményeként 100% részesedést szereztink az észak-kelet
olaszorszagi Italiana Energia e Servici (IES) olajfinomitd és kereskedd
vallalatban 2007. november 15-én. Az IES tulajdonaban all a mantovai
finomité (2,6 Mt/év kapacitas) és egy 176 kOtbdl allé halézat. A finomité
a meglevd eszkdzeinkhez hasonldé adoftsagokkal rendelkezik: nagy
komplexitasu (NCI: 8,4), tengerektél elzart finomité, ami j6 min6ségl
termékeket, kedvezd termékkihozatallal (kdzépparlat ardnya 46%) allit
eld nehéz kdolajbol.

Az (j (zleti egység Eszak-Olaszorszag magasan motorizalt terliletén
talathats. A tranzakcio kivald lehetdéseget biztosit szamunkra, hogy
jelentegi fékusz ter(iletinket kibdvitsik Eszak-Kelet-Olaszorszaggal,
Ausztriaval és Svéjccal. Ezen felll ez a magas keresleti piac az INA
riigkai finomitdja szamara kbézép tavon piacot jelenthet. Célunk a
meglévd kbolajfeldelgozasi, finomitd fejlesztési és marketing terlleten
szerzelt specialis tudasunk segitsegével javitani a profitabilitast. Egy 145
millié eurds beruhazasi programot terveziink a finomitéban 2008-ban a
dizel kénmentesitésre és a kapcsolodé koérnyezetvédelmi elvarasokra
fokuszalva. Folytatjuk a lehetbségek vizsgalatat, hogy novelni tudjuk a
kéolajfeldolgozas kapacitasat valamint a maradék feldolgozas szintjét, és
egy profitbilis kiskereskedelmi halozaton keresztill terjeszkediink a
célpiacainkon.

100% részesedést szereztink a horvdt Uzemanyag kis- és
nagykereskedd Tifon cégben 2007. oktéber 31-én. A Tifon jelenleg 35
prémium téltballomast tzemeltet Horvatorszag egész terliletén. Tifon a
negyedik legnagyobb {izemanyag nagykereskedd 8%-os piaci
részesedéssel a horvat piacon, mig a kiskereskedelmi piaci részesedése
7%-ot tett ki 2007 végén. Ezen tilmenden a tarsasag tobb mint 20 (j
prémium helyszinen folytat halozatfejlesztési projektet, amelyeket
varhatdan két éven belill befejez.

A tranzakcié egy Gjabb lépéssel kizelebb vitt minket stratégiai céljaink
megvaldsitdsdhoz az észak-adriai régidban. Tovabb kivanjuk ndvelni a
halozat eredményességét Uj kiskereskedelmi termék és szolgaltatasi kér
bevezetésével (Vasarldi Erték Teremtés) valamint szigorubb
kéltséggazdalkodassal.

Stratégiai szovetségre léptink és vegyes vallalati megallapodast irtunk
ald a CEZ, cseh energetikai vallalattal, hogy kdzésen dolgozunk
gaztizelési erémiivek épitésén Kodzép- és Dél-Kelet-Eurépaban
{Szlovakiaban, Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovéniaban). Az
CEZ-zel térténé egylttmikddéssel beléptink az igen vonzé energia
piacra egy elismert partnerrel, mely tovabbi névekedési lehettiségeket
rejt magaban. A partnerségink tovabba jelentds szinergidkat nylit,
javitja az energiaellatas biztonsagat, ndveli finomitdink hatékonysagat és
komplexitasat.

Az elsd jelentés beruhdzas 2 kombinait ciklusi gaz turbinds erémi
epitése (egyenkent 800 MW kapacitds), melynek tiizeldanyaga
elsddlegesen gaz és finomitdi maradékanyag Pozsanyban illetve
Szazhalombattan. Tovabba modernizaljuk és 160MW-ra hévititk a
poszonyi héerémid kapacitasat. Mindkét erébmi beruhazas igénye 1,4
Mrd euro, az iizembehelyezés varhatd idéponja 2013-14. Ez egy fontos
lépés a finomitok kditséghatékony és biztonsagos aram- és goéz
ellatasanak eléréséhez, tovabb novelve azok komplexitasat.
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A feldolgozott k&olaj
mennyisége 6%-kal nétt

A finomitdi termékek
értékesitése 8%-kal
novekedett

A hazai piacokon
megdriztiik vezetd
poziciénkat

Noévekvd export

Kedvezd, 6%-0s kereslet
bdviilés

A magyar lizemanyag
fogyasztas 4%-kal
ndvekedett

A szlovak lizemanyag
kereslet 6%-kal novekedett

2007-ben az dsszes feldolgozott kdolaj mennyisége 6,1%-kal 12,5 Mt-rél
13,3 Mt-ra névekedett a ztkkendmentes finomitéi mikddésnek
kdszénhetben. A magyarorszagi feldolgozas (7,0 Mt) 2,3%-kal volt tobb
mint a 2006, évi mennyiség. A Dunai Finomitéban feldolgozott
magyarorszagi kdolaj részaranya az eldz6 évek tendencidjahoz
hasonléan tovabb csokkent, 2007-ben mar csak 11,4%-ot tett ki {2006-
ban 12,4%), mig a feldolgozott import kbolaj 3,5%-kal nétt. A Slovnaft
6,0 Mt import kdolajat dolgozott fel, 56%-kal tébbet, mint az elézé
évben. A |IES konszolidacidja 0,3 Mt-val ndvelte a negyedik negyedév
feldolgozasat.

A finomitéi termékek dsszes értékesitése — beleérive a PB- és
gaztermek volumeneket, de figyelmen Kkivil hagyva a Petrolkémia
szegmensnek értékesitett vegyipari alapanyagokat — 13,1 Mt-at ért el
2007-ben, az eldzé évi 12,1 Mt-val szemben. A |ES konszolidaciéja 0,3
Mt-val ndvelte a finomitéi termékek értékesitését a negyedik
negyedévben. A profit optimalizalasi célunk miatt a legfontosabb
piacokra koncentraltunk.

A magyar piacon az 6sszes eladasunk 0,1 Mt-val 4,9 Mt-ra emelkedett
2007-ben. A magasabb érték(i termékek esetében sikerilt névekedést
elérnink (gazolajok 4,0%, motorbenzinek 3,5%). Szlovakiaban
értékesitésiink 4%-kal ndvekedett (kdzel 0,1 Mt tobblet) elsésorban a
ndvekvé dizel eladasok miatt, de a motorbenzin értékesitésink is 9%-kal
bévalt.

A csoport exportja 5,8 Mt-rél 6,7 Mt-ra emelkedett. Ezt a novekedést
alapvetben a gaz- és tizeldolaj export kézel 13%-0s (04 M 1), a
motorbenzinek 8%-o0s {0,1 M t) és a bitumenexport 134%-0s (0,2 M t)
bévllése okozta, részben pedig a 2007. negyedik negyedévi IES és
Tifon akviziciok.

A kdolaj ar és a nemzetkézi termék jegyzésarak emelkedésének ellenére
az Uzemanyagok iranti kereslet a régid piacan tovabbra is jelentts
mértékben, 6%-kot meghaladé utemben nétt, elsésorban a gyors
gazdasagi ndvekedés kdvetkeztében. Ezen belll a motarbenzinek iranti
kereslet kismértekben, mig a dizel fogyasztdsa jelentésen emelkedett,
készdnhetben az infrastrukturalis beruhazadsck miatt megnévekedett
szallitdsi  igényeknek, valamint a dizel-Uzemli személyautok
terjedésének. A régié uUzemanyag-piacan a MOL Csoport sikeresen
megdrizte poziciojat.

Magyarorszagon az (zemanyagok lakossagi felhasznédlasa a
visszafogott gazdasagi névekedés és megszoritd intézkedések ellenére
tébb mint 4%-kal nétt. A kédzati aruszallitds rendkival dinamikusan, 17%-
kal emelkedett 2007-ben arutonnakilométer alapon, mig a lakossagi
Uzemanyag kereslet csdkkent 2007-ben. A MOL 2007-ben is megdrizte
erds pozicidjat az Gzemanyagok nagykereskedelmi piacan, melyben
szerepet jatszoft a hatékony kereskedelmi munka és a kivald
termékmindség. Az értékesitésiink a piaci novekedéssel dsszhangban
emelkedett: a motorbenzin 3,5%-kal, mig a motorikus gazolaj 4,2%-kal
haladta meg az el6zd évi mennyiséget. 2007. jalius 1-t61 a
motorbenzineket minimum  4,4%-0os (viv) megQjulé Gzemanyag
komponens tartalommal énrtékesitjik Magyarorszagon. A bioetanol
tartalma motorbenzin bevezetése sikeresen megtirtént. 2007, végétdl
Magyarorszagen a motorikus gazolajat is kizarélag 4,4%-os (v/v) biodizel
tartalommal értékesitjlik.

Szlovakidban a motorbenzin felhasznalas 2%-kal nétt. A hipermarket
toltdallomasok terjeszkedése ellenére 2007-ben ndvelni tudtuk
részesedésiunket. A kereskedelmi munkanak  kdszonhetéen
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A bitumen kereslet
csokkent fGbb piacainkon

Magasabb LPG piaci
részesedés

Petrolkemiai alapanyag-
mennyiség 8%-kal
emelkedett

Javult a kiskereskedelmi
halézat teljesitménye és a
vevli elégedettség

Stabil kiskereskedelmi
értékesités
Magyarorszagon

Egy téltéallomasra jutéd
értékesités 13%-kal
novekedett Szlovakiaban...

...&s 8%-kal novekedett
Romaniaban.

értekesitéslink 9%-kot meghaladdan nétt. A motorikus gazolaj iranti
kereslet tébb mint 8%-kal emelkedett, mig értékesitésiink 7%-kal ndtt.

Magyarorszagon és Szlovakiaban is tébb jelentds infrastrukturalis
beruhazas, autdpalya-épltési projekt zarult le vagy kerlilt a végsd
szakaszba 2007 elétt, ami jelentds hatassal volt a bitumenek piacara. A
magyar felhasznalas 45%-kat esett vissza, piaci részesedésiink enyhén
csikkent és 71%-ot tett ki. A szlovdk piac 25%-kal csékkent az el6zé
eévhez képest, ezzel szemben ndvelni tudtuk részesedésiinket 65%-ra.

A PB- és gaztermekek magyarorszagi piaca az enyhe iddjarasnak
kdszonhetéen csdkkent, ennek ellenére piaci részesedésiink emelkedett.
A nagykereskedelmi részesedésink a tavalyi 76%-rél 79%-ra nétt, mig a
kiskereskedelemben elért 23%-0s részesedésiink egy szazalékponttal
haladja meg az eltzé évit. Szlovakiaban tovabb folytatédott az autdgaz
forgalmazdasunk bevezetése a Slovnaft toltdallomas halézaton; 2007-ben
mar 95 téltdallomason forgalmaztunk autdégazt, szemben a 2006-os 84
toltdallomassal. Magyarorszagon 151 kutnal forgalmaztunk autdgazt, ami
4 kuttal kevesebb az elfzd évinez képest.

2007-ben a Petrolkémiai szegmensnek datadott termékmennyiség az
elézd évi mennyiséget 200 kt-val meghaladdan 2.700 kt-ra emelkedett.
Ebbdl a vegyipari benzin 1.994 kt, a vegyipari gazolaj 203 kt volt.
{(Ugyanezen termékek atadasa 2006-ban 1.841 kt illetve 158 kit volt.) A
Petrolkémia szegmens 2007-ben 630 kt kGlonbbzd mellékterméket adott
at tovabb feldolgozasra a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek.

Jelentds javulast értink el az altalanos markafelismerés terén az érett
piacainkon {Magyarorszag, Szlovadkia és Romania) tortént fogyasztoi
elégedetiség 4%-0s ntvekedésén keresztdl. A vevdink megitélése az
izemanyag minéség, a kutak megjelenése és az udvarias kiszolgalds
tekintetében is javult. A MOL-t innocativnak, minéseg vezetdnek latjak a
legtébb piacunkon, amely biztos megtériilést nydjt befektetéseinknek. A
kiskereskedelem terlleten a telitett piacainkon az akvizicidkkal
kapcsolatban a tudastranszfer és az integracids gyakorlat atadasa
folyamatban van (1obb mint 200 kiskereskedeimi kit a Tifontél és az IES-
tél), hogy kihasznaljuk a szinergiakat.

A magyarorszagi Uzemanyag kiskereskedelmi értékesités(inket (autdégaz
nélkal) 2007. évben a 2006-os szinten tudtuk tartani, mivel a
motorbenzineknél jelentkezd 1,3%-kal alacsonyabb értékesitésiinket
ellensulyozta a motorikus gazolaj-eladasunknal tapasztalhaté 0,9%-os
emelkedés. Az atlagos toltdallomasi forgalom 1,4%-kal alacsonyabb voit
az el6zd évinél. A Magyar Asvanyolaj Szévetség (MASZ) adatai alapjan
kiskereskedelmi piaci részesedésiink 1,6 szazalékponttal 36,7%-ra
csOkkent (a motorbenzineknél 33,9%, a gazolajoknal 39,7%) a
hipermarketek intenziv ndvekedésének valamint (j szereplék piacra
lepéseének kdszbnhetben. Shop értékesitésink 12,0%-kal volt
magasabb, mint 2006-ban, mig flotta kartyas forgalmunk 3,9%-kal
csokkent.

2007. evben is tovabb folytattuk a toltdallomas-halozat hatékonysagat
javito programunkat Szlovakiaban, igy az egy tdltdallomasra jutd
uzemanyag-értékesités 13%-kal ndtt a 2006. évhez képest. A Slovnaft
szlovakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a SAPPQO adatai alapjan
stabil maradt, a benzin esetében 38,5%, mig a gazolajnal 41,0% volt.

Romaniaban a halézat méretének csbkkenése miatt (zemanyag-
ertékesitésiink 2,9%-kal csdkkent. 30 a MOL halézatha legkevésbé
illeszkedd toltéallomast eladtunk, mig 11 kutat vasaroltunk a Petrom-mal
kapcsolatos (zletben és 2 uj kutat nyitottunk. Ennek eredményeként a
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Kozel 1000 toltdallomas

Rekord iizleti eredmény
76%-0s novekedéssel 2007-
ben

Rekord termelt mennyiség

7%-0s polimer értékesités
névekedés

Kedvezd integrait
petrolkémiai arrés

telies értékesités csdkkent, mig az egy toltdallomasra juté eértékesitett
mennyiség 7,8%-ka! nétt. A MOL romaniai kiskereskedelmi részesedése
alig valtozott, 12,8% volt. A roman piacon a shop értékesitésiink nem
dsszehasonlithatd 2006-os esztenddvel az izemeltetési forma valtozasa
miatt.

Szerbidban a terjeszkedési stratégiank megvaldsitdsanak kdvetkeztében
halézatunk Gzemanyag értékesitése duplajara nétt (49,3 millio liter).

Ev végén 994 toltdallomast (izemeltettink, ebbél Magyarorszagon 357,
Szlovakidban a hatékonysag novelés érdekében tortént bezarasok utan
209, Romaniaban 122, Csehorszagban 30 toltdallomas (zemelt.
Sikeresen végrehajtott akvizicios lépések kévetkeztében 2007. oktdber
3-ével a MOL tulajdonaba keriilt a horvatorszagi Tifon 35 katjabdl allo
halozat, 2007. novemberéetd! pedig az olaszorszagi IES akvizicitjanak
kdszonhetden 176-tal nétt az izemeltetett kutak szama.

Petrolkémia attekintése

A 2007-ben elért 40,9 Mrd Ft-os izleti eredményiink a petrolkémiai
szegmens torténetében a legmagasabb, ami 76%-o0s ndvekedést mutat
a 2006. évi 23,3 Mrd Ft-hoz viszonyitva. A kiemelkedé eredmény
nagymértékben készdnhetd annak, hogy az 0 termelékapacitasok
folyamatosan javuld kihasznaldsa valamint a javulé belsd mikodési
hatékonysag kovetkeztében a termelési illetve értékesitési volumenek
rekordot értek el, ami lehetdvé tette a kedvezd piaci helyzet maximalis
kiaknazasat.

2007-ben mind a monomer, mind a polimer termelés jelentésen, 12
illetve 9%-kal bévilt az el6zd évhez képest Az U olefingyar
folyamatosan névleges kapacitas felett termelt, igy az etilén termelés
870 kt-ra emelkedett, amely a legmagasabb a szegmens eddigi
torténetében. Az 0j HDPE és PP  (zemek magas
kapacitaskihasznaltsaga révén a polimer termelés rekord szintet elérve
meghaladta az 1,2 millié tonnat.

A kiegyensulyozott termelés és a kedvezd piaci kdrnyezet hatasara 7%-
kal emelkedett az értekesitett polimer wvolumen az eldzd évi
mennyiséghez képest. A legjelentésebb ndvekedés a HDPE (+12%) és a
PP (+7%) termékeknél kdvetkezett be elsddiegesen az 0 HOPE és PP
(zemek magasabb kapacitas kihasznaldsnak késztnhetden.

A polimer értékesités dsszetétele is atalakult; a HDPE részaranya 33%-
ra, a PP részaranya 45%-ra nétt az LDPE 22%-0s részesedése mellett.

Mind a magyarorsz&gi mind a szlovakiai termékértékesités 12 kt-val volt
magasabb, mint az el6zd évben. Az export értékesités solya tovabb
emelkedett, tikrozve a kereskedelmi hatékonysag javulasat. Fékeént a
cseh, az osztrak, a német, a lengyel, és olasz piacokon siker(lt
jelentdsen ndvelni az értekesitésinket.

A 2007-es év csaknem egészét kedvezd alapanyag- és termék piaci
tendenciak jellemezték. Az iparag fedezettermelé képességét jelzd
vegyipari integralt margin eurdban éves szinten 7,0%-kal javult. 2007-
ben a polietilén (PE) jegyzési arak 8-10%-kal ntvekedtek, a polipropilén
(PP) jegyzési arak 6-7%-kal emelkedtek az elmult évihez képest, mig a
naphtha euréban szamitott jegyzési ara 10%-kal volt magasabb. A
korabbi évnél gyengébb USA dollarnak kedvezd hatdsa volt az integralt
arrésre.
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Bazis kozeli lizleti
eredmény a gazszallitas
teljesitményét tikrozi

Az FGSZ Zrt. iizleti
eredménye stabil maradt

Kapacitas bdvités — uj
vezeték épitése

Stratégiai és kereskedelmi
tarolas

Féldgaz szegmens attekintése

A Fbldgaz szegmens konszolidalt Gzleti eredménye 38,7 Mrd Ft volt
2007-ben, szemben a 2006. évi 111,6 Mrd Ft-tal. A gazlzlet 2007-es
Uzleti eredménye nem oOsszehasonlithaté a bazissal, mivel a 2006-0s
Uzleti eredmeényét jelentds ménékben befolydsolta a két gaztarsasag
(MOL Foldgazellato Zrt. s a MOL Foldgaztarold Zrt.) 2006. marcius 31-i
éntékesitésének (E.ON) egyszeri eredmény ndveld hatasa (74 Mrd Ft).

A két idbszak eltérd mikddési feltételeinek és az értékesités egyszeri
hatasanak a kiszlirése utdn a gazizlet eredménye alapvetben az FGSZ
Féldgazszallitd Zrt. (kordbban MOL Foldgazszallité Zrt., tovabbiakban
FGSZ Zrt.) eredményének hatasat tikrozi. A tarolasi (zlet, - amelybe a
MOL 2007. I. negyedévben ismét belépett az MMBF Zrt-ben (korabban
MSZKSZ Zrt) szerzett részesedés vasarlason keresztil — valamint az
energiakereskedelemmel foglalkozé MOL Energiakereskedd Kft.
miikddése jelenleg még nem gyakorol jelentds hatdst a gaz szegmens
eredményére.

A FGSZ Zrt. IFRS Uzleti eredménye 2007. évben 30,9 Mrd Ft, mely a
2006. évi uzleti eredménnyel megegyezik. Az eredmény alakulasaban
szamos tényezd kozrejatszott: a magyar piac szerepléinek kiszamlazott
teljesitmény tullépési dijbdl a 2006-os évben 2,1 Mrd Ft bevétel
realizalodott, amely azonban a 2007-es évben a jogszabalyi valtozasok
miatt nem jelentkezett. A magyarorszagi szallitdsbdl szarmazd arbevétel
0,5 Mrd Ft-tal 55,1 Mrd Ft-ra nétt. Az enyhe iddjaras miatt a szallitott
mennyiségek 13,4%-kal csdkkentek, de a tarifa korrekcié ellensilyozta a

negativ hatast.

A nem szabalyozott tranzit-foldgazszallitas arbevétele 3,8%-kal (13,9
Mrd Ft-ra) csokkent 2006-hez képest. A tranzitalt féldgadz mennyiség
szintie a bdzis évhez hasonldéan alakult. A tranzitdij ndvekedését
kedvezben befolyasolta a szerzédéses konstrukcié és a gazar, de a
devizaarfolyam valtozasa kedvezétlen hatassal volt a bevételekre.

A bevételek eredmény csokkentd hatasat kompenzalta a miikddési
koltségek (ELABE és alvailalkozéi teljesitmények nélkidl) 5,4%-os
csOkkenése. Ezen belll, az (izemeltetési célbol — foként a
kompresszorok meghajtasara — fethasznalt foidgaz kéltség 25,6%-0s
megtakaritast mutat, a 15,5%-0s volumen csokkenés kivetkeztében,

Az FGSZ Zrt. megkezdte a magyar import kapacitas 30 Mm:’/nap-os
bdvitéset, amely varhatéan 2009 Ill. negyedévétdl fog szerepet jatszani
Magyarorszag és a régid gazellatadsaban. A projekt forras igénye 69 Mrd
Ft. A kibdvitett import kapacitas lehetéséget teremt szamunkra, hogy ki
tudjuk szolgalni a joévébeni hazai gaz szallitasi igényeket, és hogy
biztositsuk a stratégiai foldgaztarold jdvbbeni mikddését. Ezen felil
képessé tesz minket arra, hogy a foldgazszallitasi piacon a jovében
proaktivabb modon lehess(ink jelen.

Az MMBF Zrt.-n (66,3%-0s MOL leanyvallalat) keresztil Ujra aktiv
szerepldi vagyunk a gaztarolas lzletnek. Az MMBF Zrt. megkezdte a
termeld Szdreg-1 mezd foldalatti gaztarolova torténd atalakitasat 1,2 Mrd
m® startégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi taroléi kapacitissal. A
kivitelezés, amit a MOL iranyit, terv szerint halad. A beruhdzas becsiilt
forrasigénye 150 Mrd Ft, ami magaba foglalja a rezervoar 67 Mrd Ft-os
vételarat, amit a MOL kapott az MMBF-t8!. A jelenlegi infrastruktura mar
képessé teszi az MMBF-t, hogy ellassa stratégiai taroléi feladatat 2008.
januarjatél, de a beruhazas befejezése 2010-re varhatd.
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9,8 Mrd Ft-os Gzleti
eredményjavulas (egyszeri
tételek nélkiil)

Nettd pénziigyi eredmény
21 Mrd Ft-tal javult

INA eredmény
hozzajarulasa netté 5,1 Mrd
Ft volt

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

Kdzpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a
42,25%-nyi TVK részvény akviziciojan elkényvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri
eredményt, mivel az iddszak soran megvasarolt kisebbségi részesedés
konyvszerinti értéke meghaladja az akviziciés koliséget. Ezen felll
magaban foglalja az E.ON-nal kététt megallapodas alapjan a gaziiziet
eladasért a 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os armodositod téteit, amibél
17,4 Mrd Ft 2007. lll. negyedévben folyt be, mig tovabbi 26,9 Mrd Ft
pénzigyi teljesitése a 2008. |. negyedévben véarhato.

A tovabbi eltérést a 2 idészak eredménye kozott olyan egyszeri téfelek
okozzak, mint a 20086. évben fizetett birsag és birsagra képzett
céltartalék a Slovnaft-nal, a 2007. évben a Slovnaft ingatlanck
értékesitésébdl szarmazd nyereség (Klingerova Kolénia, 1,6 Mrd Ft)
valamint a két év eltérd projekt feladatai miatti alacsonyabb projekt
koltség. :

Pénziigyi eredmények

A pénzigyi miveletek nettd eredmenye 2007-ben 16,6 Mrd Ft veszteség
volt (szemben a 2006. évi 37,6 Mrd Ft veszteséggel). Az idészakot 16,9
Mrd Ft tsszegl, mig a 2006. évet 13,4 Mrd Ft-os kamatraforditas
terhelte. A 2007-ben a kapott kamatok Gsszege 13,4 Mrd Ft-ot tett ki,
szembhen a 2006-0s 13,2 Mrd Ft-os értékkel. 2007-ben 7,6 Mrd Ft
arfolyamnyereség ker(lt elszamolasra, szemben a 20,8 Mrd Ft-os
arfolyamveszteséggel 2006-ban. A Magnolia Finance Ltd. aital
kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékre
torténd atértékelése 13,0 Mrd Ft nem realizalt raforditast eredményezett,
szemben a 2006. évi 14,1 Mrd Ft-os raforditassal.

Részesedés tarsult villalkozasok eredményébdl

A tarsult vallalkozasoktél szarmazé eredmény 2007. év soran 5,3 Mrd Ft-
ot tett ki, ami az INA 2007. évi 5,1 Mrd Ft-os eredmény hozzajarulasat
tartalmazza, szemben a 2006. év 4,4 Mrd Ft-os értékével (nem szamitva
a valds értékre atértékelt eszkdzok értékcsbkkenését).

Adézas elotti eredmény
A fent emlitett tényezék hatasaként a Csoport adézas eldtti eredménye

2007. évben 344,3 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2006. évi 377,1 Mrd
Ft nyereséggel.
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Uj szamviteli politika az
ipardzési ado és az
innovacids jarulékok
elszamolasara

A miikodési cash flow
csokkent 40%-kal, foként a
forgotoke ndvekedése miatt

A beruhazasi
pénzaramlasban az
akvizicidk hatasa dominalt

A tokeoptimalizacids
programmal dsszhangban a
finanszirozasi miveletek
nettd pénzkiaramiasa
figyelhetc meg

Adébzas

A tarsasagi addfizetési kételezettség (mindkét idészakban beleértve a
mikddési koltségekbdél atsorolt helyi ipariizési add és innovacids
jarulékok értékét) 42,2 Mrd Fi-tal 81,9 Mrd Ft-ra nétt 2007. évben. Az
adokdtelezetiség névekedése elsésorban a MOL Nyrt.
adoraforditasanak  hatasa, szemben a 2006. évi 100%-os
adokedvezményével. A BNP részvény visszavasarlasi opcié adozasi
szempontbol az IFRS-tél eltéréien torténéd kezelése (derivativ
instrumentumként, amelyen 2007-ben jelentds adokodteles nyereség
keletkezett) 7,1 Mrd Ft-tal ndvelte addfizetési kotelezettségiinket.
Tovabba a Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott tékeinstrumentumok
atvaltasi opciojan keletkezett raforditds nem gyakorolt hatast az
adobalapra. Az addfizetési kotelezettség tartalmazza a MOL Nyrt. (16%
tarsasagi ado és 4% szolidaritasi ado) 48,3 Mrd Ft-os, a Slovnaft a.s.
(19% tarsasagi add) 12,0 Mrd Ft-os és a TVK Nyrt. (16%+4%) 5,4 Mrd
Ft-os targyidtszaki adé hatasat, valamint a ZMB kozds vallalat Altal
fizetendé 6,5 Mrd Ft-os tarsasagi adot, és a tobbi leanyvallalat altal
fizetendd tarsasagi adét.

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2007 2006
{millié Ft) (millié Ft)

Uzleti tevékenységbét szarmazd nettd pénzeszkéz 315.506 529.508
ehbé!; forgbtéke valtozasa -61.511 101.150

Befekietési tevékenység nettd pénzaramlasa -336.978 111.669

Finanszirozasi tevékenység netté penzaramlasa -245.951 -287.481

PénzeszkdzOk nettd valtozasa -267.423 353.686

A mikédési cash flow 2007-ben 3155 Mrd Ft volt, amely 40%-os
csdkkenés 2006. évhez képest. A forgdtdkeigény valtozdsanak hatasat
kiszlrve a mikodeési cash flow 4%-kal csokkent. A forgdtdke valtozasa a
forrasokat 61,5 Mrd Fi-tal csékkentette, a készletek 86,0 Mrd Ft-os, a
vevd kovetelesek 36,8 Mrd Ft-os, az egyéb kivetelések 2,2 Mrd Ft-os és
a szallitoi kdtelezettségek 74,8 Mrd Ft-os novekedésének, valamint az
egyeb rovid lejaratl kotelezettségek 11,3 Mrd Ft-os csokkenésének
hatasara. A tarsasagi ado befizetés 69,5 Mrd Ft volt, mely titkrozi a MOL
és a Slovnaft tarsasagi adokotelezettségéhez, valamint a ZMB
addkdtelezettségéhez kapcsolddd pénzkiaramlasokat.

A beruhazasokbol és befektetésbdl szarmazd nettd pénz kidramlas
337,0 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2006. évi 111,7 Mrd Ft-os nettd pénz
bedramlassal. A 2007. évi pénz kiaramlas a TVK kisebbségi részesedeés
megvasarlasanak ellenértékét, a BaiTex LLC akvizicid masodik vételar
részletét, az IES, a Tifon, valamint az Energopetrol részvényeiért fizetett
ellenérték és a MOL Féldgazellatd Zrt. E.ON Ruhrgas International AG
részére tortend eladasa utani armédositas pénzigyi rendezésének
egyiittes hatasat mutatia, mig az Gsszehasonlité adat az értékesitett
gazleanyvallalatokért (nagykereskedelem és tarolas) a tranzakcid
zarasakor befolyt ellenértéket, valamint a BaiTex LLC. akviziciojat
tartalmazza.

A finanszirozasi miveletek netté pénz kidramlasa 246,0 Mrd Ft volt,
amely foként a tékeszerkezet optimalizaciés program keretében tortént
sajat részvény vasarlasokat, az osztalékfizetés, valamint a hosszl
lejaratd  hitelfelvétel (3359 Mrd Ft) nettd hatasat tikrozi. Az
dsszehasonlitd idészak a teljeskdriien konszolidalt Magnolia altal
kibocsatott atvalthatd értékpapirok és a 176,5 Mrd Ft hosszi lejaratG
hitel visszafizetés nettd hatasat tikrozi.

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgytlési dokumentumok 23/98



A hitelek 63%-a euréban
denominalt

Az eladdésodottsag 35,6%
volt év végén

Szindikalt hitelek

Finanszirozas

A telies csoportszint(l adéssagallomany a 2007, ev végén 636,3 Mrd Ft
volt, szemben az elézd évi 211,9 Mrd Ft-tal. 2007. december 31-én a
telies adbssagallomany deviza-Gsszetételében 63% volt az eurd-, 35%
az USA dollar-, mig a forint-, és az egyéb devizaalapu hitelek
részesedése 2%-ot ért el. A nettd hitelallomany 2007. év végén 506,5
Mrd Ft volt.

Az eladdsodottsag (a netté hiteldllomany a netté hiteldllomany és a sajat
téke dsszegéhez viszonyitva) 35,6%-ot tett ki 2007 december 31-én.

A banki finanszirozas f6 pillérei a 2007 oktéberében megkédtott 2,1
milliard eurd dsszegli szindikalt hitelszerz6dés, a 825 ¢s 700 millié euréd
keretdsszeg( szindikalt hitelek, valamint a 2005 szeptemberében
kibocsatott 750 millic euré Gssznévértek(i BBB- befektetési fokozatu
eurdkotvény volt. A 21 millidrd eurd dsszeg(t hitelszerzBdés méret
tekintetében a mindenkori legnagyobb Euroloan tranzakcié a MOL
fennallasa ota. Az 0] hitelszerz8dés megkotése egyérelmien
alatamasztja a tarsasag pénzigyi erejét és kitind mikodési kilatasait,
valamint a MOL partner bankjainak rendkivil magas szint(i tamogatasat
a globalis hitelpiaci nehézségek ellenére. A hitelkeret célja altalanos
vallalat-finanszirozas (az akvizicidkat beleértve).
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Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

Kockazattudatossag
erdsitése

Magas szintil
szamszeriisitési modszer

Atfogé kockazatkezelési
megkozelités

Kockazatelemzéssel
integralt dontéshozatal

Penziigyi kockazatkezelés

Az elmuilt két évben a MOL Csoport jelentdsen kibévitette
kockazatkezelési gyakorlatdt. Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) bevezetésével tovabb erOsitette a kockazattudatos kultira
terjedését az egész szervezeten bellil.

Az ERM bevezetésének legfobb dsztonzdje a kulonbdzé tipusa
kockazatok (pénzigyi, mikddési és stratégiai) azonos modszertanon
alapuld mérése, kezelése és jelentése volt. Az ERM folyamat ramutat a
lehetséges kockazatckra, ezaltal is erdsiti a kockazattudatos kultirat,
valamint feltarja a teljes vallalatcsoport, a kulonbdzd Gzleti egységek és
projektek kockazat-hozam Osszefiiggéseit. A kockazatok
szamszerlisitése képessé teszi a vallalatot, hogy a kockazatviseld
képességge! leginkabb dsszhangban levé kockazatcsokkentt eszkozdk
keriljenek kivalasztasra. Az ERM segiti a stratégiai tervezést a MOL
stratégiai celjainak és a vallalat kockazatviseld képességének
Osszevetésén keresztll. Az ERM tokeallokaciés déntéseknél kivald
eszkdz a kockazat-hozam alapon optimalizalt (zleti portfolio
kialakitasahoz a kockazatok szamszer(isitésén keresztal.

Az ERM az alabbiakat foglalja magaban:

» Azoknak az esemeényeknek és kulcsfontossagu kockazati
faktoroknak a meghatdrozasa minden Gzleti egységben, amelyek
hatassal lehetnek a MOL Csoport eredményére. A hatisok és
valoszindiségek  szamszerlsitésével a kockazati faktor
jelentéségének megallapitasa (Cash Flow @ Risk megkézelitést
hasznalva)

» Az eredmények rendszeres jelentése (az Uzleti egységekkel
kdzésen kidolgozott kockazatcstkkentd javaslatok eredményével) az
lgazgatosagnak, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsagnak,
valamint az {(izleti egységek menedzsmentjének

> Az eredmények beépitése a kulcsfontossagl doéntéshozatali
folyamatokba (pl.: stratégia felulvizsgdlata, tékeallokacié, az egyes
Uzleti dontések kockazat-hozam hatasa)

A legfontosabb  kockazati faktorok az Egységes  Vallalati
Kockazatkezelési modellben kerliltek szamszerisitésre. A modell méri a
penzigyi, mikddési és siratégiai kockazatokat csoportszinten,
figyelembe véve a portfolié-hatasokat is.

A modell a pénzigyi kockazatkezelés teriiletén eddig is sikeresen
alkalmazott Monte Carlo eljarast hasznalja a bizonytalansag (volatilitas)
szimulalasakor. Ennek eredményeként killénbdzd kockazat-hozam
dsszefuggéseket lehet értékelni a teljes csoport és a kalonbozé Gzleti
egységek szintién is, és ezeket alkalmazni lehet a csoportszintl
tbkeallokaciés dontések meghozatalakor.

A pénzigyi kockazati jelentéseket havonta frissitik az aktudlis piaci
adatok alapjan. Az ERM-ben a miikddési és stratégiai kockazatok kére,
illetve azok szamszerti hatasai folyamatosan feltlvizsgdlat ald kertlnek
az aktudlis technikai, gazdasagi, geologiai és politikai kérnyezet
valtozasanak megfeleléen. A MOL tovabbra is havi jelentéseket készit a
pénziigyi kockazatokrdl a top-menedzsmentnek, mig a mikédési és
stratégiai kockazatokat is tartalmazé teljes kockazati jelentés
negyedévente kerlil Osszedllitasra a Pénzligyi és Kockazatkezelési
Bizottsag, valamint az Ozleti egységek vezetdinek részére. Mindegyik
jelentés tartalmaz kockazatcstkkentd lépésekre vonatkozé javaslatokat,
valamint bemutatja a kockazatcsokkentd akciok aktudlis helyzetét az
érintett (izleti egységeknél.
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Az akviziciok majdnem
megkétszerezték a
beruhazasokat és
befektetések értékét

A kutatasra és termelésre
forditott CAPEX 23,0 Mrd
Ft-tal csdkkent

A Feldolgozas és
Kereskedelem CAPEX
176%-kal novekedett

Beruhazasok és befektetések

MOL Csoport CAPEX 2007 2006
{millié Ft) {millié Ft)

Kutatas-Termetés 56.691 79.639
Feldolgozas és Kereskedelem* 206.400 74.808
Gaziizlet 28.823 13.111
Vegyipar 7.032 8.923
Kdzpont és egyéb 64.454 10.731
Osszesen 363.400 187.212

* A Feldolgozis-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kendanyag
Uzleteket tartalmazza

Csoportunk 2007. évi beruhazasainak és befektetéseinek (CAPEX)
értéke (a kutatasi projektekkel egyitt) 363,4 Mrd Ft volt, szemben a
2006. évi 187,2 Mrd Ft-tal. A novekedés hatterében az akvizicios
tevékenyseglnk fellendiilése all: emeltik részesedésiinket a TVK-ban,
megvasaroitunk egy olasz olajipari céget és egy horvat kiskereskedelmi
haldzatot és tovabb terjeszkedtiink Oroszorszagban.

A Kutatas - Termelés szegmens 16,4 Mrd Ft-ot forditott kutatasi
projektekre 2007-ben szemben az eldz6é évi 13,3 Mrd Fi-tal. Hazai
termelési projektekre kézel annyit k&ltsttunk, mint a bazis idészakban:
2007-ben 17,2 Mrd Ft-ot, 2006-ban pedig 17,9 Mrd Ft-ot. Ezen projektek
keretében valdsult meg a mar megtalalt készletek termelésbe dllitasa, a
termelé mezdk kihozatalanak ndvelése lletve a banyaszati
letesitmények miszaki szinvonalanak fenntartasahoz szlkséges
beruhazasok megvalésitasa. A kulféldi projektek esetében a bazis 51,6
Mrd Ft-hoz képest 23,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb a 2007. évi teljesités a
kisebb volumeni akvizicids tevékenység miatt.

A CAPEX a ténylegesen elkéltdtt forrasokat tartalmazza, fliggetlendl
attél, hogy aktivalasra keriitek vagy elkdltségelték azokat, igy nem
tartalmazza a kapcsolodé arfolyamkiilldnbozeteket.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens 2007, évi teljesitése 206,4
Mrd Ft, amely 1316 Mrd Ft-tal (176%-kal} magasabb a 2006. évi
tényfelhasznalasnal. A fenti CAPEX szam tartalmazza a CAPEX
elkdtelezettségeket és nem tartaimazza az aktivalt
arfolyamdifferenciakat. Ezen beliil:
> A TermékelGallitas és Kereskedelem iizlet
beruhazasainak értéke 106,6 Mrd Ft-tal magasabb az elézd
evi teljesitésnél (170,6 Mrd Ft), amit alapvetden 3 tényezd
indokol: Egyrészt az olaszorszagi akvizicié 2007-ben (IES:
1216 Mrd Ft). Masrészt a Finomitds beruhazasainak
elmaradasa a bazisévi teljesitésekttl (-19,8 Mrd Ft), mivel a
korabbi években indult nagyobb projektek 2006. évben
befejezbdtek (Gozrendszer intenzifikdlasa; MSA bovités) és
a periodikus karbantartasi munkak is jorészt a bazis
idészakot terhelték. Harmadrészt a Logisztika teriiletén
2007-ben végrehaijtott beruhazasok miatt, melyek biztositjak
a vezetékrendszerek és logisztikai telepek megbizhatéd
mikddeset oly modon, hogy megfelelionk a szigorodd
hatésagi eléirasoknak és kérnyezetvédelmi
rendelkezéseknek.
> A Lakossagi Szolgéaltatasok lizlet CAPEX — felhasznalasa
35,2 Mrd Ft volt a 2006. évi 10,5 Mrd Ft-tal szemben. A
ndvekedés oka a déli régié (MOL) horvatorszagi és boszniai
akvizicidja 2007-ben (Tifon: 16,9 Mrd Ft; Bosznia: 4,6 Mrd
Ft).
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A gaziizletag CAPEX
felhasznalasa 120%-kal nétt

A petrolkémia iizletag
CAPEX 21%-kal csokkent

A kozpont és egyéb
szegmens CAPEX
felhasznalasa 53,7 Mrd Ft-
tal magasabb volt

A cél 15%-0s ROACE

Hozzaadott érték teremtése
partnerségeken keresztil

> A Kendanyag lizlet CAPEX-e 55%-kal nétt a bazis evhez
kepest a kereskedelem és termékgyéartas nagyobb volument
fejlesztesének kdszdnhetéen.

A Gazizlet esetében 15,7 Mrd Ft-tal magasabb 28,8 Mrd Ft CAPEX-
felhasznalas valésult meg 2007-ben 2006-hoz keépest. Egyrészt bovilt a
szegmens tevékenységi kore, hiszen az MMBF Zrt. tarolasi
tevékenysege (annak befekteteseivel egyitt) 2007. decemberétdl ehhez
a szegmenshez tartozik, masrészt a Gazszallitas 2007-ben 2 nagy
forrasigényl projekten (Pilisvortsvar-Szazhalombatta DNB00 PN64,
Importkapacitas bdvitése) is dolgozott.

A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 1,9 Mrd Ft-tal
csokkent 2007-ben. A csdkkenés hatterében a stratégiai projektek
korabbi években tértént megvaldsulasat kévett kisebb CAPEX-igényi
karbantartasi munkak allnak.

A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX felhaszndlasa 2007-ben 53,7
Mrd Ft-tal nétt, es 64,5 Mrd Ft-ot tett ki. A novekedés hatterében
akvizicios kifizetések allnak (TVK: 50,2 Mrd Ft, MMBF : 3,0 Mrd Ft).
Mindemeliett 5,8 Mrd Ft-ot koltdttink a MOL-Csoport informaciés
rendszerének fejlesztésére és 2,8 Mrd Ft-ot ingatlanjaink fenntartasara.

Stratégia

A kitizott stratégiai célunk, hogy kiemelkedd megtérilés mellett
maximdlisan kihaszndljuk az ,Uj Eurépa” kindlta ndvekedési
lehettségeket. A szigorl megtériilési kdvetelményekkel alatamasziott
beruhdzasainkbdl és az atszervezési, valamint az integracios
képességeinkbdl meritve csoportszint( kockazatkezelés mellett folytattuk
Csoportunk fejlesztését a nivekedésre és hatékonysagra fokuszalva.

Elsddleges celunk 15%-0s megtériilés (adézott eredményen alapuld
ROACE) elerése csoportszinten, Qrganikus névekedési lehetségek
mellett akvizicids és partneri egylttimiikddeési lehetdségeket is keresfink
megtériilési célunk elérése érdekében. Az egyszeri tételek nélkiili
csoport szintli ROACE 2007-ben 19% volt, messze meghaladta a
kit{izott célunkat.

Stratégia ceélunk elérése érdekében aktivan kereslnk partnersegi
lehetbségeket es partnereket, akik hozzdadott értéket teremthetnek a
Csoport egészének, vagy a kuldénbdzd Gzletdgaknak, 2007-ben stratégiai
egylttmikadest kotéttink a CEZ-zel, a cseh energiaszolgaltatoval. A
kdzds vallalat a gaztizelesi erdmiivekre fokuszal Kdzép és Dél-kelet
Eurépa  orszagaiban,  beleértve  Szlovakiat, Magyarorszagot,
Horvatorszagot és Szlovéniat. Ez a stratégiai szivetség belépési
lehetbséget nyljt a vonzd regionadlis energiapiacra, és javitani fogja a
finomitéink energiaintegraltsagat.

Ezen felul stratégiai megallapodast kotottink az Oman Oil Company-val
2008 elsb negyedéveben, ami jelentds ndvekedési lehetdsegeket nytjt a
kutatas és termelés, valamint a feldolgozas es kereskedelem iizletekben
a Kozel-Keleten, Kozép-Azsiaban és egyéb régiokban.

Kezdeményeztilk egy Uj gazszallitd vallalat alapitasat a kdzép-és dél-
kelet eurdpai gazvezeték-haldzatok kizds (izemeltetésére. Az (i vallalat
Eurdpa egyik leghosszabb szallitd haldézataval rendelkezne (27.000 km)
és kdénnyebben hozzaférne a nemzetkdzi tékepiacokhoz jelentéisebb
beruhazasok finanszirozasa érdekében. A fogyasztdk az integralt
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40%-0s osztalék-kifizetési
rata

Organikus EBITDA célunk
2,9 Mrd USD 2011-re

Kutatas-termelés lizletag
céljai

Feldolgozas-kereskedelem
lizletag céljai

Petrolkémia iizletag céljai

gazellatasi platform létrejottével magasabb szintll ellatasi biztonsagot
élvezhetnének.

Az igazgatdsag az egyszeri tételektél megtisztitott nettd eredmeény 40%-
ara szandékozik felemelni az osztaléek kifizetési ratat 2008-t6l, az
esetleges befektetési lehetdségek fiiggvényében.

Az akviziciés tevékenységek nelklli csoport szinti EBITDA célunk 2,8
Mrd USA dollar 2011-re, ami 2006 és 2011 kdzott 6,5%-0s éves atlagos
novekedést jelent. (2006-0s makro feltételezések mellett). Becslésiink
szerint az organikus ndvekedés CAPEX igénye 5,3 Mrd USD dollar 2007
és 2010 kodzaott.

Az organikus projektek eredményeként 2011-re 110-120 ezer boe/nap
termelést prognosztizalunk. Magyarorszagon célunk a termelés
cstkkenésének mérséklése eurodpai szinten vezetd
koltséghatékonysagunk megtartasa mellett. Ennek elérése érdekében
kutatasi teriileteinket egyre intenzivebben hasznéljuk, és minden
eddiginél nagyobb hangstlyt fektetiink a partneri egytttmikddésekre.
Mindezek mellett folyamatosan allitjuk termelésbe az djonnan felfedezett
készleteinket, és - kihasznalva a magas olajarakat - olyan (] projekteken
is dolgozunk, melyek célia fokozott kihozatali eljdrasokkal
(EOR/NIOR/EGR) kiaknazni az dregedd mez&inkben rejlé potencialt.

Nemzetkdzi szintéren folytatjuk a korabban megvasarolt orosz illetve
megkutatott pakisztani készleteink termelésbe allitasat. Egyre novekvd
szamu orszagban folytatunk kutatasi tevékenységet. Végsd celunk egy
erés, kiegyenstlyozott portfolié felépitése, ami jelentds névekedési
potenciallal bir elfogadhaté geoldgiai &s miiszaki kockazat mellett.

Célunk, hogy fenntartsuk a feldolgozas és kereskedelem szegmens
hatekonysag terén kivivolt vezetd szerepét, és kamatoztassuk
tudasunkat az uj, ndvekvt piacokon. Az organikus projekteknek (kdztik
a Dunai finomitd Hidrokrakk projektie) kdszénhetéen a finomitdi
kapacitdsunk 310.000 hordo/nap szintre novekszik, melyhez az IES
akvizicié tovabbi 52.400 hordd/nap termeléssel jarul hozza.

2011-et kovetden a Dunai finomité Hidrokrakk Ozeme a csoport szintd
gaz- és tizeldola) kinozatali aranyt 44%-rol 53%-ra javitja, varhatdéan évi
150 milli6 USA dollarral ndvelve az EBITDA-t (a 2006-os muikddési
kornyezet feltételei alapjan). A beruhazas CAPEX igénye minddssze 300
millido EUR, mivel jelenleg is igen magas komplexitasi eszkodzokkel
rendelkezink.

Célunk finomitdink ellatasi radiuszan belill egy hatékony toltdallomas
halézat kialakitasa. Az olasz IES és a horvat Tifon 2007 IV. negyedévi
akvizicidja 176, illetve 35 kattal ndvelte haldzatunkat, amely 2007 év
végere 994 toltéallomasbdl allt.

Aktivan vizsgalunk tovabbi értékteremtd akviziciés és/vagy partneri
lehetéséget mind a finomitasfkereskedelem, mind a [akossagi
szolgaltatasok terilletén, killénéisen a magas ndvekedessel rendelkezd
kdzép eurdpai régidban. Akviziciés lehetéségeket kerestink ezen fellll a
Mediterran térségben illetve a FAK orszagokban.

Célunk, hogy a hagyomanyos piaci résekre fokuszalva tovabb eréslitsik
a pozicidnkat a nyugati piacokon, mig a novekvd keleti régiokban
jelentétlink fokozasara tdreksziink. A TVK-Slovnaft petrolkémiai fazio
tovabb javitja a kdltseg hatekony mikddésinket.

A tervek szerint az olefingyarak kapacitasa 870 ezer tonnara fog néni,
mig a polimer kapacitas varhatoan eléri az 1,3 milli6 tonnat a TVK
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Foldgaz Gzletag céljai

Uzemek kdltséghatékony hasznalatanak, a Slovnaft olefinlizemek
atalakitasanak, valamint egy régi LDPE GOzem ujjal valé kivaltasanak
kdszdnhetéen 2012-re.

Jelentds profit ndvelési lehetdséget latunk a a gaztarolas Ozletben. Az
elsé tarolénk 1,2 Mrd m® strategiai és 0,7 Mrd m® kereskedeimi
kapacitassal elérelathatéan 2010-ben kezdi meg mitkddését.

A nemzetkdzi gazszallitas volumene 2011-re varhatéan megduplazdédik
a szomszédos  horvatorszagi és romaniai  vezetéképitések
eredményeképpen. Az import kapacitas ndvelése tovabbi regiondlis trazit
lehetéségek elétt nyitja meg az utat.
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Stratégiai kezdeményezések
és akcioterv

Uj Eurépa Alapitvany

Z5ld Ovezet Program

Vallalati értékek
Fenntarthaté fejlédés

A MOL csoport szamara a Fenntarthaté Fejlédés olyan vallalati
elkételezettség, amelynek célja, hogy egyenlé meértékben
integraljuk a gazdasdgi, krnyezetvédelmi és tarsadalmi tényezéket
mindennapi lizleti tevékenységeinkbe, a hosszu tava értékteremtés
maximalizalasara és a tarsadalomtél kapott ,miikddési
engedélyiink” megdrzésére.

Célunk, hogy mikadésunk minden teriletén példamutatd eredményeket
mutathassunk fel és a vallalaton belul segitstk elé olyan kdvetkezetes
megkdzelités megvaldsulasat, amely tdimutat a helyi kérdéseken és
nemzetkbzi szinten eredményez olyan gondolatokat és cselekvést,
amely a hatékony és fenntarthatd vallalati mikddés szolgalataba
allithatd. Annak érdekében, hogy ez a cel elérhetévé valjon, célunk
szerint igyeksziink a fenntarthatd fejlédés harom pillerét — a tarsadalmi,
kérnyezeti és gazdasagi oldalt — egyenlt mértékben beépiteni a vallalati
stratégiaba, valamint mindennapi méikédésunkbe.

v 2ag

fejlédés megvaldsitasa irant. Ezen ambicidzus kételezettség vallatdsnak
a tamogatasara a 2007. év soran hét csoportszintd  stratégiai
kezdeményezest hataroztunk meg a fenntarthatd fejlédés terén,
amelyeket 2010-ig meg kell valdsitanunk olyan alapvetd fontossagu
terlleteken, amelyeket az elsd vallatati szintil fenntarthatésagi felmérés
soran azonositottak. Ezek a pontosan mérhetd célokkal rendelkezé
kezdeményezések 25 olyan teriiletet &lelnek fel, mint az
éghajlatvaltozas, a termékfeleldsség és a tehetségek megszerzése és
megtartasa, és kiterjednek a vallalat 6sszes tevékenységére. Valojaban
a vallalat strategiai (zleti célkitlizéseinek eléréséhez szilkséges
.alapvetd sikertényezoknek® tekintett dolgokrél van szd. A  stratégia”
cselekvest jelent; ennélfogva a MOL csoport (zleti és funkcionalis
egységei Osszességében majdnem 100 olyan projektet dolgoztak ki,
amelyek a vallalatot kdzelebb juttathatjak hosszl tava elképzelésének, a
fenntarthatd mikédésnek a megvaldsitasahoz.

Tarsadalmi szerepvallalas

A MOL Uj Eurépa Alapitvanya kézhaszn( szervezet, amely 2006-ban
tértént megalapitasa 6ta jelentds szama jotékonysagi programot vezetett
igen atlathaté és strukturalt médon.

Az Alapitvany kialéndsen nagy hangsulyt fektet a fiatal tehetségek
tdmogatasaval és a gyermekek egészségével kapcsolatos programok
szervezesére. A ,Segithetek?” jelszd égisze alatt alakitottdk ki a
Tehetségtamogatasi valamint a Gyermekgydgyitasi Programot. E két
kezdeményezésnek kdsztnhetben 127 fiatal és tehetséges sportold
valamint 56 fiatal miivész kapott ésszesen tobb mint 41 millio forint
értékben pénziigyi tamogatast a 2007. évben. A Gyermekgyogyitasi
Program keretében a kronikus betegségben szenvedd gyermekek
szamara rehabilitadciés programokat kinalé 31 gyermekgydgyaszati
szervezet kapott Gsszesen majdnem 38 millié forint érték(i tamogatast.

A programot 2007-es kezdettel Romaniaban és Szlovakidban is
bevezették. Az elképesztt mennyisegli palyazat és a kllénbozé szakmai
dijak mutatja a région belllli sikerét.

Lepesril-lépésre igyeksziink ravenni a helyi kozosségeket arra, hogy a
MOL csoport regionalis kérnyezetvédelmi programjanak keretében
z0ldterlileteket létesitsenek és azokat tartsédk is rendben. A programot
elst alkalommal az Okotars Alapitvannyal karéltve 2005-ben inditottuk
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Kulcsfontossagti
teljesitmény mutaték

A STEP Program

el. A projekt palyazati rendszer keretében, az atlathatosag elvének a
legnagyobb mértékben térténd betartasa mellett miikédik.

A program kedvezd eredmenyeit és sikerét latva a partnerek (gy
dontottek, hogy folytatjak az egyttmiiktédést minden olyan orszagban,
ahol a MOL csoport jelen van, ezért 2006-ban ismételten meghirdettik a
kezdeményezést ,Z6ld Ovezet Program™ néven. Ennek célja, hogy a
helyi iskolakkal egyittmiikédd alapitvanyck segitségeével hozzajaruijon a
helyi zdld feliletek létrehozasahoz és fejlesztéséhez. A 2007. év
folyaman a megkézelitdleg 200 bekildétt palyazatbdl Magyarorszagon
33 nyert el pénziigyi tamogatast. 2007 végén (j palydzat meghirdetésére
kerult sor, amelynek eredmenyét 2008 marciusaban tették kozzé.

Tapasztalataink alapjan egy-egy tamogatott projekt haszna a
ténylegesen az adott kOzOsségnek juttatott pénzésszeg harom-
négyszeresében meérhetd. Evrél-évre fokozatosan emeljik az egyes
orszagokban szétoszthat6 tamogatas mennyiségét is.

A legsikeresebb palyazok megjutalmazasa érdekében a MOL 2007-ben
megalapitofta a Zéld Ovezet Dijat, amelyet annak a helyi kdzosségnek
(2007-ben a Mihalygergéért Alapitvanynak) itélték oda, amely a
legszebb és leginkdbb kornyezetbarat zdldovezetet hozta létre a
leghatékonyabb megoldassal.

Egészségvédelem, biztonsagtechnika és kdrnyezetvédelem

A 2007-es év folyaman a MOL csoport ismét nagy lépést tett elre a
sériléssel jard munkahelyi balesetek szédmdénak csokkentése terén
dolgozéi kérében: a munkaidd kieséssel jard balesetek (Lost Time
Injuries, LTI) szdma, amelyet kulcsfontossagu teljesitmény mutatdink
egyikeként veszink figyelembe, a 2006. évi 58-rol 37-re csbkkent. Ez
relativ viszonylatban is majdnem ugyanilyen mérnték( cstkkenést jelent:
az egymillid ledolgozott munkabrara jutd munkaidd kieséssel jaro
balesetek szama is 1,52-re csdkkent a korabbi 2,2-rdl és joval a 2007-re
megcélzott érték alatt maradva (az LTIF mutatd értéke nem haladhatja
meg az 1,8-as értéket) az eddigi legalacsonyabb szintet érte el. . Ez
egybeesik azzal az ambici6ézus stratégiai célkitiizéssel is, amely 2008-ra
legalabb 1,0-es értékre szeretné levinni az LTIF mutaté szintjét, ezzel az
iparagi gyakorlatban is rendkiviili eredményt mutatva fel.

A 2007-es évben ezen kivill bevezettitk az un. elérejelzd mutatdkat, mint
olyan eszkozoket, amelyekkel proaktivan lehet az események
bekévetkezésenek megelézésére dsszpontositani.

Szerencsére nem kell beszamolnunk egyetlen haldlos kimenetell
munkahelyi balesetrél sem a sajat, sem a vallalkozdink munkavallaloi
kozott. Egy sullyos baleset soran azonban egyik dolgozénk maradandd
karosodast szenvedett, és arrél is be kell szamolnunk, hogy két olyan
személy haldlozott el kdzuti balesetek kivetkeztében, akik ugyan nem
voltak a cég alkalmazasaban, de a balesetekben a Slovnaft Trans kézati
tartalykocsijai is érintettek voltak.

2007 volt az elsé éve a Tégy egy lépést az egészségedért” elnevezés(
egészség-megdrzési programnak, amelyet azért inditoftunk, hogy a
kételezd jogi eldirdasokon tal orvosi szlirbvizsgalatokat nyujtsunk az
érintetteknek, és onkéntes alapon egyénileg testre szabott egészség-
megdrzési tervet allitsunk dssze a dolgozbink szamara, A program olyan
egeszség-megdrzési  akciokat is tartamaz, mint a rendszeres
testmozgas kiildnféle formai, stressz kezelése, valamint a munkahelyi
étkeztetés egészsegesehbé tétele. Az elsé évben majdnem 1000
dolgozd ragadta meg az alkalmat és vett részt az egyénileg megtervezett
egészség-megdrzési programban, és t6bb mint 2000 orvosi
szlrdvizsgalatot végez.
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Folyamatbiztonsdgi Iranyitas

Hatékonysag

A mozgasos egészségfejlesztés keretében a helyi kezdeményezések
megvaldsitasara helyeztik a hangsilyt, és egy pélyazat keretében
kitlénfele kozdsségek sportolasi lehetéségét tamogattuk, elsdsorban
kiilénbtzd péalyabérietek formajaban. A palyazat eredményeként mintegy
3000 munkavallalonk jutott kedvezményes feltételek kdzitt rendszeres
sportolasi lehetéséghez.

Ceélunk, hogy 2010-ig a MOL csoport dolgozdinak legalabb 75%-a részt
vegyen az egészségfejlesztési programban, amellyel egészségesebb
életmod kialakitdsanak lehetdségét kinaljuk,

Az (izembiztonsag egyik legnagyobb kihivast jelentd feladata 2007-ben
az atfogo folyamatbiztonsdgi irdnyitasi rendszer (PSM) megvaldsitasa
volt csoportszinten.

Az () PSM rendszer legfébb feladata az &sszes veszélyes folyamatot
lefedd clyan iranyitasi rendszer kialakitasa és megvalésitasa, amely
nemzetkdzi tapaszialatokon alapul és alkalmas az Osszes
kulcsfontossagu tényezd, igy az emberi tényezd kezelésére is.

A folyamatbiztonsadg szamos terlleten jar egyértelmi elényokkel,
ideértve a vallalati felelésséget, az 0Ozletmenet rugalmassagat, a
kockazat csékkentése és értékteremtést.

A PSM létfontossagu elénydkkel is jar vallalkozasunkban, minthogy
mérhetd hatasai vannak az eredményre és a vdllalat teljesitményére,
amely mellé a biztonsagi teljesitmény tAmogatasa, valamint mindségi és
kérnyezetvédelmi feleldsség is tarsul.

A PSM rendszernek a MOL csoporton belidl torténd bevezetéséhez és
tovabbfejlesziéséhez t6bb mint 100 tagbdl alld kiterjedt folyamat
biztonsdag mérndki halézatot mdkddtetink. A PSM  sikeres
megvaldsitdsanak lényeges részeként 2007-ben alapfoka PSM képzést
szerveztlink, amelyek soran a trénerek kiképzése is megtértént, igy
dolgozdinkat a megfeleld tudassal és eszkozdkkel lathattuk el, hogy
kénnyebben megérthessék, miként kell a feladataikat az adott folyamat
biztonsagi igényeinek megfeleléen megoldani.

A MOL csoport PSM kézikdnyve ugy készilt, hogy azokat az alapvetd
szabalyokat foglalja Gssze, amelyek az dsszes veszélyes miivelet
kdvetelményeit meghatarozzak. A kézikdonyv az iranyitasi rendszert,
felelésségi koroket, a PSM alapelveit, alapveté kovetelményeit
tartalmazza, amelyek a napi munka soran az Uzemek hatékony
mikddéséhez sziikségesek. Ceélunk a kockazatokra alapozott olyan
megkdzelités megvaldsitasa, amely az egész mivelet soran mindvégig
figyelemmel kiséri és kezeli az 6sszes lehetséges veszélyforrast.

Emberi értékek

Az emberi értekek megbecsiilése a MOL csoport human eréforras
stratégiajaban testesil meg. A human erdforras stratégia a négy
alappillérre  (hatékonysag, névekedeés, ellendrzés a kockazatok
csokkentésével, valamint képességek) tamaszkodva  kivénja

megvaldsitani a MOL 2006-2010 kozotli  Gzleti  stratégidjanak
célkitiizeseit.

A 2008. év soran a HR adminisztracié nagy részét kiszerveztik. A HR
atvizsgdlta a folyamatait és a szervezeti felépitését is annak érdekében,
hogy jobb mindségl szolgaltatasokat tudjon kinalni nagycbb
hatékanysag mellett. A human eréforras szervezet egylttal elvégezte az
elsé vevli elégedettségi felmérést is, hogy képes legyen a jovédbeni
haladas folyamatosan eriékelésére, A fébb eszkbztik és alapvetd
folyamatok attekintése és kialakitasa 2005-ben kezd&ddtt és egy, Eves
Human Ciklus elnevezési atfogd elképzelés szerves részeként az elmuit
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Novekedés

Ellendrzés és a kockazat
csokkentése

Képességek

két év soran tovabbi atalakitasokon ment keresztil. Legfontosabb eleme
a Teljesitmény Iranyitasi Rendszer (PMS) ismételt bevezetése volt.

A HR arra torekszik, hogy fenntarthatd versenyeldnyt hozzon létre a
MOL csoport szamara azzal, hogy tehetséges munkaerét toboroz és az
emberi erdforrasok fejlesztését iranyitla a szervezetet belll annak
érdekében, hogy a megadott ndvekedési célok megvaldsithatoak
legyenek. A 2006-2007. év folyaman divizi>- és csoportszintd
tehetségfejleszid programokat vezettink be annak érdekében, hogy a
résztvevdk (zleti és vezetdi képességeit fejlesszik és egy belsd
tehetségekbd! allé allomanyt alakitsunk ki a Csoport ndvekedési
stratégiajanak tamogatasara. A nemrégen kidolgozott
Karriermenedzsment Rendszer (Career Management System) jol
képzett, elkotelezett és teljesitmény-orientalt dolgozék segitségével
igyekszik a nivekedést és a folyamatos hatékonysag javitast elérni.

A HR megkezdte a munkat az eléregeddben lévé finomitdi és upstream
munkaeré problémajanak megolddsa érdekében, valamint a vezetdi
utanpodtiasban mutatkozé hiany orvoslasara, amelyek az oktatashan, a
hallgatok palyavalasztdsaban és az Uzleti kornyezetben mutatkozéd
jelentegi tendencidk hatasara érezhettek. A Csoport és a felsOoktatasi
intézmények kozétti egyittmikddés Ojjaélesztése 2006-ban kezdddott
meg hat kivalé magyar egyetemmel alairt hosszu tavl megallapodasok
formajaban. Az egyetemek terliletén vald aktiv jelenlét elosegitette a
hallgatokkal kdzvetlen kapcsolatok kialakitasat és a MOL—csoport, mint
munkaltatd imidzsének erdsitését. A hosszu tavl stratégia reszekent,
amellyel tehetséges munkaerdt akarunk biztositani, a Freshhh 20067
elnevezési internetes verseny 12 orszag 800 hallgatéjat vonzotta, mig a
frissdiplomasok szamara inditott egyéves Growww 2007 segitett tobb
mint 90 Ures allashely betdltésében a kilonféle szervezeteknél. A
Human Eréforras elinditott egy U] vezetdi kompetencia modelit, valamint
egy 360 fokos visszajelzési folyamatot is 2007-ben, amellyel a
teljesitményrdl adott visszajelzéseket akarjak eltsegiteni és tamogatni.

Annak érdekében, hogy kontrolldljuk és csdkkentsik egy esetleges
sztrajk-helyzetbd! adédd Gzleti kockazatot, a Huméan Erbforras a
legfontosabb (zletagakkal egyitt vezetd szerepet vallalt a munkavallaléi
kapcsolatok Ujjaélesztésében, és a szakszervezeti, valamint Gzemi
tanacsi kapcsolatok kezelésében. Ennek egyik legfontosabb eredménye
a Csoport legtdbb vallalatanal alairt haroméves kollektiv szerzddeés.

A 2007. év folyaman a human erdforras szervezet atszervezésére is sor
kerGlt. Harom (j terilet (Munkavéllaldéi Kapcsolatok, Stratégiai Emberi
Eréforrds és Tudasmenedzsment és benne Egyetemi Kapcsolatok,
valamint  Uzletfejlesztés Tamogatas) kialakitasara  keriilt  sor
létszamndvekedés nélkil. 2007-ben egy (), kompetencia alapi modell
bevezetésére is sor kerlilt, és erre a modellre alapozva megkezdddatt
egy 360 fokos visszajelzés bevezetése is tdbb mint 300 vezetd szamara.

Az Uzletfejlesztés Tamogatas kialakitasaval a Human Eréforras
szervezet centralizaltan képes tamogatni a Csoport dsszeolvadasokkal
és felvasdrlasokkal kapcsclatos (M&A) tevékenységeit, valamint az
integracios ertfeszitéseket.

Tovabbi kihivasok a jovében

A 2008-2010 kozotti idészakra a HR négy fokuszterliletet jeldlt meg a
harom évvel ezelbtt elkezdett munka folytatasa, az alabbi stratégiai
célkitlizések elérése, valamint a MOL csoportban az ertekalapu vallalati
kultura megerdsitése erdekében:

¢ Rendszerszemlélet és megvalésithatosag;
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s Kompetenciamérés és -fejlesztés;
» Tehetségek-tohorzas és menedzsment;
o Vevdi elégedettség és hatékonysag.

2008 lesz az elsd olyan év, amikor a korabban mar bevezetett dsszes
eszkozt egyetlen integralt Eves Ember Ciklus elnevezésii rendszerré
kapcsoljuk 6sszes, amelybe az atabbiak fognak beletartozni:
o az uj Teljesitményértékelési Rendszer (PMS), amely az értékalapt)
vallalati kultira elengedhetetlen része,

s a Karriermenedzsment Rendszer és Kompetencia Modell, amely
az emberi erdforrasok képessegenek és hatékonysaganak
javitasanak alapja.

¢ Miutdn a munkaert-toborzas és -megtartds teriiletén tovabbi
fejlesztésekre van szilkség, ezért 2008-ban

¢ csoportszintll Menedzseri Tehetségprogram (MTP) indul a bled-i
egyetemmel  egyittmikddésben, amely 15 kiemelked6
képességekkel rendelkezd kolléga szamdra biztosit dn. ,mini
MBA” képzést;

o folytatédik a friss diplomasok toborzasa és felvétele, kilénds
tekintettel a merndki hattérrel rendelkezd hallgatokra (Freshhh
2008 és Growww 2008);

e 2007 végén PIMS akadémia indult, hogy biztositsa az SCM-ben a
szakeértdi szintl utanpotlast. A 2008-2009-es iddszakban intenziv
képesség-felméréseket veégziink a finomitoi, az US és a Tarsasagi
Szolgaltatasok szervezetben.

Az eddig megtortént rendszer-, struktira- és tudas-fejlesztések
letfontossagliak a kdvetkezé evek kihivasainak sikeres lek{izdése
érdekében. 2008-t6l 2010-ig a Human Erdforras szervezet igyekszik
tovabberésiteni az értékalapu vallalati kulturat, mikézben figyel a
tehetségek kivalasztasara eés megtartasara, az utddiasra és tervszeril
rotacibra, a munkaaddi imidzs  erBsitésére, valamint a
karriermenedzsment tovabbi fejlesztésére.
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Statisztikai szamijel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék széma: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése Eidz6 év ;;?:;g‘;:i Targyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.021.966 137 1.165.007
l. |IMMATERIALIS JAVAK 15.099 14 61.838
1. |Alapitas-atszervezés aklivalt érteke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 293 0 744
3. |Vagyoni értéki jogok 1.167 0 1.962
4. |Szellemi termékek 11.537 14 11.666
5. |Uzleti vagy cégérték 2.102 0 47.466
6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
7. llmmateridlis javak érékhelyeshitése 0 0 0
li. |[TARGYIESZKOZOK 350.756 123 336.196
1. |Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték( jogok 199.601 284 198.449
2. |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 102.517 160 85.696
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek B.724 3 8.871
4.  [Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, felujitasok 39.828 -324 33.095
6. |Beruhazasokra adott eldlegek 86 0 85
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 656.111 0 766.973
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 572.100 0 74479
2. |Tartésan adott kélcsdn kapesolt vallalkozasban 83.844 0 21.643
3. |Egyéb tartds részesedés 1 0 432
4 Tartésan adott kdlcsén egyéh részesedési viszonyban &llo 0 0 0
véllalkozasban
5. |Egyéb tartosan adott kdlcsén 166 0 107
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénzigyi eszkézdk ériékhelyeshitése 0 0 0
8. |Befektetett pénzigyi eszkdzdk értékalési kilinbdzete 0 ] 0
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Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jole A tétel megnevezése El626 év :g:f;sft‘;i’; Térgyév

B. |FORGOESZKOZOK 1.089.456 926 1.433.207
l. |KESZLETEK 110.366 -8 163.343
1. |Anyagok 32734 . -85 54762
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 36.581 0 47.551
3. |Ndvendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
4. |Késztermékek 30.914 0 45.355
5 |Amuk 10.014 77 15.675
8. |Készletre adott elGlegek 123 0 0
Il. |KOVETELESEK 398.189 934 988.693
1. |Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatashal {vevik) 75.831 517 79.588
2. |Kivetelesek kapcsolt vallalkozassal szemben 195.070 428 309.253
3. \Pf;r;ﬁi«::;gi&nf:;esedési viszonyban levd 1906 0 3,279
4. |Valtdkdvetelések 0 0 0
5. |Egyéb kivetelések 103.540 -11 539.434
6. |Kévetelesek értékelési kildnbdzete 0 0 0
7. |Szémmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete 21.842 0 57.146
fil. |ERTEKPAPIROK 240.201 0 241.852
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 256 0 209
2. |Egyéb részesedés 360 0 360
3. |Sajat részvények, sajat (izletrészek 237.665 0 239.263
4. [Forgatasi c&ll hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok 1.920 0 2.020
5. |Ertékpapirok értékelési killonbézete 0 0 0
V. |PENZESZKOZOK 340.700 0 39.319
1. |Pénztar, csekkek 2.040 0 1.218
2. |Bankbetétek 338.660 0 38101
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 24.932 11 101.854
1. |Bevételek aktiv idbeli elhatarclasa 2.804 -11 29.486
2. |Kdltségek, raforditasok aktiv id8beli elhatarolasa 22128 0 72.368
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 2.136.354 1.052 2.700.068
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Statisztikai szémjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék széma: 01-10-041683
adatok millié Fi-ban
Jele A tétel megnevezése Elbzd év :é?:.s?t;ggi Targyév
D. |SAJAT TOKE 1.468.070 863 1.687.544
. [JEGYZETT TOKE 109.330 0 109.675
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 10.899 0 9.070
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
. [TOKETARTALEK 220.759 0 222354
IV. |EREOMENYTARTALEK 622.754 0 §78.448
V. |LEKOTOTT TARTALEK 269.860 0 260.396
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 245.367 863 216.671
E. |CELTARTALEKOK 104.014 112.434
{. |Céltartalék a varhato kitelezetiségekre 104.014 112434
2. |Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 516.981 19 855.968
I |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
2 Héi_rasorolt kitelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
1év véllalkozassal szemben
3. [Hatrasorolt ktelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
Il. {HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 195.409 0 §02.129
1. |Hosszu lgjaratra kapott kdlcsdndk 0 0 0
2. |Atvaltoztathaté kdtvények 5.800 0 0
3. |Tartozasok kitvénykibocsatashol 189.225 0 190.012
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hossz lejaratt hitelek 0 0 312.089
6. [Tartds kitelezetiségek kapcsalt vatlalkozassal szemben 369 0 0
7 T:artés kii}eiezettségek egyéb részesedési viszonyban |évd 0 0 0
vallalkozdssal szemben
8. |Egyéb hosszi lejaraty kitelezettségek 15 0 28
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Statisztikai szamjetl: 10625780-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jale A tétel megnavazése El6z6 v El626 bvak Targyév
g médositasai gy
. {ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 321572 19 353.839
1. [Rovid lejarah]) kdlcséndk 0 0 3.860
Ebbdl: az atvaltoztathaté kdtvények 0 0 3.860
2. |Rdvid lejarati hitelek 0 0 34.172
Vevitdl kapott ellegek 1.173 0 1111
4 Kﬁtelgzettségek aruszaliitasbol és szolgaltatasbal 103.039 739 125.894
(sz4llitok)
5. |Véltotartozasok 0 0 0
6. Ravid lejarat] kételezettségek kapcsolt vallalkozassal 64178 49 99 831
szemben
Ravid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési
FA L 54 25 55
viszonyban 16v6 véllalkozassal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kitelezettiségek 147.239 -622 B3.612
9. |Kotelezettségek értékelési kildnhizete 0 0 0
10. |Szarmazékos {gyletek negativ értékelési kiilonbozete 5.889 0 5.304
G. [Passziv iddbeli elhatarolasok 47.289 -2 44122
1. |Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 5 0 12
2. Koltsegek, raforditasok passziv idSbeli elhatarolasa 44 546 2 34928
3. |Halasziott bevételek 2738 0 9.182
FORRASOK OSSZESEN 2.136.354 1.052 2.700,068
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Statisztikai szémyjel: 10625790-2320-114-01
Cégjeqyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jefo A tétel megnevezése Eidz6 év nfé?:s?t;z’;i Targyév
01. |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 1.472.052 556 1.465.806
02. |Exportériékesités netté arbevétele 401.584 360 375.605
l. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE - 1.873.636 916 1.841.501
03. [Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -2.335 0 2541
04. |Sajat elgallithsh eszkdzik aktivalt artéke 7878 0 7.703
Il. |[AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 5.543 0 33.144
. |EGYEB BEVETELEK 16.484 3 17.745
ebbdl: visszairl értékvesztés 249 - 0 15
05. |Anyagkdltség 758.983 33 821.558
06. [lgénybe vett szolgaltatasok ériéke 99.616 605 91.407
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 237.122 -547 211.039
08. |Eladott aruk beszerzési éréke 210.351 39 102,069
09. |Eladott (kézvetitelt) szolgaltatasok értéke 5.598 2 9.174
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.311.670 132 1.325.247
10. |Bérkdltség 33.019 0 34.187
1. [Személyi jellegd egyeb kifizetések 6.635 35 6.607
12.  Bérjarutekok 11.872 -36 12.213
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 51.526 -1 53.007
V. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 57.936 49 55.604
VI, |EGYEB RAFORDITASOK 340.888 -82 349.607
ebbdl: ertékvesztés 14.314 -10 20.336
A. |0OZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 133.643 889 108.895
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Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év ::5?: sﬁz‘:;i Térgyév
13. |Kapott {jaro) osztalék és részesedés 82.250 0 67.967
ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott 82.233 0 67.906
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 62.065 0 44 269
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. |Befektetett pénzlgyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége 4,941 0 4.947
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 4.980 4.934
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 22988 23.226
ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott 12.020 12.057
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 99.664 11 78.733
ebbdl: ériékelési kilénbdzet 21.842 0 36.893
Vill. |PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI 271.956 1 219.142
18. |Befekletett pénziigyi eszkdzdk arfolyamvesztesége 43988 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 12.134 0 15.658
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1.201 0 2375
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetetek értékvesztése 3.007 0 20.075
21, [Pénziigyi maveletek egyéb raforditasai 69.096 15 37.539
ebbdl: értékelési kllonbozet 5.889 0 3411
IX. |PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI 128.225 15 73.2712
B. (PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 143.731 -4 145.870
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 277.374 885 254.765
X. |Rendkivilli bevételek 40.920 1.734
XI.  |Rendkivili raforditasok 21.961 689
D. |RENDKiVULI EREDMENY 18.959 7 1.045
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 296.333 892 255.810
XII.  |Addfizetési kotelezettség 966 29 39.139
F. |ADOZOTT EREDMENY 295.367 863 216.671
22. |Eredménytarialék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. lJovahagyott osztalék, részesedes 50.000 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 245.367 863 216671
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Nemzetkbzi-P'énz[]gy'i Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2007. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszkdz6k

Immaterialis javak

Targyi eszkbzok

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Ertékesithet6 befektetések
Halasztott add eszkézdk

Egyéb befektetett eszkizik

Osszes befektetett eszkdz

Forgbeszkdz6k

Készletek
VevBkovetelések, nettd
Egyéb forgdeszkdzok
Eldre fizetett nyereségadok
Pénzeszkozok

Osszes forgoeszksz

OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavillalati részvényesekre jutd sajat tdke

Jegyzett ke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Anyavillalati részvényesekre juté sajat t6ke
Kilsd tulajdonosok részesedése

Osszes sajat toke

Hosszi lejarati kdtelezettségek
Hosszl lejaraty hitelek éven tali része
Céltartalékok varhato kételezettségekre
Halasztolt add kételezetiségek

Egyéb hosszu lejarata kitelezettségek

Osszes hosszil lejarati kotelezettség

Ravid lejaratu kotelezettségek

Szallitdk és egyeb kitelezettségek
Fizetendd nyereségadok

Céltartalékok varhatd kitelezettségekre
Ravid lejarati hitelek

Hosszu lejaratu hitelek révid lejaratl része

Osszes révid lejarati kitelezettség

(SSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

MOL Nyrt. 2008. évi kozgyl(ilési dokumentumok

2007 2006
médositott
millié forint millié forint
160.553 89.011
1.173.686 1.031.422
144,754 131.569
1.362 1.597
20.162 20.500
32.567 26.936
1.533.084 1.301.035
318.604 181.030
353.556 229.986
82.397 43728
3680 10.449
129.721 399.104
887.958 864,297
2.421.042 2.165.332
65.950 83.467
468.418 666.716
257.796 329.483
792.164 1.079.666
124.902 191.537
917.066 1.271.203
526.992 208.279
114.222 112.646
71.238 33.181
138.094 56.881
850.546 410.987
525.489 467 694
6.234 1.288
12.450 10.507
57.976 2175
51.281 1.478
653.420 483.142
2.421.042 2.165.332
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2007. december 31.

Arbevétel
Egyéb mukddési bevétel

Osszes mikadési bevétel

Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegi raforditasok
Entékcsdkkenés és ériékvesztés

Eqyéb mikodési kdltségek és raforditasok
Sajat termelési készletek allomanyvaliozasa

Aktivalt sajat teljesitmeények értéke
Osszes mikadési kaltség
Ozleti tevékenység eredménye

Pénziigyi miveletek bevételei
Pénziigyi miveletek raforditasai

Ebbdl; Atvaltasi opcio valés énék énekelési kilonbozete

Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)

Részesedés atarsult vallalkozasok eredményébdl

Adoézas elotti eredmény
Nyereségadd
ldészak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybd!
Kils3 tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavillalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint)

Anyavillalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd higitott eredmény (forint}
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2007

millid forint

2.593.951
76.063

2.669.014

1.816.196
117.260
140.638
225098
-70.181

-15.402

2.313.509

355.505

22.0%6
38.663

12.966

16.567

5318

344.256

81.853

262.403

257.796

4.607

3.057

2.981

2006
modositott
milti6 forint

2.891.061
101.088

2.992.149

2092.452

109.325
132.826
262.71

13.337

-28.084

2.582.577

409.572

17.676

55.294
14131

37.618

5.155

377.149

39.623

337.526

329.483

8.043

3424

3.376
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Eloterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kdnyvvizsgalo jelentése az Igazgatosag altal eloterjesztett 2007. évi beszamolokrol,
: hitelesité zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmet, hogy a konyvvizsgaldi jelentések a MOL Nyrt.
2007. évi Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik, és a jelentésben foglalt informaciok az emlitett beszamolokban szereplé
pénzlgyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a koézgylilési anyagban
egyebkeént nem szerepld — kiegészitd mellékletekkel egyitt értelmezenddk. A MOL Nyrt. és a
MOL-csoport 2007. december 31-én fennalld konszolidalt vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozo kiegészitd mellékletekkel egyttt célszerl olvasni.

MOL Nyrt. 2008. évi kozgyiilési dokumentumok 43/98



Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. kozgyilése elé terjesztett éves beszamolord!

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt, részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2007. évi éves
beszamoléjanak a koényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2007. december 31-i fordulénapra
elkeszitett mérlegb8l — melyben az eszkbztk és forrasok egyezd végtsszege 2.700.068 millié Ft a
mérleg szerinti eredmény 216.671 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozd
eredménykimutatasbél és a szamviteli politka meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzeéseket tartalmazo kiegészitd mellekleths! all.

2.) A Térsasdg 2006. évi éves beszamoldjarsl 2007. marcius 22-én korlatozas nélkili véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleléssége az éves beszamoldért

3.) Az éves beszamoldnak a szamviteli torvényben foglaltak €s a Magyarorszagon elfogadott altalanos
szamviteli elvek szerint ttrténd elkészitése és valés bemutatdsa az lgyvezetés feleléssége. Ez a
felelésség magaban foglalja az akdr csaldsbdl, akar hibabdl ereds, lényeges hibas allitasoktdl mentes
éves beszamolb elkészitése és valos bemutatasa szempontjabél relevans belst ellendrzés kialakitasat,
bevezetesét, fenntartasat, a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az
adott kérilmények ko206t ésszerl szamviteli becstések elkészitését.

A kdnyvvizsgalé feleléssége

4.) A mi feleldsségink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint
az uzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjdnak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a magyar
Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink
bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és végezz(ik el,
hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibas
allitasokat.

5.) A konyvvizsgalat magaban foglalja clyan eljdrasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati
bizonyitekot szerezni az éves beszamoldban szerepld Usszegekrdl és kbzzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akdr csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgald megitélésétdl fuggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a
kdnyvvizsgald az éves beszamold lgyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl
relevans belsé ellenbrzést azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg,
amelyek az adoft koértulmények koézott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsé
ellenérzésének hatékonysagéara vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli becslései
esszerliségenek, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatésanak értékelését. Az iizleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak megitélésére
korlatozodik, és nem tartaimazza egyeéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibél
levezetett informacidk attekintését.

6.) Meggydzdésunk, hogy a megszerzett kényvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelels alapot nyujt
a kényvvizsgaldi véleményiink megadasahoz.

Vélemény

7.) A kdnywvizsgalat sordn a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és
tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatdmasztasat az érvényes magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati
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Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot
szereztiink arrdl, hogy az éves beszdmolét a magyar szamviteli tGrvényben foglaltak és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az
éves beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2007. december 31-én fennalld vagyoni,
penzigyi és jdvedelmi helyzetérél meghizhatd és valds képet ad. Az Gzleti jelentés az éves beszamold
adataival sszhangban van.

8.) Vélemenyiink korlatozasa nélka! felhiviuk a figyelmet a kiegészitd melléklet 3.4.6. pontjara, melyben
bemutatasra kerll, hogy a megbizhatd és valdés Osszkép érdekében a szamvitelrdl szélo 2000. évi C.
torvény 4. § (4)-es bekezdésében foglalt lehetdségge! élve a Tarsasag eltért a szamvitelrd! szdld 2000.
évi C. torvény 41. § (1)-es bekezdésében eldirtaktdl, oly médon, hogy a mezdfelhagyasi ceéltartalékra
vonatkozd iparagi specifikus elszamolas megfeleljen az iparaghan alkalmazott nemzetkézi gyakorlatnak.

9.) Véleményink tovabbi korlatozasa nélkil felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen
kényvvizsgaloi jelentés a soron kovetkezd kozgyilésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabo!
készult és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgylilésen meghozandé hatarozatok esetleges hatasat.
Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamold és a jelen fuggetlen kényvvizsgaldi jelentés a
jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2008. marcius 20.

Szilagyi Judit

Ernst & Young Kift. Bejegyzeit kényvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fiiggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2007. évi konszolidalt éves
beszamoléjanak a kodnyvvizsgalatadt, amely konszolidalt éves beszamolé a 2007. december 31-i
forduldnapra elkészitett konszolidait mérleghdl ~ melyben az eszkdztk és forrdsok egyezd végdsszege
2.421.042 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 262.403 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végzdd
évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbél, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasbdl,
konszolidalt cash flow kimutatasbél és a szamviteli politika meghatéarozo elemeit és az egyéb magyarazo
megjegyzéseket tartalmazo konszolidalt kiegészitd mellékletbél all.

2.) A Tarsasag 2006. évi az EU altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt éves beszamolojarol 2007. marcius 22-én korlatozas nélkili véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleldssége a konszolidalt éves beszamol6ért

3.) A konszolidalt éves beszamolénak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan
azokat az EU befogadta — dsszhangban tortént elkészitése és valés bemutatdsa az Ugyvezetés
feleldssege. Ez a feleldsség magaban foglalja az akar csaldsbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas
allitasoktél mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valdés bemutatdsa szempontjabél
relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfeleld szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott k&rGimények kozott ésszerli szamviteli becslések
elkészitését.

A konyvvizsgalo felelGssége

4) A mi felelésségink a konszolidalt éves beszamol¢ véleményezése az elvégzett kényvvizsgalat
alapjan, valamint a konszolidalt {izleti jelentés és a konszolidalt éves beszamold &sszhangjanak
megitelése. A kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A
fentiek megkdvetelik, hogy megfeleliink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgalatot ugy tervezzitk meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezzink arrél, hogy a
konszolidalt éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

5.) A kbnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljrasok végrehajtasat, amelyek célja kdnywvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepld dsszegekrdll és kozzétételekrdl, A
kivalasztott eljarasok, beleérive a konszolidalt éves beszamold akar csaldsbél, akar hibabdl eredd,
lényeges hibas &llitasai kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgalé megitélésétdl figgnek. A kockazatok
ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgald a konszolidalt éves beszamol6 (igyvezetés altali elkészitése és valds
bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati
eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriimények kdzétt megfeleléek, de nem azérnt, hogy a
vallalkozas belsd ellendrzésének hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az lgyvezetés
lényegesebb becslései ésszer{iségének, valamint a konszolidalt éves beszamold atfogd bemutatasanak
értekelését. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamold dsszhangjanak megitélésére koratozédik, és nem tartaimazza egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggydzddéslink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyuit
a koényvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

7.) A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok koényvelési és bizonylati alatamasziasat az érvényes magyar nemzeti
kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamolét a Nemzetkbzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal &sszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves
beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2007. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad. A konszolidalt Dzleti jelentés a konszolidalt éves
beszamolo adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2008. marcius 20.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kit. Bejegyzett knyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eloterjesztés az 1. napirendi ponthoz

. A Feliigyeld Bizottsag jelentése a 2007. évi beszamolokrél és az adozott
eredmény felhasznaldasara vonatkoz6 javaslatrél

A Feligyelé Bizottsag a térvényekben eldirt kételezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat, az év soran 5 Ulést tartott, allandé napirendi pontjai kdzott szerepelt az
Igazgatosag negyedéves beszamoldja a tarsasag mikodésérdl, a Belsé Audit és a
Tarsasagi Biztonsag beszamoléja, ezeken fellil a Felugyelé Bizottsag az éves rendes
kézgyllés elé ker(lé anyagokat is attekintette. Jelentését az Igazgatdésag beszamoldja, a
kdnywvizsgaldk véleménye és tervezett, folyamatos évkodzi ellendrzések alapjan alakitotta ki,
és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A 2007 év folyaman tartott
talalkozéi soran a FelUgyeld Bizottsdg részletesen foglalkozott a MOL Csoport Gzleti
helyzetével, valamint a csoport és az lzletek stratégiai fejlédésével. A testilet szamos témat
és kérdést vizsgalt meg az Igazgatdsag dontéseit kdvetden.

A MOL Nyrt. Kelet-Kozép-Eurépa vezetd integralt kdolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 1.841,5 milliard forintos és a csoport 2.594,0
milliard forintos Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardek (IFRS) szerinti nettd
arbevetelével az orszag legnagyobb vallalata. A MOL részvények forgalommal sulyozott
tézsdei atlagarfolyama 2006-hoz képest 15,4%-kal emelkedett és 25.089 Ft volt 2007-ben
(2006-ban 21.745 Ft). A 2007. december 31-i zarbarfolyam 24.495 Ft volt.

A tarsasag 2007. évi beszamoldja megbizhatd és valés képet nyljt a gazdalkodasrdl. A
beszamold alapjaul szolgald kdnyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasziva, a
szamviteli torvény elbirasainak megfelelden, a tarsasag szamviteli politikajaval dsszhangban
keszilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartdssal alatamasziott. Adéfizetesi
kotelezettségeinek megdllapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen
tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes kérlen 86 equity modszerrel (részlegesen) tovabbi
19 tarsasag kerilt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmdlt év soran valtozott, 2007
végén a kulféidi intézmeényi befektetdk (5%-nal kisebb részesedéssel birdk) tulajdoni aranya
31,7%-ra csokkent, mig az OMV 20,2%-ra ndvelte részesedését. Tovabba, a BNP Paribas
8,3%, a Magnolia 5,5%, az MFB Zrt. 10,0%, az OTP Nyrt. 9,2% részesedéssel rendelkezett
2007 végén a véllalatban. A hazai intézményi- és maganbefektetdk tulajdona 6,8%. 2007.
december 31-én a vallalat sajat részvény allomanya 8,3% volt.

Szamos kulcsfontossagu stratégiai terlleten léptunk elére a 2007-es esztenddben. Az
organikus stratégia részeként a vdllalat dontést hozott a Dunai finomitd fejlesztésérdl,
melynek eredményeéil 2011-t6l 1,3 millié tonnaval né a finomité kdzépparlat kihozatala. A
feldolgozas és kereskedelem (izletagban a MOL megvaséarolta az |IES finomitd és
kereskedelmi vallalatot Olaszorszagban, és a Tifon-t, a horvat kiskereskedelmi halézatot.
Tovabbiakban, a vallalat stratégiai szévetséget kitott a CEZ-zel, mely noéveli a MOL-csoport
finomitdinak energia integraltsagat, illetve tovabb noéveli komplexitasat. A CEZ és a MOL
kozdsen gaztlzelésd erdmivekre fokuszal kézép- és délkelet Eurdpa négy orszagaban,
beleértve Szlovakiat, Magyarorszagot, Horvatorszagot és Szlovéniat. Az elsé nagyobb
beruhazas keretében a tervek szerint a MOL-csoport Szlovakiaban, pozsonyi finomitojanak
teriletén, Magyarorszagon pedig a szazhalombattai finomitdban épitenek meg egy-egy
kombinalt ciklustu gazturbinas erémlivet. A beépitett teljesitmény mindkét helyszinen 800
MW lesz. A stratégiai szovetség megerdsitése érdekében a CEZ 7%-0s részesedést vasarolt
a MOL-ban, melyre a tarsasag egy amerikai tipusu vételi opcidval rendelkezik. A kutatas és
termelés Uzletagban (j nemzetk6zi kutatasi blokkokat vasaroltunk Oroszorszagban,
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Kamerunban és Kurdisztanban, és jelentés stratégiai szdvetseéget kotdttink Katarban és
Libiaban.

Az lgazgatdsag 2007. junius 22-ei dontése alapjan a tarsasag tokeoptimalizacios programba
kezdett, a vallalat tékeszerkezetének hatékonysagjavitasa érdekeben. A Felugyeld Bizottsag
tamogatja az Igazgatésag 2007. évre 85 Mrd Ft bruttd osztalékfizetési javaslatat. A
Felugyelé Bizottsag a MOL Nyrt. 2007. évi auditilt beszamolojat 2.700 Mrd Ft
merlegféosszeggel, 217 Mrd Ft adozott eredménnyel, és 260 Mrd Ft lek&tott tartalékkal, a
MOL Csoport 2007. évi auditAlt IFRS konszolidalt beszamoldjat 2.421 Mrd Ft
mérlegfédsszeggel és 258 Mrd Ft részvényesekre juté eredmeénnyel a kézgyllésnek
elfogadasra javasolja. Ezen beszamolék nem tartalmazzak a kézgydlésnek elfogadasra
javasolt osztalék eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2008. marcius 31.

A MOL Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

dr. Kupa Mihaly
a Fellgyeld Bizottsag elnéke
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El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a tarsasdg szamviteli térvény szerinti 2007. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamolbinak elfogadasardl, az adézott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

Hatarozati javaslat a pénziigyi jelentésekrél

Az lgazgatosag javasolia a kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozd konywvizsgaloi
jelentést 2.700 Mrd Ft mérleg féGsszeggel, 217 Mrd Ft adozott eredménnyel, és 260 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.

Az |lgazgatdsag javasolja a kdzgydlésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjat és
az erre vonatkozd kdnyvvizsgaloi jelentést 2.421 Mrd Ft mérleg fétsszeggel és 258 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.
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Eldterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2007. évi osztalékfizetésre

szandékarodl, hogy az osztalékfizetést 2010-ig a versenytarsakehoz igazitja. A stratégia
meghirdetésekor ez a normalizalt eredmény 30%-a volt. Emellett az Igazgatdsag 2007.
juliusban nyilvanosséagra hozta dontését amél, hogy Osszhangban az iparagi trendekkel,
2008-t6l a normalizalt eredmény 40%-ara kivanja ndvelni az osztalék-kifizetesi ratat a
befektetési lehetéségek fuggvenyében.

A MOL a gyakorlatban igazolta ratermettségét, hogy képes hatékonyan integralni és
mUikodtetni az Jjonnan megszerzett eszkdzeit. A stratégiankkal dsszhangban, tovabbra is
elkdtelezettek vagyunk, hogy akvizicidk révén teremtsiink értéket. Az INA-ban |évd pozicidnk
novelése az egyik kiemelt célunk, mindamellett jelenleg tdbb jelentds tranzakciot is
vizsgalunk, melyhez sziikségesnek tartjuk a Tarsasag pénzlgyi flexibilitasanak fenntartasat.
A folyamatos akvizicids tevékenységlink ellenére az Igazgatésag a normalizalt eredmény
40%-anak osztalékként valo kifizetését javasolja.

A MOL az elmult 6t évben folyamatosan emelte az osztalék szintet a 2003-as év utan
kifizetett 6 milliard forintrél a 2007. év utan javasolt 85 milliard forintra, mikézben szamos
kiemelked® akvizicios 1€pést hajtolt végre.
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A tavalyi év normalizalt (a TVK részvények akvizicidjan elért nyereség és az E.ON altal
fizetett vagy fizetendd utélagos armodositas nélkil) eredménye 210,4 milliard Ft, amely utan
a 40%-os kifizetési rata 85 milliard Ft-os osztalék kifizetést jelentene. A sajat részveny
allomanytdl faggden, 20.000 - 22.000 forintos arfolyam mellett, ez kordlbeldl 4%-os
osztalékhozamnak felel meg. Ha a Kézgyllés a részvények 5%-anak bevonasa mellett ddnt,
a részvényesek felé torténd telies visszajuttatas elérheti a részvényar 9%-at, ami a
versenytarsak kdzotti egyik legmagasabb készpénz juttatast jelenti.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag 85 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kozgyllésnek 2008-ban a 2007.
zleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre esd osztalék az osztalékra jogosult
részvényesek kdzott, részvényeik aranyaban keriljon kifizetésre. Az osztalékként kifizetésre
nem keriilé eredmény az eredménytartalékba kerllljén atsorolasra.
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Eloterjesztés az 1. napirendi ponthoz
Déontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol

A Budapesti Eréktdzsde 2004-ben tette kozzé felelds vallalatiranyitasi ajanlasait
(-Ajanlasok”). A MOL 2004-ben elsdk kozott, onként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténd
megfelelésérdl. 2005-t6] a MOL-nak mar kotelezé volt nyilatkoznia az Ajanlasokrol. Mindkét
évben az Igazgatosag fogadta el a nyilatkozat formajat. Az (j Tarsasagi térvény 2006.
juliusat kovetéen kotelezdvé teszi a nyilatkozat kézgyllési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttdrd szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgylilésen hagyta jova a Budapesti Ertéktézsdére
benyujtandé felelds vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertéktdzsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok
alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felelds tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrdl. A jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az
adott Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrél, kitérve a
tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges kérlimények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain” elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az
FT Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) fogialtaknak valé megfelelésrdl,
valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J"
- javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré maédon alkalmaz, ugy meg
kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasdgoknak csak azt kell feltintetni, hogy alkalmazzak-e az adott
iranyelvet, vagy sem, killon magyarazatra nincs szlkség.

A nyilatkozat terjedelme jelentdsen bovilt: mig a kibocsatdknak a tavalyi évig csak egy 22
kérdésbdl allé nyilatkozatot kellett tenniik, idén 140 kérdésre kell valaszt adni.

A Budapesti Ertéktézsde felelds tarsasagiranyitasi ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag a Feligyeld Bizottsag jovahagyasaval javasolia a Tarsasag kozgyllése
szamara a Budapesti Ertéktdézsde Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajanlasai alapjan készult
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés effogadasat.
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MOL-Csoport Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

A MOL Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfeleld tarsasagiranyitasi
rendszer fenntartasat. A Térsasag elkdtelezettségét tobbek kézétt mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Véllalatiranyitasi Ajanlasairdl tett nyilatkozat dnkéntes kézgydlési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott
hataridé elStt. Emellett a Tarsasag 2004. decemberben részvényeinek a Varséi Ertékt6zsdére tdrténd
bevezetését megel6zden nyilatkozatot tett a Varssdi Entéktézsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A
Tarsasag minden évben nyilatkozik a két tdzsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasa sszhangban van a Budapesti Ertéktdzsde kovetelményeivel, a Pénziigyi
Szervezetek Allami Fellgyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes tokepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL
Nyrt. rendszeresen felllvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan
fejlddé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL elkdtelezettségét a magas szintil vallalatiranyitas mellett jol
mutatja a MOL Vallalatiranyitasi Kodex 2006-ban tortént elfogaddsa. Ez a dokumentum részletesen bemutatja a
MOL részvényesek jogait, a f6 iranyitd testilletek mlkédését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kerdéseket. A MOL Vallalatiranyitasi Kédex kézzétételre kerilt a TArsasag honlapjan.

A Deminor Rating nemzetkdzi tarsasagiranyitasi tanacsadd és mindsité cég 2003. december 30-ai riportjaban
kiemelkedonek itélte a MOL tarsasagiranyitasi gyakorlatat. A korabbi minGsités 2005-ben felillvizsgalatra keriit.
Az 0j riport figyelembe vette a 2004. és 2005. év tarsasagiranyitasi fejlesztéseit és az eredeti 7,0-r6l 7,5-re
javitotta a MOL tarsasagiranyitasi minfsitését (1-t6l 10-ig terjed6 skalan). Az 1SS Corporate Services (Deminor
Rating jogutédja) 2007-ben feliilvizsgalta és 8,0-ra tovabb javitotta a MOL mindsitését. A MOL mindsitése a
négybdl harom vizsgalt terlileten javult; killéndsen a részvényesek jogai és kitelezetiségei terileten javitott a
tarsasag.

Az Igazgatosdg

A MOL Nyrt. Gigyvezetd szerve az lgazgatésag, melynek kollektiv feleldsségi kdrébe tartozik valamennyi tarsasagi
mivelet.

Az Igazgatésdg, mint a MOL Nyrt. testlileti felel6sséggel mdkddd lgyvezetd szerve tevékenységéhen,
célkitizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi énték nivelése, az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a miikddés atlathatosaganak biztositasa, a kockazatok kezelése, a kémyezetvédelem és a biztonsagos
munkavégzes korilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és lednyvallalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatésag a fenti elvek és célok érvényesitését, a
MOL-kultira Csoport szinti elterjesztését elsddleges feladatdnak és kételességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és killénleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag a
részveényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel meg az
Igazgatdésag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban #lld igazgaték szamanak meghatarozo
tobbsége. (7 tag.) Az igazgatésagnak az aitala elfogadott (NYSE ajanlasan atapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja mindsul figgetiennek.

Az Igazgatdsag tagjai és filggetlenségi statusza (a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a MOL honlapjan):

Hemadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fiiggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelnék fuggetien

Akar Laszlo figgetlen

Michel-Marc Delcommune nem fiiggetlen

Dr. Dobak Miklés fliggetlen

Dr. Horvath Gabor figgetlen

Kamaras Miklés figgetlen

Dr. Kemenes Emé fuggetlen

Molnar Jézsef  (2007. oktober 12-161) nem fiiggetlen

(Molnar Jozsef el6tt 2007. oktéber 11-ig Simdka Kalmanné Dr. volt az Igazgatosag tagja fuggetlen statusszal)
Mosonyi Gyorgy nem fliggetien

lain Paterson fliggetien
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Az Igazgatésag milkidése

Az |gazgatdsag, mint testillet miikédik és hoz hatarozatokat.

Az lgazgatdsag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat mikddését, amelyet
rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ggyrend tartalmazza:
- azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,
- az |gazgatbésag altal mikddtetett bizottsagok korét,
- azlgazgat6sag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
- azelndk és alelndk fobb feladatait,
- azigazgatdsagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandé napirendjét (keretét),
- adontéshozatali rendszent, a dontések végrehajtasanak ellenbrzését.

Az Igazgatdsag beszamoloja 2007. évi tevékenységérdl

2007-ben az Igazgatdsag 10 Ulést tartott, 91%-os attagos részvételi ardny mellett. A rendszeres napirendi pontok
— mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a leguldbbi igazgatdsagi Glés ota végzett tevékenységekrdl, a tdkepiaci
folyamatok attekintése — mellett az Igazgatdsag egyedileg értékeli valamennyi dizleti szegmens teljesitményét is.

Osszhangban a cég stratégiai céljaival, az Igazgatdsag déntitt tobbek kozétt az orosz Matjushkinskaya Vertical
LLC olajtermeld vallalat, az olasz IES finomité és a horvat Tifon téltdallomas-lanc 100%-4nak megvasarasardl,
valamint stratégiai egyittmiikddés kialakitasardl a cseh CEZ energetikai konszernnel. Az év soran az

Igazgatdsag attekintette a cég lzleti tertletei stratégiai és iizleti célkitdzéseinek megvaldsitasat, valamint az
értékteremtd nivekedési lehetdségeket.

Az lgazgatdésag bizottsagai

Az lgazgatdésag egyes feladatok megolddsa céljdbdl bizottsagokat hozott létre. A bizottsagok eldzetes
hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az igazgatdsag és a menedzsment kézti hataskdri megosztast
tartalmazé dantési és hataskér listdban (DHL) meghatarozott kérdésekben.

* A bizottsagok feladatait az lgazgatdsag hatarozza meg.
» Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatdsag valaszija.
Az lgazgatdsag az alabbi bizottsagokat mikddteti:

Pénziiqyi és Kockazatkezelési Bizottsiq:

Tagjai &s kinevezésik ideje {a tagok szakmai &néletrajza elérhetd a MOL honlapjan);

- Dr. Dobak Miklos — elndk, 2002. oktdéber 25.

- Akar Laszlo, 2002. oktéber 25.

- Dr. Kemenes Eméd, 2002. oktéber 25.

- lain Paterson, 2000. szeptember 8.

- Simdéka Kalmanné Dr. 2002. oktéber 25. - 2007. oktdber 11-ig

Feladatai:
- a pénzigyi és ehhez kapcsolddd jelentések ellendrzése,
- a belsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
- a tervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellendrzése,
- a kils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:
Tagijai &s kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapian):

- Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
- Hemadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
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- Dr. Horvath Gébor, 2000. szeptember 8.
- Kamarés Miklds, 2002. oktéber 25.

Feladatai;
- atestlleti tevékenység elemzése, értékelése
-  azigazgatésagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,
- atulajdonosok (reszvényesek) és lgazgatosag kozdtti kapcsolattartas tdmogatasa
- az lgyrendi, szahalyozasi és etikai kérdések
- a vallalati folyamatok, eljdrasok, szervezeti megoldisok, kompenzaciés rendszerek attekintése,
javaslatok a legjobb gyakorlat megvalésitasara.

Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsaq:
Tagjai és kinevezésilk ideje (a tagok szakmai &néletraiza elérhetd a MOL honlapijan):

- Mosonyi Gybrgy — elndk, 2008, jinius 29.

- Michel-Marc Delcommune, 2006. junius 29.
- Dr. Kemenes Emé, 20086. junius 29,

- lain Paterson, 2006. junius 29.

Feladatai:

- az SD (Sustainable Development - Fenntarthatd fejlddés) kérdések integralt kezelésének
biztositasa az eqységek és a MOL-csoport szintjén,

- @& MOL-csoport Fenntarthatd Fejlddés Menedzsmeni Rendszere {SDMS) megfeleldségének és
mikddésének vizsgalata az elbirasok, szabdlyozasok és a legjobb nemzetkézi gyakorat
tekintetében,

- az osszes SD audit és vizsgalat terv, az SDMS keretében kitlzétt célok, az eredmények és
beszamolok rendszeres attekintése és értékelése,

- a Bizottsag sajat tevékenységének és az SOMS teljesitményének évente térténd értékelése.

A Pénziigyi és Kochdzatkezeldsi Bizottsdg beszamoléja 2007. évi tevékenységérdi

2007-ben a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsdg 6 Glést tartott, 86%-0s attagos részvételi arany mellett. A
rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az &sszes nyilvdnos pénziigyi beszamolo feliilvizsgalatat, a
kénywvizsgald munkdjanak tamogatasat valamint a belsd audit rendszeres vizsgélatat — a bizottsag jelentds idét
szant a kdvetkezd témaknak is:

= Kockazatkezelés: a bizottsdg attekintette a vallalat legfdbb kockazati faktorait, valamint az azokhoz rendelt
kockazat cstkkentd akcidk statuszjelentéséit. A Bizottsag megvitatta a vallalati szintli kockazatkezelés
(ERM) tovabbi alkalmazasi lehetdségeit.

s Belsé audit tevékenység: a bizoltsag értékelte a belsd audit jelentéseket és az éves belsd audit terv
végrehaijtasat.

»  Peénziigyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kévette a tarsaség pénziigyi helyzetét.

A Tarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg beszdmoléja 2007, évi tevékenységérdl

2007-ben a Tdarsasagiranyitisi és Javadalmazdsi Bizottsag 9 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasdgirdnyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elén teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, mielétt
azokat az lgazgatosag targyalta.

A Fenntarthaté Fejlédés Bizottség beszamoléja 2007. évi tevékenységérdl

2007-ben a Fenntarthatd Fejlddés Bizotisag 2 Glést tartott, 100%-0s atlagos részvételi arany mellett. A Bizottsag
meghatarozta a 2008-as célokat és véleményezte a Fenntarthatésagi jelentést.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata:

A DHL hatdrozza meg az Igazgatésag altal az Ugyvezetéshez delegalt déntési és hatdskori jogositvanyokat
annak érdekében, hogy az Igazgatosag altal lefektetett {zleti, EBK, etikai, kockazatkezelési és belsé kontroll
politikék a leghatékonyabban érvényesiiljenek,
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A DHL alapelvei:

- arészvényesek érdekének biztositasa az Igazgatésagen keresztiil,

- ahatékonyabb, gyorsabb, MOL szinten egységes dontéshozatal tamogatasa és elésegitése,

- a menedzsment dontési szabadsaga és a szigon] bels iranyitasi- és teljesitménymérési rendszer
kivanalmai kézétt a megfelelé egyensuly biztositasa,

- adbntési kompetenciak azon a szinten jelentkezzenek, ahol a legtébb informécid alf rendelkezésre
a déntés meghozatalara,

- amegfeleld utéértékelés, kontroll biztositasa,

- afunkciondlis és Ozleti matrix irdnyitas MOL Nyrt. és lednyvallalati szinten valo biztositasa.

A rendszer, melyet a belsé audit folyamatosan ellendriz, arra hivatott, hogy megelézze azt, hogy a vallalat
hibasan hajtsa végre az lgazgat6sdg altal meghatdrozott politikét és stratégiat.

A DHL strukturalasa lefedi a Tarsasag vezetési szintjeit, azaz az |. vezetdi szint jelenti az elnék-vezérigazgatot és
a vezérigazgatdt. A II., lIl. és IV. vezetdi szinten helyezkednek el az Gzleti terliletek vezetdi és a leanyvallalati
felsdvezetbk.

Az Igazgatésag és a fenti vezetési szintek kézti szervezeti szintként miikadik az Ugyvezeté Testiilet (Executive
Board vagy EB), melynek tagjai:

- Hemadi Zsolt elndk-vezérigazgatd

- Mosonyi Gydrgy vezérigazgato

- Molnar Jozsef pénzigyi vezérigazgaté-helyettes

- Alacs Lajos stratégia és Gzletfejlesztés Ugyvezetd igazgato

- Aldott Zoltan kutatas-termelés (gyvezets igazgato

- Horvath Ferenc termeékelballitas és kereskedelem lgyvezetd igazgaté
- Simola Jozsef tarsasagi tAmogatas Ugyvezetd igazgatd

Az Ugyvezet6 testitlet ddntés-eldkészitd forum, ahol minden tagnak véleménykifejtési kitelezetisége van, melyek
alapjan a végsd dontést az elndk-vezérigazgatd hozza. A déntés-eldkészités soran, amennyiben a GCEO-nak,
vagy a GCFO-nak eltéré véleménye van az Elnék-vezérigazgatdval szemben, a dontést az lgazgatdsag hozza.

Az Ugyvezet6 Testiilet 2007-ben 47 alkalommal iilésezett, (ilésenként atlagosan 10 témat targyalt meg.

A kiilsd (alkalmazasban nem &il6) igazgatdsagi tagok &szténzése

Tarsasagunk célja olyan 6sztdnzési rendszer megteremtése az Igazgatosag kilsd tagjai szémadra, mely a fix
dsszegl dijazas mellett lehetdvé teszi a résztvevok érdekkbzdsségének erdsddését, elésegiti a hosszu tava
vallalati teljesitmény és a MOL-részvények értékének folyamatos ndvelését, s biztositia, hogy az igazgatok
erdekei egybe essenek a Tarsasag részvényeseinek érdekeivel.

A kills6 igazgatdsagi tagok jelenleg hatalyos Gsztdnzési rendszerének alapjairdl a 2003. szeptember 1-jei
rendkivili kzgydlés, a rendszer aktualizaldsdrdl és tovabbi finomitasardl pedig a  2004. és 2005. évi kozgylilés
hatarozott.

AZ OSZTONZESI RENDSZER ELEME!:

«  Atvéltoztathaté kdtvény program: Az bszténzési rendszer ezen elemében az elérhetd jévedelem mértéke
a MOL részvenyek tézsdei arfolyamanak nodvekedésétdl filgg, ezzel biztositva a vezeték és részvényesek
érdekeinek minél tefjesebb 6sszhangjat.

A programban részt vev igazgatdsagi tagok és a jogosult felsdvezetdk zart kérben kibocsatott ,A” sorozatu
térzsrészvényre atvaltoztathato kotvényeket jegyezhettek banki hitel felvételével, 2003. oktdber 9-én. A
programhoz 1.200 db 10 MFt névérték( kétvény kerllt kibocsatasra, melyet 5 év alatt egyenld részletekben
valthatnak 4t a jogosultak MOL részvényre. Az atvalthaté kétvények lejarata 2008. oktéber.

A jegyezhetd kdtvényszam a MOL Nyrt. igazgatésagi tagjai szamara 25 db#6, bizotisagi elndkék esetében
30 dbA6, igazgatosag elndkének (vagy az igazgatdsag alelnckének, amennyiben az elndk alkalmazotti
jogviszonyban all} 35 db volt.
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A programhoz a 2004. aprilis 30-i kdzgydlési hatarozat alapjan csatlakozhattak azok az igazgatdsagi tagok
is, akik az eredeti jegyzésben a rdjuk vonatkozé korlatozo rendelkezések alapjan még nem vehettek részt.

A programban jogszabalyi korlatozasok miatt részt venni tovdbbra sem tud6 igazgatdt Tarsasagunk
készpénzben kompenzalja a tobbi résztvevd igazgato altal realizalhatd nyereség figyelembe vételével.

e Fix Gsszegd juttatis: Az lgazgatok az atvaltoztathaté kdtvények jegyzésére vald jogosultsaguk mellett
2003. aprilis 1-18] kezdddden az alabbi meghatarozott nettd ésszegl dijazasban részesillnek, a mindenkori
eves rendes kdzgydlést kévetden:

Kilsé igazgatdk esetében 25.000 EUR/ev
EIndk* esetében 41.500 EUR/év
*amennyiben az EInéki tisztséget nem killsd igazgatd t6iti be, a dijazas a kiilsd igazgatd aleinskast illeti
meg
EGYEB JUTTATASOK:

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhely(i igazgatdsagi tagok minden Igazgatdsagi Glés utan
{maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak 1.500 eurd juttatasban részesliinek. A bizottsagokat
vezetd lgazgatdsagi tagok havi 1.000 eurd dijazést kapnak,

A felsGvezetés bszténzési rendszere

A felsdvezetés §sztbnzési Rendszere 2007. évben az alabbi elemekbd) tevodott Hssze :

1. Oszténzd (bonusz)
Az 6sztdnzdkitlzés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgyllést kévetd értékelés
alapjan kapnak meg készpénzben.
Az §szténzOkithzés részei:
» a térsasagi és szervezeti szint( kiemelt pénzigyi mutatok {(pl. ROACE, miikédési cash flow, munkaidd
kiesessel jaré munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag)
= az adott vezetd felel@sségi teriletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relativ teljesitménydsztonzd.
A relativ teljesitménytszténzé alapja az éves bér 10 %-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei alapjan
képzett rangsor hatarozza meg.

3. Opcids program;
2006-ban keri!t bevezetésre a rendszer, mely a korabbi halasztott kifizetés( dszitnzést véltotta fel. Az opcids
program a MOL Csoport menedzsmentjének hosszu tavii részvényarfolyam-névelés érdekeltségét teremti meg,
Az Osztbnzd évenként MOL részvény vételi opcids konstrukcid alapjan szamitott készpénz kifizetésd
bérdszténzd, melynek futamideje: 5 év.

4, Kotvényprogram

A MOL Nyrt. igyvezetd testiletének tagjai, felsévezetdi és a MOL Csoport néhany kiemelt vezetdje részére a
2003. szeptember 1jei rendkivili kbzgyilésen az lgazgatésdg szamdara jévahagyott hosszu tavl Gszténzési
program is kiterjesztésre ker(ilt. {E program résztvevdi a kbtvényprogram ideje alaft nem vesznek részt a fent
részletezett opcids programban.)

E program keretében 2003. oktdberben

az igyvezetd testllet tagjai (4 6) 335 db kitvény
tovabbi felsd vezetdk (4 f5) 220 db kétvény
MOL Csoport kiemelt vezetdi (8 1d) 250 db kétvény

jegyzésére voltak jogosultak. A programhoz 2004. juliusaban tovabbi 3 vezetd csatlakozott, akik a lejegyzett
kdtvényallomanybd! dsszesen 105 db kitvényt vasarolhatiak meg.

2004, szeptemberében 2 f6 felsGvezetdtdl dsszesen 80 db kétvény kerilt visszavasarlasra majd 2004
oktoberében 2 6 — a kdtvényprogramban mar részt vevd - felsdvezeté szamara tovabbi dsszesen 24 db kotvény
megvasarlasat hagyta jovd a Térsasdg Elndk-vezérigazgatdja, A 2005. évben egy 6 felsdvezetdtd! 36 db
kétvenyt vasarolt vissza Tarsasdgunk. 2006. évben nem volt valtozas a programban.
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2007. szeptemberében Tarsasagunk egy {6 kiemelt vezetstdl 5 kdtvényt, oktdberben pedig egy 6 igazgatosagi
tagtél tovabbi 5 kétvényt vasarolt vissza.

EGYEB BEREN KIVULI JUTTATASOK

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is haszndlhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
feleldsségbiztositas, valamint a kiemelt egészséglgyi sziirdvizsgalat.

Feliigyeld Bizottsag

A Fellgyeld Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag iigyvezetését. A MOL Nyrt. alapszabdlya
szerint a Tdrsasag Feliigyeld Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testiifet 9 f6b6l all. A Tarsasagi
Térvény értelmében a testilletben a munkavéllaldi oldalt a Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Fellgyeld Bizottsagaban 3 fd képviseli a dolgozdkat, és 6 5 a tulajdonosok altal megbizott kiilsG személy.

A Felugyeld Bizottsag tagjai és fiiggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, elnék flggetlen

Benedek Lajos nem fliggetlen (munkavallaléi képviseld) 2007. okiober 12-16l
John |. Charody fliggetien

Dr. Chikan Attila fliggetlen

Slavomir Hatina fliggetlen

Juhasz Attila nem fliggetlen {munkavaltaléi képviseld) 2007. oktéber 12-t8l
Dr. LAmfalussy Sandor fliggetlen

Major Janos nem fiiggetlen {(munkavallaldi képviseld)

Vasarhelyi Istvan fliggetlen

Bognar Piroska nem fiiggetlen (munkavallalbi képviseld) 2007. oktdéber 11-ig
Kudela Joézsef nem fuggetlen (munkavdllaléi képviseld)y 2007. oktdber 11-ig

A Feligyeld Bizottsag allandd napirendi pontjai kézbtt szerepel az igazgatbsag negyedéves beszamolbja a
tarsasag milkddésérdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsdg beszamoléja, ezeken felill a Felugyeld Bizottsag
az éves rendes kbzgydlés elé keriild anyagokat is Attekinti.

2007-ben a Feligyeld Bizottsag 5 (ilést tartott, 87%-o0s atlagos részvételi arany mellett.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazdsa

A Felugyelé Bizottsag javadalmazasardl legutdbb a 2005. aprilis 27-i kdzgyiilés dontétt. Ennek megfelelden a
Felugyeld Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elnbke havi 4.000 euré dijazasban részesilinek. A havi dijazason tdl a
Felugyelé Bizottsag elndke évente maximum tizen&t (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesiil
minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatosagi bizottsagi Ulés utan, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a k6zgy(lés Audit Bizottsagot valasztott a Feliigyelb Bizottsag fiiggetlen tagjai kézil. Az Audit Bizottsag
megerdsiti a Tarsasag pénzigyi €35 szamviteli politikaja feletti figgetlen kontrolt. Az Audit Bizottsag hataskérébe
tobbek kézott az alabbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

- javaslattétel a kbnyvvizsgdld személyére és dijazaséra;

- a kdnyvvizsgaloval megkdtendd szerzddés elGkészitése,

- a kénywvizsgaléval szembeni szakmai kévetelmények és dsszeférhetetlenségi elbirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaloval vald egylttmikodéssel kapesolatos teenddk
eilatdsa, valamint — szitkség esetén — az igazgatésag vagy a feligyeld bizoltsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszamolasi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtétetere, valamint
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- afeligyeld bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszédmolasi rendszer megfele!s ellendrzése
érdekében.

Az Audit Bizoltsag tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai Snéletrajza elérhetd a MOL honlapjan):

John I. Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006, aprilis 27.
Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.
valamint valamely allandé tag tartés akaddlyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Dr. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységéril

2007-ben az Audit Bizottsag 7 llést tartott, 95%-os atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az Gsszes nyilvanos pénziigyi beszamold fellilvizsgalatat, a kdnyvvizsgald munkajanak
tamogatasat valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat - a bizottsag jelentés id6t szant a kévetkezd témaknak
is:

» Kockazatkezelés: a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, valamint az azokhoz rendelt
kockazat csékkentd akcidk statuszjelentéséit. A Bizottsag megvitatta a vallalati szintd kockazatkezelés
(ERM) tovabbi alkalmazasi lehetdségeit..

» Belsé audit tevékenység: a bizottsag tajékoztatast kapott a belsd audit jelentésekrdl és az éves belsd audit
terv végrehajtasardl,

¢ Peénzlgyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kévette a tarsasag pénziigyi helyzetét.

Egységes Vallalati Kockazatkezelés

Négy pilléren nyugvi rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumat:

Az Egyseges Vdllalati Kockdzatkezelés (ERM) keretében végezzik a kilénbézd tipust kockazatok integralasat
egy hosszd tav(, atfogd és dinamikus modellbe, amely a MOL Csoport sszes (izletagdra kiterjesztésre keriilt. Az
ERM a pénzlgyi és mikddési kockdzatokat a stratégiai kockazatok széles kérével egyiitt kezeli. A kiilonbdzd
tipust kockazatok azonositdsa utan azok szamszer(isitése kivetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva —
bekdvetkezési valdszinliségilk és lehetséges hatdsuk becslésével. A kockazatok csoportszinten konszolidalasra
is kerlinek a modellben, melynek id6horizontja a hosszu tavi szemléletet hangsulyozza (a stratégiai idStavval
Osszhangban): a nettd jelenérték Iehetséges alakuldsanak (azaz érékei valdszindségi eloszladsdnak)
vizsgalatakor a kivetkezd 10 év, valamint az azt kévets idGszak hatasait is figyelembe vesszilk. Az ERM feltarja
a vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockazatokat {mind csoport-, mind (zletagi szinten), és fethivia a
figyelmet a sziikséges dontések meghozataldra — mely kockazatokat akarja a Csoport megtartani, &s melyek
esetében szilkséges kockazatcsdkkentd lépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat csoportszinten, masokat
diviziészinten célszeni kezelni, un. kockazatfelelgsok iranyitasa alatl. A Kockazatkezelés - a kockazatfeleldsok
altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszeresen ellenérzi ezen kockazatcsékkentd lépések
megvalosulasat.

A Pénzigyi Kockadzatkezelés a rovidtav(, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockézatat, a
devizapiaci- és kamatldbkockazatokat Monte-Carfo szimulaciés médszerrel, egy komplex modell keretében
merjiik, mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A pénziigyi kockdzatokat — amennyiben sziilkséges —
megfeleld eszkdzék (mint swap, hataridds és opcids Ugyletek) segitségével fedezzilk. Ez a tevékenység egy
viszonylag rdvidebb, 12 hénapos periddusra koncentral. A Csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapesolodé
limiteknek valé megfelelésrdl a felsd-vezetés havi rendszerességget kap tajékoztatast.

Az elfogadhatd szint félotti mikédési kockazatok atharitasa a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok
kitése a mikddési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkéze. A legjelentdsebb biztositas tipusok a
kovetkezdk: vagyonkar, Uzemsziinet, felelosség és katkitdrés. A biztositdsi Uzlet sajatossagaibd! kdvetkezfen a
biztositasok menedzsmentje &ves ciklusokba rendezddik {mivel a legtébb biztositasi program éves megqujitasi).
Miutén a biztositasok kétése csoportszinten (MOL, Slovnaft, TVK) egy kézis biztositasi program keretében zaijlik,
a MOL Csoport szdmottevd szinergiahatasokat tud elémi.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikodési fennakadasokra torténd felkészilés folyamata.
Az {zletfolytonossagi tervek, krizismenedzsment-folyamatok és mas kockazat-ellendrzd programok (mint példaul
rendszeres miiszaki feliilvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan zletagakban, ahol a mikédési kockazatok — a
tevékenyseg alapjat képezé kémiai és fizikai folyamatok kévetkeztében - jelentések; és a MOL Csoport
tevékenysége tiinyomérészt ilyen. Igy a biztonsagra és felkésziiltségre vald torekvéseinknek megfelelden 2007-
ben a Kockazatkezelés folytatta a BCM maddszertananak kiterjesztését az §sszes magas mikddési kockazattal
rendelkezd divizidra.
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Koényvvizsgalok

A MOL Csoport kinyvvizsgalatat 2007. és 2006. években az Emst and Young végezte, kivéve az orosz ZMB
vegyesvallalat, valamint a Fedorovsky kutatasi projekt vallalata vonatkozésaban, amelyek konyvvizsgaldja a
Deloitte & Touche, illetve a PricewaterhouseCoopers voltak,

A konywvizsgalati szerzédés keretében az Emst & Young auditalia a 2000. évi C torvény (Szamviteli torvény)
szerint készitett egyedi éves beszdmoldkat, a MOL Nyrt. kézbens6é méregeit, valamint a Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban |AS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamolét. Az emlitett pénzigyi
kimutatasok vizsgélata a magyar Nemzeti Kényvvizsgatati Standardok, a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Torvény és a kdnywvizsgalatra vonatkozd egyéb torvények és jogszabalyok alapjan
keriilt végrehajtasra. A konyvvizsgalék a kinyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testlleti Glésein térténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil
biztositigdk. A konyvvizsgalok ezenkiviit negyedévente attekintik a tdzsdei gyorsielentést, bar teljes
kényvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kdnyvvizsgaléi jelentést sem ezekrél.

Az Emst & Young egyéb szolgaltatasokat is nydjtott a MOL Nyrt-nek. A kdnyvvizsgalok részére 2007-ben illetve
2006-ban kifizetett dijak a kdvetkezbk voltak (millid Ft):

A konyvvizsgaléknak kifizetett dijak (millio Ft) 2007 2006
MOL Nyrt. kényvvizsgdlatdnak dija (beleérive a kibzbensd mérlegek vizsgalatat) 177 185
Lednyvéllalatok kényvvizsgalatanak dija 380 315
| Egyéb nem-audit szolgdltatasck 79 52
Addtanacsaddi szolgaltatisok 16 34
Osszesen 648 586

Az egyéb nem-audit szolgdltatdsok mind 2007-ben, mind 2006-ban a MOL szamdra végzett Atvildgitasi
projektekhez kapcsolddtak.

Az lgazgatdsag véleménye szerint az Emst & Young altal a fenti jogcimeken nylijtott szolgaltatdsok nem
veszélyeztetik a konyvvizsgaldi figgetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az |gazgatésag tudataban van annak, hogy a testillet felelds a MOL Csoport eredményeiért és teljesitményeiért,
telies mikddéséén, tisztdban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
azoknak a tarsasag mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és éntékeli a mikadési kdmyezetet és a
cégesoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsofattartas hivatalos csatorndi az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktdzsdén és a Varsoi ErtéktGzsdén keresztiil kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb bejelentések. A
rendszeres és soronkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteli a PSZAF kdzzétételi, valamint sajat honlapjan
is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az tzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves
rendes kdzgydlésen, valamint a rendkivilli kézgylléseken. Rendszeres befektetdi korutakat szervezink az
Egyesift Allamok, Kanada, az Egyesilt Kirdlysdg és Eurdpa nagyvarosaiba a befekietk — a
reszvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatadsdra. A befekteték év kézben is
megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kbzgy(léseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek, A
befektetdk visszajelzéseirél az Igazgatosag rendszeresen tajékoztatast kap.

2007-ben a MOL 15 befektetdi kdrut vagy konferencia keretében (3 az Egyesiilt Allamokban, 12 Eurépéaban) tobb
mint 200 talalkozén vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetdkkel.

A MOL Befektetdi Kapcsolatok szervezete felelds a fenti tevékenységek Gsszefogdsaér és a részvényesekkel
torténd napi kapcsolattartasért (Elérhetdség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végen
talalhatd). Tovabbi informéacid a MOL honlapjan {www.molgroup.hu) is elérhetd, ahol egy kiilén fejezet foglalkozik
a részvényesekel és a pénzigyi vilag tagjait énintd kérdésekkel.

A MOL-csoport elkételezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisziességes kereskedelme mellett.
Azon orszagok tdbbseégeben, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az értékpapirokkal vald bennfentes
kereskedelmet a biintetéjog szigorian tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozo jogszabalyok betartasat varjuk el
munkatarsainktS!, hanem azt is, hogy a latszatat is keriiliék el az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

* ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacié van
birtokukban.
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» ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozd személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van.

= még a MOL-csoport munkavallaléinak korén beliil is legyen évatosak a bennfentes informéciok megosztasaval,
informécidkat csak engedély birtokdban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at.

* megvédjék a bennfentes informaciokat azok véletlenszer nyilvanossagra kerilésétdl.

Részvényesi jogok gyakoriasa, kbzgyldlési részvétel

A kozgyilésen minden részvényes a tulajdondban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja
szavazati jogat. Minden "A" sorozatlu részvény 1 szavazatra jogosit, és attél fuggden, hogy a kézgyllésen
résztvevl részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora
szavazati ereje van.

A kizgyilés elsddleges feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a dematerializalt részvények
letétkezelését végzd befektetési szolgdltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kbzgydlési meghivonkban kézzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében "A részvénykényvbe
valé bejegyzéskor a bejegyzést kérd kdteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy & maga és a vele azonos
csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyitt,
amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-4t." Az
eldzd mondatban irtak fennéllasa esetén a bejegyzést kéré kételes bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét
a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatérozésat
l4sd aldbb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-4t, kivéve a Magyar Allamot, az APV Rt.-t, annak
barmely jogutodjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé mas magyar szervet és a Tarsasag
megbizasdbdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és
értékpapir-kezel5t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a néluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsoloédd részvényesi jogokat végsd fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ald).

A kbzgyllési részvétel feltételeit tarsasagunk kbzgydlési hirdetményeiben teszi kézzé. A koézgyllési
hirdetményeket tdrsasigunk alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi kdzzé. Az évi rendes kdzgy(léseket
tarsasagunk a jelenlegi térvényi szabalyozas alapjan jellemzden aprilis végén tartja.

Az évi rendes kézgyllés az lgazgatoésagnak a Feliigyelé Bizottsag altal jévahagyott javaslatara dént abban a
kérdésben, hogy az adozott eredmény mely része legyen a véllalkozasba visszaforgatandod, és mely része
osztalekkent kifizetendd. A kizgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilletd osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitheti,

Az osztalékfizetés kezdd idGpontjat az |gazgatosag hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd kézlemeény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozétt legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az lgazgatésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kdzleményben
meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az
Igazgatdsag dltal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabél relevans idépont az
oszlalékfizetésrdl dontd kdzgyiilés iddpontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfeletésrdl

A tarsaség a Felelds Tdarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatéarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlascokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorata sorédn milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok kdnnyen tajékozédhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelds
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizonyos eivarasoknak, tovabba
kénnyen dsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalimazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid
tajekoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajaniast.

Al114

A112

A128

A129

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld iddben
hozzajussanak a jogaik gyakorasahoz szilkséges informacidkhoz.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat” elvet alkalmazza.

Igen Nem {maqgyargzat)

A MOL altal kibocsétott egy darab ,B” részvény az Magyar Nemzeti Vagyonkezels Znt. tulajdondban 1év6
szavazatelsGbbsegi részvény. A 2007. 4prlis 26-én tartoft éves rendes kézgyllés é&ital a B”
részvényhez kapcsolédo specidlis jogok toriésre keriiltek a szavazati korldt, a mindsitett tGbbséget
igényid kérdések kirének, illefve a ,B” sorozatt részvényes jogainak médositasadhoz kapesolddé vétéjog
kivételével, amelynek a javasolt toriését a részvényesek mindsitett tobbsége nem tdmogatta. Az A~
sorozatu térzsrészvények névértéke 1.000 forint, mig a ,C” sorozatl térzsrészvények névértéke 1.001
forint, de az elterG névérték figyelembe vélelével ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzdjuk. Jelenleg az
bsszes ,C" sorozati részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorofhalja a
szavazali jogok tobb, mint 10%-4t, kivéve a Magyar Allamot, az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zri-,
annak barmely jogutddjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakarlé mas magyar szervet és
a Térsasag megbizasabdl a Tdrsasdg részvényeit vagy azokal megtestesild értékpapirokat kezeld
letéteményest és értékpapir-kezelGt. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgyilése
fogadta el és azbta valamennyi befekteté ennek tudataban vdsérolt MOL részvényt.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyiilésén.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag kdzgydlési napirendi pontjai ktzétt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)

A hatdrozali javaslatokban kitértek a feliigyeld bizoltsag javaslatara, valamint a dontés hatdsainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (maqyarazat)

A hatdrozali javaslatokban a térsasdg kitért a déntések hatasainak magyardzatdra. Bar a feligyels
bizottsag megvizsgal minden olyan elSterjesztést, amely a kézgydlés kizardlagos hataskérébe tartozik,
irasos veleményt csak az éves beszamoldhoz és az eredmény felhasznalasahoz kapcsolodoé
elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésabb a kdzgyilést két

nappal megeldézéen kjzzétették.

Igen Nem {magyardzat)
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A138

A kOzgyidlés napirendi ponfjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracidval
egyidejiileg megismerhették.

Igen Nem {magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irdsos észrevételeket a kozgyllést két munkanappal
megeldzden kbzzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A 1.3.10 A vezeld tisztségviselk megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiildn hatarozattal tértént.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.1.1 Azigazgatdsdg /igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)

A 2.3.1 Azigazgatdsag /igazgatdtanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

Igen Nem {magyarazat)

A feliigyeld bizottsag eldre meghatarozott rendszeres gyakoriséggal (ilést tartott.

lgen Nem (magyarazat}

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd dlések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirk$zl6 eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyeld bizottsdg Ogyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkdzl6 eszkdzok dtjan torténd déntéshozatalrdl,

lgen Nem {magyarazat)

A 2.5.1 Atarsasag igazgatdosagaban elegendd szami fiiggetlen tag van az igazgatésag partatlansaganak
biztositdséhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A 254 Azigazgatbsag / igazgatotanics rendszeres idbkézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte figgetlennek tartott tagjaitol.
lgen Nem {magyarazat)

A 255 A feligyeld bizottsag szerv rendszeres idfkdzonként {(az éves FT jelentés kapcsan) a fuggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.
lgen Nem (magyarazat)

A 257 A tarsasag honlapjan nyilvnossagra hozta az igazgatdsag / igazgatétanacs és a feligyeld bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem {magyarazat)

A 26.1 Az igazgatésag / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdésagot / igazgat6tanacsot (feliigyeld
bizotisagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ggyletével kapcsolatban neki
(vagy mas kozeli kapesolatban allé személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.
lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 Atestileti es menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasdg (illetve
lednyvallalata) kdzott létrejott dgyleteket a tarsasag altaldnos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos
lzleti gyakorlathoz képest szigonibb atlathatdsagi szabdlyok alapjan bonyolitottak le.

MOL Nyrt. 2008, évi kdzgyllési dokumentumok 63/98



A2863

A264

A27A1

A27.2.

lgen, Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyeld bizottsaggal {audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen Ggylefeket az lgazgatosag fogadja el az Audit Bizoftsag elnGkének
egyideji tajékoztatisa mellelt,

A testileti tag tajékoztatta a feligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldldbizottsagot), ha nem a
cégesoporthoz  tartozd tarsasagnal kapott testilleti tagsagra, menedzsment tagsadgra vonatkozd
felkérést.

Igen Nem {magyarazat)

A testifeti tagok megvalasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen nem a
cégesoporthoz  tartozd tarsasagnal van testileti vagy menedzsment fagsédga. Az Igazgaldsig
ugyrendje szerint az lgazgatdsag tagja az lgazgatosagot tajékoztatjia, ha nem a cégcsoporthoz  tartozé
tarsasagnal kapolt testiileti tagsagra, menedzsment lagségra vonatkozo felkérest. A FeliigyelG Bizoftsag
elndke alfandd meghivoltként vesz részt az lgazgaldsag diésein.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon belili informaciéaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat})

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozd irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazoltt meg az igazgatosag /
igazgatétanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem {magyarazat)

A feligyeld bizottsdg véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozé elveket és azok
valtozasait a kdzgydlés kiildn napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatétandcs az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az lgazgatdsag formalisan kétévente értékeli sajat munkajat, de folyamatosan aitekinti éves
tevékenységét.

A feliigyeld hizottsag az adott (zleti év vonatkozésaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem {magyardzat)

A Feliigyeld Bizottsdg folyamatosan aftekinti éves tevékenységét. Tovadbba a Feliigyels Bizotisdg
Jelentése egy altalanos értékelést tartalmaz a bizoftsag munkajarol.

A 2.7.3 Az igazgatosag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
jiavadalmazasanak megallapitasa.
lgen Nem (magyarazat)
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A menedzsment tagokat illetd, a szokasostd! eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kozgyllés
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem {magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgydlés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kbzgyGlési dontést megelézden a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

lgen Nem (magyarazat)
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgydlés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarézat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szolé fejezeteben részletes ismertetést ad az
igazgatdsag, a feliigyeld bizotiség és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének alapelveirdl.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatétanacs, a feligyeld bizotisag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

lgen Nem {magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentés larsasdgiranyitasrol szélo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdsag, a Feligyeld Bizoftsdg és a menedzsment javadalimazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabbé a beszamolo részeként ismerteti a kulcspozicidban 1év felsG- és kizépvezetés részére t6rténd
jultatasok teljes 6sszeget.

Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az dltala mikddtetett bizottsdg felelds a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaén.

Igen Nem {(magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozédik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagardl,

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs megtette a szikséges lépéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa
érdekében,

lgen Nem (magyardzat)
Az igazgatdsag / igazgatétandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
lgen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollick menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasdg tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlzéseinek elérését.

lgen Nem {magyarazat)

A belsd kontrollok rendszerének kialakitdsdnal az igazgatdsag / igazgatitanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

lgen Nem (magyarazat)
A menedzsment feladata és feleldssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsd ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kételezettséggel.
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Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsAgnak a kockédzatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk mikédésérdl,

Igen Nem {magyarazat)
A bels6 ellenbrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjén a belsé ellendrzés haijtja végre.

Igen Nem {magyardzat)

A belst audit a Pénzilgyi és Kockézatkezelési Bizottsdgnak szamol be, az Audit Bizotfsdg haladéktalan
tajeékoztatasa mellett. Az Audit Bizotisag a gazdasdgi tarsasagokrél sz6I0 térvényben elgirt feladatokat
végz.

A belsé ellendrzés szervezetileg elk(lénll az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

igen Nem {magyarézat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatétanacs (feliigyeld
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanics elkészitette jelentését a részvényesek szamadra a belsd kontrollok
mikodésérdl. .

lgen Nem {magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsd kontrollok mikddesérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

lgen Nem (magyarazat})

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének [ényeges hianyossagat,

A292

A293

A316

A3.2.1

s felilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem {magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliligyelé bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott amdl, ha a kdnyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkbzést idézhet el6, vagy barmilyen mas mddon lényeges hatdssal lehet az Gzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikddését
l[ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolathan bizta meg a kdnyvvizsgdlatot ellatd gazdalkedéd
szervezetet, illetve kiilsd szakértot.

Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatdtanacs hatarozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetSek clyannak, mely jelentdsen befolydsoljidk a tarsasag mikddéseét,

lgen Nem {magyarazat)

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeléldbizottsdgra, javadalmazasi
bizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitizéseit, (gyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rivid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag feligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mikddését és a
belsd ellendrzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)
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A33.2

A341

Az audit bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fiiggetlen kdnyvvizsgald
munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamoldjat.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgald jelSittol bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jeldldbizottsag mikodik.

lgen Nem {magyarazat)

A Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizoftsag kezeli az Igazgatdsdg/Feligyels Bizoltsdg
dsszetételével kapesolalos kérdésekel. Ezért a jel6lGbizottsdgra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrdl nyilatkozik.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok eldkészitésérdl.

lgen Nemn {magyarazat)

A jelbldbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztaséra és kinevezésére vonatkozéd
eljarasokat.

Igen Nem {magyarazat)
A jeldldbizottsag értékelte a testiifeti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldldbizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jel6lésére vonatkozd dsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatétanacs terjesztett €ld,

lgen Nem {magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikaodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsag feladatait a Térsasagiranyitési és Javadalmazisi Bizottsdg lalja el. Ezért a

Jjavadalmazasi bizottségra vonatkozo tovabbi kérdéseknél a MOL a Térsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsagrol nyilatkozik.

A 342 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadaimazdsanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatoat, illetve végzi ennek ellenbrzését.
Igen Nem (magyarazat)

A343 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatdtanacs hagyta jova.
lgen Nem {magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatdtanacs javadalmazésat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan a
kozgyiilés hagyta jova.
lgen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, kiltségtéritések, egyéb juttatisok rendszerét is ellendrizte.
lgen Nem (magyarazat)

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javastatokat fogalmazott meg a javadaimazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.
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Ad412

Ad13

Ad14

A4.15

lgen - Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kitott szerzGdések feltételeit,
Igen Nem {magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
téjékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.
Igen Nem {magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalimazasi és a jeldlGbizottsag
Odsszevonasaval kapcsolatban.,

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tarsaségirdnyitasi gyakoriatdt 2003 és 2007 kozétt a Deminor Rating (késdbb 1SS Corporate
Services) nemzetkizi tarsasdgirdnyitasi tandcsadé és mindsitd cég vizsgéitta. A mindsité cég nem teft
észrevélelt a javadalmazdsi és a jeldlébizottsagi funkcidk egylittes gyakortasaval kapesolatban. Ezért az
Igazgatésag nem targyalta a jel6l6 és javadalmazdsi feladatok szétvalasztasat.

Az igazgaldsag / igazgatotanacs végezte el a jelold és javadalmazdsi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldid és javadalmazdsi bizoftség feladatait a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazési Bizottség létta el.
Az igazgatbsag / igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érinté, illetve a tarsasag
ertékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informécid pontosan, hianytalanul és idében
kdzzétételre keruljon, hozzaférhetd legyen.

lgen Nem (magyarazat)

Az informécié szolgdltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos
elbanas ala esik.

lgen Nem (magyarazat)
A tarsasdag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kézzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatotanécs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem {magyarazat)

A MOL megbizasa alapjan egy londoni fiiggetlen befekietsi kapcsolatok tandcsadd cég minden évben
feiméri a befektetGk s elemz6k kdrében, hogy a piaci szerepldk mennyire értik a MOL stratégidjat, meg
vannak-e elégedve a vezetés és a befekletdi kapcsolatok tefjesitményével, beleértve a nyilvénosségra
hozatali folyamatokat is.

A tarsasag honlapjan kbzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem (magyarazat)
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A 4.1.6 A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a fé
tevékenységevel, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen Nem (magyarazat)

A 418 Az igazgatésag / igazgatdtandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok konywvizsgalataval megbizott kénywizsgélé gazdasagi szervezet milyen jellegl, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.
lgen Nem {magyarazat}

A 4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatdtanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szold infonmacidkat.

lgen Nem {magyarazat)

A 4.110 A tarsasdag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag belsd szervezetérdl,
mik&déseérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

lgen Nem (magyarézat)

A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatdsag, Feligyelb Bizottsag belsd szervezelérdl, miikddésérd, és
az Igazgatdsag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe velt szempontokrol. Ugyanakkor
az egyes tagok értékelésekor figyelembevelt szempontokrdl nem 8rtént tajékoztatas.

A 4111 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvinossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon belill az igazgatdsag / igazgatétanacs,
feligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarél, javadalmazasardl.

Igen Nem {maqyarazat)

A ftarsasdg az éves jelentés tarsasagirdnyildsrél szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatéség, a feligyelb bizotisdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabbs
a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban 1éve felsf- és kozépvezelés részére (6rténd
juttatdsok kumulalt Gsszegét.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési irAnyelveit, melyben kitért a belsd
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
f6bb kockazatok attekintd ismertetésére.
lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepldk tajékoztatisa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés kbzzétételekor,
nyilvanossagra hozza felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4114 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit,

lgen Nem {magyarazat)
A tarsasadqg az igazgatsdg / igazgatédtanacs, feligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapl dsztbnzési rendszerben fenndllo
erdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
lgen Nem {magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatétanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapesolatat, amely a tarsasag mikddését
befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak vald megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem),

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikédik,
lgen Nem

J1.21 A tarsasag kozzétette honlapjan a kbzgydlésének lebonyolitisara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Ctian torténd szavazdsra) vonatkozé dsszefoglald
dokumentumat.
lgen Nem

J1.2.2 Atarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd
Igen Nem

J1.2.3 A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tdrsasdgi események fordulénapjara vonatkozd)
informéacidkat kizzétették.
lgen Nem

J1.24 A 124 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informaciékat, dokumentumokat {meghivo,
eldterjesztések, hatarozati javastatok, hatdrozatok, jegyzokonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.
Igen Nem
A kozgydlésekkel kapcsolatos informdcidkat, dokumentumokat {meghivo, elbterjesztések, hatérozali
Jjavaslatok, hatdrozatok) a térsasag honfapjan nyilvdnosségra hozta. A kGzgyilési fjegyzdkényv kivonata
a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (magyar nyeiven) elérhetd.

J1.25 A tarsasag kozgyllését igy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek miné! nagyobb
szamban valo megjelenését,
lgen Nem

J1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd &t napon belll, az eredeli kozgyillési meghive kézzétételével
megegyez0 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését,
lgen Nem

J1.2.7 Atéarsasdg 4ltal alkalmazott szavazasi eljarés biztositolta a tulajdonosok dintésének egyértelmd, vildgos
6s gyors meghatdrozasat.
lgen Nem

J 1.2.11 A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgyiléshez kapcsolddd
informacidkat.
lgen Nem

J1.3.1  Akdzgyilés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi targyatasa el6tt
clfogadta.
Igen Nem

J1.3.2 Azigazgatosag / igazgatotanécs és a felligye!d bizottsag a kizgyQlésen képviseltette magat.
lgen Nem

J1.3.3 A tarsasdg alapszabalya lehetSséget ad ama, hogy a tarsasag kézgy(lésein az igazgatdosag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédd napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és
véleményezési jogot kapjon.
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J1.3.4

J1.35

J1386

J1.37

J1.3.11

Igen Nem

A térsasag nem korlatozta a kbzgyllésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevéte! tételi és
inditvanyozdsi jogat, és ahhoz semmilyen elfeltételt nem tamasztott.

lgen Nem

A tarsasaq a tirvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztolt.

A tarsasag honlapjan harom napon belill kbzzétette azokra a kérdésekre vonatkozd véalaszait, melyeket
a kozgyllésen nem tudott kielégitden megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozéan.

Igen Nem

A kbdzgyidles elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgyllésen felmeriild kérdésekre torténd
vélaszadassal a tirvényi, valamint tézsdei eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra kerliljenek.

Igen Nem

A kbzgyllési dontésekrdl a tarsasdg sajtokdzieményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot tartott.
lgen Nem

Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasag kdzgylése kildn hatarozatokkal dontéstt.

lgen Nem

J1.312 A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

J14.1

J1.42

J21.2

J2.21

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kézgy(Qlési jegyz6kényvét a
kdzgylilést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen Ne

3

A kézgyilési jegyzGkiinyv kivonatat a tdrsaség 42 nappal a kbzgyilés utdn a Budapesti Ertéktdzsde
honlapjan (magyar nyelven) kGzzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beldl) kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

=
=

Igen e

A larsasag az oszialékfizelés kezddnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamadra, akik ehhez
minden sziikséges informécidt, illefve dokumentumot megadtak. Ezt kGvetSen minden hénapban egy
alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat benydjté részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatdtanacs felépitését, az
llések elbkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazésaval kapcsolatos teenddket és
egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikidését énntd kérdéseket.

Igen Nem

A fellgyeld bizottsag Ggyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és feladatait,
valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag
eljart.

Igen Nem
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J2.3.2

J233

J2.41

J2.4.2

J243

4252

J253

J256

J2.75

J276

J28.2

A testilleti tagok az adott testlileti Glést legalabb &t nappal megeldzfen hozzafértek az adott Ulés
eléterjesztéseihez.

lgen Nem

Az ligyrendben szabalyozasra kerill a nem testiileti tagok testiileti (ilésen vald rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Ne

Az lgazgatdsag tigyrendjében ez a kérdés szabdlyozasra keriilt,

Az igargatbsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeléltekre vonatkozd
informaciok legalabb 6t nappal a kizgyilést mege!fz&en nyilvanossagra kerlltek,

Igen Nem
A testiiletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen Nem

A tarsasag bevezetd programjaban az (jonnan vélasztott nem-operativ testiileti tagok megismerhették a
tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tirsasag atapdokumentumaiban rigzitették.

lgen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kbzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa esetén
milyen eszkézokkel biztositia azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtandcs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag feliigyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jellését megeldzd harom évben a tarsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltsit be.

Ilgen Nem

Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadatmazasi rendszerének
Kialakitasa a tarsasag, €s ezen keresztilf a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen Nem

A tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet,

lgen Nem

Az igazgatosadg [/ igazgatétandcs a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyittmikddve dolgozta ki, akik a kockadzatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséén, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe térténd
beépitéséént felelések.

lgen Nem

J2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10

pontban foglalt szempaontokat.

lgen Nem

J 2.8.12 A tarsasag kbnyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasdg kockazatkezelési rendszereit, valamint a

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyljtotta az audit
bizottsagnak.
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J29.1

J294

J295

J3.1.2

J31.4

J3.15

J3z22

4333

J3.34

J33.5

J 345

Igen Nem

A ltarsasdg kényvvizsgaldja folyamatos tajékoztatdst kap a  kockazatkezelési rendszemdl és a
kockazatkezelési tevékenységrol és figyelemmel kisén annak mikddését. Az audit munka sordn az audit
safat céljaira attekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockazatkezelési tevékenység hatékonysagaf,
de az elvégzett munkardl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg) jelentést nem ad ki,

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, a fellgyelé bizottsdg és a bizoltsdgok Ugyrendje kitér a kiitsd
tanacsadd szolgdltatasainak igénybevétele esetén kévetendd eljarasra.

lgen Nem

Az igazgatbsag / igazgatétandcs a kbzgy(lési napirendi pontokat megtargyald (léseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kdnyvvizsgalojat.

Igen Nem

A tarsasag belsé ellendrzése egylttmOkdddtt a konywvizsgaloval a konywvizsgalat eredményes
végrehaijtasa érdekében.

lgen Nem

Az audit bizottsag, jelbldbizottsag, javadalmazdsi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikddd egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatésagol / igazgatdtanacsot a vonatkozo
bizottsagok egyes lléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testiletnek,
illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

lgen Nem

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl dlinak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

gen Nem

A tarsasagnal mikddd bizottsagok tgyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

lgen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tdrsasdg szamviteli, pénziigyi és mikédési
sajatossagairdl.

lgen Nem

A jeliidbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnéke szamara az
igazgatosag / igazgatétandcs mikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatétanacs egyes tagjainak
munkajarél, megfelelésérél az adott Uzleti évben,

Igen Nem

Késziilt értékelés az Igazgatdsag munkdjsrdl. Az lgazgatdsédg egyes tagjainak munkajarel 2007-ben nem
késziit értékelés,

A jelolGbizottsag tagjainak tébbsége fiiggetien.

lgen Nem

A jelélébizottsag dgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

Igen Ne

3

A tarsasdg az éves jelentés lérsasagiranyitasrdl szold fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatbsdg, a feliigyeld bizoltsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
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a beszadmold részeként ismerteti a kulcspozicidban lévé fels6- és kdzépvezetés részére torténd
juttatasok kumulait Gsszegét.

J3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdésag / igazgatotanacs nem-operativ tagjaibdl all.
Igen Nem

J4.1.4 A tarsaség nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen Nem

Az igazgatdsag f igazgatétanaics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd vizsgélatdnak
eredmeényérdl az éves jelentésben tajekoztatta a részvényeseket.

lgen Nem

J4.1.7 A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelden késziti el.
lgen Nem

J 4.1.16 A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

lgen Nem

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgyiilési dokumentumok 74/98



2. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgalo 2008. iizleti évre térténé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkdtendd szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

A tarsasag lgazgatésaga az Ernst & Young 2007. évi teljesitménye, illetve a 2008-as
kdnyvvizsgaléi feladatok ellatasara vonatkozo kotelezd érvényll arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egylttmikddést az Ernst & Young-gal a 2008-as gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kdzgy(ilésnek az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft. {1132
Budapest, Vaci at 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. figgetlen koényvvizsgalojanak a 2008. gazdasagi évre, a
2009-ben tartandé éves rendes kdzgylilésig, azaz legkésébb 2009. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a konyvvizsgalo dijazasat a MOL Nyrt. kdonyvvizsgalataért a 2008. gazdasagi
évre 90,64 MFt + AFA dsszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a kdnyvvizsgaldval kétendd szerzbdés |lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e aszerzddés targya:

A MOL Nyrt. 2008. duzleti évének konywvizsgalata, konyvvizsgaldi
tevékenységének ellatasa, igy kuléndsen a 2008. évre vonatkozd, a szamvitelrdl
szdld 2000. evi C. torvény, iiletve annak mindenkor hatélyos rendelkezései
(»Szamviteli torveny”) szerint készllt eves beszamoldjanak kényvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2008. Gzleti évre vonatkozé, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) elbirasai szerint dsszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
kényvvizsgdlata.

e szamlazas és dijfizetés:

A kbnywvizsgald dijazasanak kifizetése12 egyenld havi részletben térténik, amirdl
szamlat az auditor a targyhot kévetd honap 5.-ig nyljthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételtdl szamitott 30 napon bellil egyenlit ki.

e aszerzddés hatalya:

2008. aprilis 23-t61 a 2008. Gzleti évet lezaré rendes éves kézgyllés napjaig,
legkésébb 2009. aprilis 30-ig tart.

o Egyebekben az Ernst & Young Kénywvizsgald Kft. kdnyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkozod altalanos szerzddési feltételei az iranyadok.
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3. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag felhatalmazdsa sajat részvény vasarlasara

Hatter, a jelenlegi helyzet értékelése

A Tarsasag 2007. aprilis 26-an megtartott kozgyllése altal az Igazgatésag részere sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2008. oktdber végén lejar. Az
Igazgatosag (j felhatalmazast kér a kozgyliléstdl a sajat részvény vasarlasra a kozgyllés
idejétdl 2009. oktdberig tarté idészakra.

A MOL stratégigjaban az eladdsodottsagi mutaté (netté hiteldllomany per a netté
hitelallomany és az Osszes sajat tdke) optimalis szintjét 30% koérul hatarozta meg. A kedvezé
eredmények és az akvizicibkban bekdvetkezett csuszas miatt azonban tékeszerkezetiink
hatékonysaga romlott, és 2007. marcius végén a nettd betétesi pozicié a nettd addssag és
az dsszes sajat toke dsszegéhez viszonyitva 14,7%-ot tett ki. A tbkeszerkezet optimalizalasa
céljabdl a tarsasag sajat részvény vasarlasi programot kezdett. Ez volt a leggyorsabb médja
annak, hogy a részvényeseknek készpénzt juttassunk vissza. A 2007 és 2008 évi sajat
részvény vasarlasok hatasara a MOL eladdsodottsagi mutatdja visszatért az optimalis
szintre.

A MOL Igazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kévetkezd okokbdl:

e Hogy megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zadulé nagyobb
részvénycsomag negativ kévetkezményeitél. 2005-ben az APV Rt-t6l megvasarolt
részvényblokkhoz hasonléan, a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megvételére.

o Akvizicios fizetbeszkdzként, mint azt a Slovnaft esetében és stratégiai partnerségek
kialakitasara az Oman Qil Company-val kétott stratégiai partnerséghez hasonldéan
lehessen a sajat részvényeket felnasznalni.

o Hogy képes legyen a nyereséggel lehivhato (in the money) opcids jogait gyakorolni

¢ Hogy megédrizhesse flexibilitasat tovabbi tokeszerkezet optimalizalasra és esetleges
reszvény bevonasra.
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Hatarozati javaslat

Az igazgatésag javasolia a 2008-as éves rendes kozgylilésnek a tarsasag
igazgatésaganak sajat részvény vasarlasra térténd fethatalmazasat - a 2007. aprilis 26-i
kdzgyllés 7. szamu hatarozatanak egyidejl hatalyon kivill helyezésével - az alabbiak
szerint;

A sajat részvények megszerzésének célja:

o a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak eldsegitése, igy kiléndsen
akvizicidés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

o arészvényalapu észtbnzési rendszerek mikédtetése, vagy

o a ibkeszerkezet optimalizalasi eszkdzdk kdrének bévitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges késbbbi bevonasa) utjan, vagy

o a szdba johetd részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

» A sajat részvény megszerzésének madja: a sajat részvény megszerzésére sor
kerllhet visszterhesen és ellenérték nélkul, tézsdei és nyilvanos ajanlat atjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tézsdén kivili forgalomban is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

s A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama). a
részvénytarsasag tulajdonaban lévo sajat részvények egyiittes névértékének
dsszege egy iddépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptbéke huszonét
szazalékat.

o A felhatalmazas idétartama a kdzgylilési ddntés napjatél szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes moédon keriil sor, az egy részvényért
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb &sszege 1 Fi- a legmagasabb Gsszege nem
haladhatja meg a tranzakcidé napjan megkd&tétt Ggyletek arai vagy az azt megeld6zé S0
tézsdei kereskedési nap forgalommal stlyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kildndsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyeb biztositéki szerzédés) megkdtésének napjat megeldzd 90 tdzsdei kereskedési nap
stlyozott tézsdei atlagara kézil a legmagasabbat.
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4. NAPIRENDI PONT
Igazgatésagi tagok valasztisa
A Tarsasag 11 tagu Igazgatosaganak tagjai kozul 4 tagnak tagnak (Hernadi Zsolt, Mosonyi
Gydrgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor) e tisztségre vonatkozé megbizatasa 2009. februar
24-én lejar, ezért kllon kozgyllés tartasa nélkul indokolt, hogy az igazgatosagi tagok
megvalasztasara (Ujravalasztasara) a 2008. aprilis 23-i évi rendes kézgydlésen sor kerdiljon.

Igazgatdsaqi tagokra javaslat:

Hernadi Zsolt, Mosonyi Gyérgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor urak esetében az
lgazgatdsdg javasolja Ujravalasztasukat 2009. februar 25. napjatol kezddédéen 2014. februar
24-ig terjedd idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a koézgylilésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Hernadi Zsolt urat 2009. februar 25. napjatol kezdédden 2014. februar 24-ig
terjedé idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a kodzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatosaganak tagjava
valassza meg Mosonyi Gydrgy urat 2009. februar 25. napjatél kezdédden 2014. februar 24-ig
terjedd idétartamra.

A kozgyllés a Gt. 25. § (1) bekezdése szerint jaruljon hozza Mosonyi Gydrgy ur Slovnaft
a.s.-ben betdltdtt FB tagsagahoz.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatésag javasolja a kdzgydlésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg lain Paterson urat 2009. februar 25. napjatol kezdédéen 2014. februar 24-ig
terjedé idétartamra.
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg dr. Horvath Gabor urat 2009. februar 25. napjatél kezdédden 2014. februar 24-
ig terjed6 idétartamra.

Az igazgatdsag javasolja a Kézgyllésnek Mulham Basheer Abdullah Al Jarf Ur Igazgatésagi
tagga valasztasat a kozgyllés berekesztését kovetd naptdl kezdédden 2013. aprilis 22.
napjaig terjedé idétartamra.

Mulham ar (38) széleskorli szakmai tapasztalattal rendelkezik mind az Upstream mind a
Dowsntream agazatokban, tovabba igen jelentds helyismerettel rendelkezik a Kézel-Keleten
és Kozép Azsidban, ami segitheti a MOL-t a nemzetkdzi ndvekedési stratégidjanak
megvalositasaban. Kozép Azsia és a Kozel-Kelet az egyik kiemelt fontossagu célteriiletiink,
igy Mulham ur széleskérl ismerete és szertedgazé lzleti kapcsolatai jelentésen javitjak
ezekben a régidkban a MOL ndvekedési lehetdségeit az Upstream, a Downstream és a Gaz
uzletek szamara kdzvetleniil és partnerségeken keresztil egyarant.

Mulham ur 2004-6ta az Oman Oil Company vezérigazgatd helyettese. A kévetkezd vallalatok
igazgatdsaganak tagja: Sohar Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman Arab
Bank, Oman Polypropylene Co., Oman Qil Marketing Co., Oman Trading international,
Sohar Refinery Co. Az Oman Gas Company-nal, az omani Olaj- és gazipari Minisztériumnal
és Telekommunikaciés vallalatnal szerzett munka tapasztalatot. Az Egyesiilt Alla(nokban
szerzelt nemzetkdzi uzleti és pénzigyi diplomat, valamint az Angol és Walesi Ugyvédi
Kamara tagja.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kézgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatdsagi tagjanak valassza
meg Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat a kozgyllés berekesztését kévetd naptdl
kezdddden 2013. aprilis 22. napjaig terjedé idétartamra.

A kozgyllés a Gt. 25. § (1) bekezdése szerint jaruljon hozza Mulham Basheer Abdullah Al
Jarf Sohar Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman Arab Bank, Oman
Polypropylene Co., Oman Qil Marketing Co., Oman Trading International Limited-Dubai,
Sohar Refinery Co. tarsasagoknal betdltétt Igazgatésagi tagsagahoz.
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5. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsagi tagok dijazasdnak megallapitisa, valamint az Igazgatosag tagjait - a
Tarsasag eredményességének fiiggvényében - megilleté javadalmazasi rendszer
joévahagyasa

Az egységesseéq €s a transzparencia érdekében az lgazgatdsagi tagok juttatasi rendszerét a
kévetkezdkben javasoljuk megallapitani:
A juttatasi rendszer 2 elembdl all:
- éves dijazas
- a Tarsasag eredményességétél fliggd, an. hozzaadott értéken alapuld javadalmazasi
rendszer.

1. Eves dijazds

Hatarozati javaslat
A Fellgyelé bizottsdg javasolja a kodzgylUlésnek, hogy az Igazgatdésag tagjainak éves
dijazasat az alabbiak szerint allapitsa meg:

Az lgazgatésagi tagok 2009. januar 1-t6l kezdddden — a naptari évre vonatkozdan az
igazgatdsagi tisztséglk betbltésével idéaranyos mértékben - az alabb meghatarozott netté
Osszegl dijazasban részeslinek az éves rendes kézgylilést kovetden:

a. lgazgatosagi tagok esetében: 25 000 EUR /év,
b. Bizottsagi elnokok esetében: 31 250 EUR /év

Azt az lgazgatdsagi tagot, aki nem a Magyar Koztarsasag allampolgara és rendszerint
Magyarorszagon kivil tartézkodik, és akinek az tléseken val6 részvételhez Magyarorszagra
kell utaznia, évente maximum 15 alkalommal 1 500 EUR (bruttd) illeti meg minden olyan
igazgatosagi, illetve az igazgatdésag mellett mikédd bizottsagi dlés utan, amelyen részt vesz.

Az Igazgatésagi tagokat megilletd éves dijazas végrehajtasat a Tarsasag Fellgyeld
Bizottsaga ellenérzi.
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2. A Tarsasag eredményességétol fiiggd, un. hozzaadott értéken alapulé
javadalmazasi rendszer

A MOL Nyrt. Alapszabalyanak 12.2. p) pontjanak rendelkezese alapjan a kozgylles
kizardlagos hataskérébe tartozik ,a Fellgyeld Bizottsag javaslata alapjan az lgazgatdsag
tagjait — a Tarsasag eredményességének fliggvényében — megilleté javadalmazasi rendszer
jévahagyasa.

Az Igazgatéség tagjainak hosszu tava dijazésardl (atvalthatd kétvényprogram) a kdzgydlés
korabban dontétt (a 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 73. és 74. sz. hatarozataval). A
kdtvényprogram 5 éves futamideje 2008-ban véget ér.

Az lgazgatosag tagjainak tovabbi 6sztonzése céljabdl javasolt egy olyan hozzaadott értéken
alapuld 0Osztdnzési rendszer bevezetése, amely az eredményesség hosszu tavuy,
fenntarthaté ndvelését jutalmazza a ,hozzaadott érték” metodoldgia alapjan, ezaltal biztositja
azt, hogy az észtbnzési rendszerben résztvevok érdekei egybeessenek a MOL Nyr.
részvényeseinek érdekeivel. A hozzaadott értékre épild Oszténzési rendszer elésegiti a
résztvevik elkdtelezettségének névekedését, és a részivevdket abszolut hozzaadott érték
novelésben teszi érdekeltté azaltal, hogy a résztvevdk javadalmazasat a megtermelt tébblet
entéktd! teszi fuggbvé.

Hatarozati javaslat

A FelUgyeld Bizottsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy az lgazgatosag tagjait megilletd - a
Tarsasag eredményességének figgvényében megallapitott, - Un. hozzaadott értéken alapuld
javadalmazasi rendszerét az aldbbiak szerint hagyja jova:

a) A hozzaadott értéken alapuld dszténzési program madszertana és célja

Az lgazgatdsagi tagok — a Tarsasdgi eredményességének fliggvényében megallapitott —
éves juttatasa a hozzaadott érték metodoldgia alapjan keril meghatarozdsra. A hozzaadott
érték egy meghatarozott viszonyitasi alapon: a befektetett toke koltségén felll keletkezd
eredményt ismeri el. A juttatds két Osszetevobdl all: egy abszolut (csak az adott év
teliesitményét honorald) és egy ndvekmény (az adott év teljesitményét az eld6zd évek
viszonylatdban értékeld) részbdl. Ez a metodologia tehat az igazgatosagi tagokat a
részvényesi érték hosszu tavu, fenntarthatd ndveléséért jutalmazza.

b) A hozzaadott érték meghatarozésa

A hozzdadott érték a Befektetett toke (sajat toke és hosszl lejaratu hitelek) koltseégén felil
keletkezé eredményt ismeri el az alabbiak szerint:

Befektetett toke koltségén fellli hozzaadott érték = NOPAT — Befektetett toke * Befektetett
toke koltsége,

ahol

NOPAT = Uzleti tevékenység eredménye addval korrigalva (azaz az IFRS szerinti
konszolidalt eredmény-kimutatasban publikalt adott évi ,Uzleti tevékenység eredménye” * (1-
Effektiv adékulcs))

melyben
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Effektiv adokulcs = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott evi ,Tarsasagi
adé” / az adott évi ,Addzas elbtti eredmeény”

Befektetett tbke = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott evi nyitd és adott
évi zard ,Osszes sajat téke” + ,Osszes hosszl lejaratll kotelezettség” — ,Céltartalékok
varhato kotelezettségekre”™ + ,Hossz( lejaratu hitelek rovid lejaratl része” allomanyok
osszegenek szamtani atlaga.

Befektetett téke kéltsége = [Sajat tdke / (Sajat tbke + Idegen téke)] * Sajat toke koltsége +
[Idegen téke / (Sajat tdke + |degen tdke)] * Idegen téke kéltsége * (1 — Effektiv addkuics)

melynek évenkénti, kifizetés elbtti meghatarozasa a j) pontban foglaltak szerint torténik,
auditori felUlvizsgalattal és jévahagyassal.

c) A targyévi teljesités ertekelése az igazgatésagi tagok esetében

Egy igazgatdsagi tagra juto juttatas = 50% * Abszolut tag + 50% * Novekmeny tag, de
minimum 0

ahol
Abszolat tag = Befektetett toke koltségén fellli hozzaadott érték * 0,1 %, de minimum 0

Névekmény tag = [Befektetett toke koltségén felili hozzaadott érték (targyév) — Atlagos
befektetett téke koltségén felili hozzaadott érték (targyévet megelézé 3 év)] * 0,25 %, de
minimum Q

ahol

Atlagos befektetett tdke koltségén fellli hozzaadott érték (targyévet megelézé 3 év) =
[Befektetett toke kdltségén fellli hozzaadott érték (targyév — 3 év) + Befektetett téke
koltsegén fellli hozzdadott érték (targyev — 2 év) + Befektetett tdke koltségén fellli
hozzéadott érték (targyév — 1 év)] / 3.

d) A hozzaadott értékbdl az igazgatosagi tagok részesedése

i. lgazgatosagi tagok esetében: c¢) pontban meghatarozott egy igazgatdsagi tagra jutd
juttatas

i. Elndk esetében: az igazgatésagi tagra jutd juttatds 40%-kal novelt Gsszege.
Amennyiben az Elnoki tisztséget nem kiilsds igazgatd tolti be, akkor az EIndkdt megilletd
mértéku juttatas a kilsd igazgatd alelndkot illeti meg.

e} A kifizetés meghatarozasa:

A kifizetés a c) pontban részletezettek alapjan nettdé mddon kerill meghatarozasra. Az
Osztdnzesi rendszerhez kapcsolodd adéd- és jarulékkdvetkezményeket a magyar add- és
jarulékszabalyokkal, valamint a kettds addéztatds elkerllésérél és a szocialis biztonsagrél
sz0lé egyezmények/megallapodasck stb. rendelkezéseinek figyelembe vételével kell
megallapitani.

f) A kifizetés pénzneme

A juttatds magyar forintban keriil megallapitasra, ugyanis a csoport beszamolasi pénzneme
is forint. Amennyiben a csoport beszamolasi pénzneme megvaltozik, akkor a juttatas
kifizetésének a pénzneme automatikusan megvaltozik.

g) A kifizetés idbzitése
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A juttatas kifizetése legkésdbb az éves rendes kdzgydlést kévetd 2. hdnap 5. munkanapjaig
torténik (a kifizetés napja). A kifizetés feltétele: a targyévi auditalt éves beszamolé kdzgylilés
altali elfogadasa.

Amennyiben a jogosultsag a targyévben vagy a targyévet kdvetben a kifizetés napja elott
szlnik meg, az 6szténzd kifizetése ezekben az esetekben is a kifizetés napjan térténik.

A jogosult haldla esetén az dszténzé 6sszege a jogerds hagyatéki végzésben megallapitott
torvényes 6rokds(6k) részére kerll kifizetésre legkorabban a kifizetés napjan.

h) A jogosultsag meghatarozasa

A jogosultsagi idészak az dsztbnzésre iranyuld évben jan. 1-t6l dec. 31-ig, igazgatdsagi
tagként eltéitott idd, naptari napokkal szamolva.

i) A végrehajtas ellenérzése
Az |gazgatdsagi tagokat megilletdé hozzaadott értéken alapulé Osztdonzési rendszer
végrehajtasat a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga ellendrzi.

j) Tovabbi definiciok

Az 6szténzési programban hasznalandd Befektetett toke koltsége évente, a targyévi auditait
beszamold kodzgylilés altali elfogadasat kévetéen kerll meghatarozasra a targyévre
vonatkozéan, melyhez auditori felllvizsgalat és jovahagyas szilkkséges. Az el6zd évi
ertékhez képest értéke akkor kerlll médositasra, ha jelentds piaci folyamatok vagy Tarsasagi
események 0.5%pontnyi vagy annal nagyobb valtozast eredményeznének. A Befektetett
toke koltség értéke felllvizsgalat utan 0.25% pontokra kerekitve hasznalandé.

Definiciok:

Befektetett toke koéltsége = [Sajat toke / (Sajat toke + Idegen téke)] * Sajat téke kéltsége +
[Idegen tdke / (Sajat tdke + Idegen toke)] * Idegen tdke kéltsége * (1 — Effektiv adokulcs)

ahol
Sajat toke koltsége = Kockazatmentes hozam + Béta * Piaci kockazati prémium

A sajat tbke kdltsége a részvényesek altal elvart hozamot kifejezé %-os érték. Szamitasa a
fenti CAPM metodoldgia (TOkepiaci arfolyamok elmélete) alapjan torténik, ahol

Kockazatmentes hozam = az adott év (napi értékekbdl szamitott) atlagos 10 éves
magyar allampapir hozama.

Béta = a Tarsasdg befektetdk altal megitélt, piaci portfolibhoz viszonyitott
kockazatossaganak mérészama. Szamitdsa a MOL Nyrt. altal a divizidkra kilén-kalon
térténik (a diviziobkhoz hasonld tevékenységet folytatd, kellden nagyszamu nyilvanosan
kereskedett vallalat hosszu tava piaci arfolyamaibdl), melyek eszk6zardnyos sulyozdsa adja
a Tarsasag bétajat.

Piaci kockazati prémium = a piaci portfolié elvart tébblethozama a Kockazatmentes
hozam felett. Részvényindexek tdbblethozama alapjan, kozgazdasagi szakirodalom
figyelembe vételével kerll meghatéarozasra a MOL Nyrt. altal.

Idegen toke kélisége = Kockazatmentes hozam + a Tarsasag hosszU lejaratl hiteleinek
atlagos felara
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6. NAPIRENDI! PONT

Az Igazgatésag Magyar Energia Hivatal altal - a foldgazellatasrol sz6l6 2003. évi XLII.
torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan - elsé alkalommal jeldlt tagjanak
vdlasztdsa

A foldgazellatasrdl sz6l6 2003. évi XLII. tdrvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan a
megfeleldé szakmai képesitéssel, gyakorlattal rendelkezé MEH altal jelolt személy jogosult
részt venni az orszag foldgazellatasanak biztonsaga szempontjabol stratégiai jelentdségd
gazdasagi tarsasag lgyvezetésében.

A MEH altal elsé alkalommal jeldlt személyt a gazdasagi tarsasag legfébb szerve koteles a
jeldlést kdvetd elsd Glésén az igazgatdsag tagjava valasztani. A megvalasztott igazgatdsagi
tag szavazati joggal nem rendelkezik, az igazgatdésag Ulésén kizardlag tanacskozasi joggal
vesz részt. A hatdrozatképesséq, ill. az igazgatésag létszamanak szamitasanal e személyt
figyelmen kivll kell hagyni. A delegalt igazgatdsagi tag képviseleti joggal nem rendelkezik.
Az igazgatdsagi lilésekre a napirendi pont megkuildésével kell meghivni.

Az igazgatdsagi lléseken képviselt allaspontjat 6nalléan alakithatja ki, igy allaspontja,
tevékenysége nem mindsil a MEH allaspontjanak.

A delegdlt tag tevékenységérdl, és az igazgatdsagi tléseken a kézellatas biztonsagat érintd
kérdésekben képviselt allaspontjardl koteles a Hivatalt rendszeresen tajékoztatni, valamint
tevékenységét a kijelolés visszavonasaig ellatni.

irasban jelezni kételes az igazgatésag részére, ha a meghozott déntés aliaspontja szerint
energetikai/fdldgazipari jogszabalyba (tkdzik, vagy egyébként sérti az orszag
energiapolitikajanak elveit.

A delegalt igazgatésagi tag a tarsasagi szervek déntéseiért felelésséggel nem tartozik.

A MEH elsd alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében dr. David Gyulat jeldlte.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatésag javasolja a kdzgydlésnek, hogy a foldgazellatasrdl szold 2003. évi XLII.
torvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH elsd
alkalommal torténé jelolésének megfeleiéen a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava valassza
meg dr. David Gyula urat 2008. aprilis 23-t6l kezdddden a kijelélés visszavonasaig vagy a
jogszabalyi kotelezettség megsziinéséig terjedd idétartamra azzal, hogy a megvalasztott
igazgatésagi tag kizarolag a GET-ben meghatarozott jogallassal rendelkezik.
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7. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal - a féldgazellatasrol szolé 2003. évi
XLII. torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan - elsé alkalommal jelolt tagjanak
valasztasa

A féldgazellatasrdl szolé 2003. évi XLII. tdrvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan a
megfeleld szakmai képesitéssel, gyakorlattal rendelkezé MEH altal jeldlt személy jogosult
részt venni az orszag foldgazellatasanak biztonsaga szempontjabdl stratégiai jelentoségu
gazdasagi tarsasag mikoédésének ellendrzésében.

A MEH altal elsé alkalommal jeldlt személyt a gazdasagi tarsasag legfobb szerve koteles a
jelolést kovetd elsé (lésén a Felugyeld Bizottsag tagjava valasztani. A megvalasztott
Feliigyeld bizottsagi tag szavazati joggal nem rendelkezik, a Feligyelé Bizottsag Glésén
kizarolag tanacskozasi joggal vesz részt. A hatarozatképesség, ill. a Feligyeld Bizottsag
létszamanak szamitasanal e szemeélyt figyelmen kivll kell hagyni. A delegalt Felligyeld
bizottsagi tag képviseleti joggal nem rendelkezik. A Feligyeld bizottsagi Ulésekre a napirendi
pont megklldésével kell meghivni.

A Felugyeld bizottsagi Uléseken képviselt allaspontjat 6nalléan alakithatja ki, igy allaspontja,
tevékenysége nem mindsil a MEH allaspontjanak.

A delegalt tag tevékenységérél, és a FelUgyeld bizottsagi Uléseken a kézellatas biztonsagat
érintd kérdésekben képviselt allaspontjardl kételes a Hivatalt rendszeresen tajékoztatni,
valamint tevékenységét a kijeldlés visszavonasaig ellatni.

Irdsban jelezni koteles a Feligyeld Bizottsag részére, ha a meghozott dontés allaspontja
szerint energetikaifféldgazipari jogszabalyba utkozik, vagy egyébként sérti az orszag
energiapolitikajanak elveit.

A delegalt Feligyeld bizottsagi tag a tarsasagi szervek dontéseiént felelésséggel nem
tartozik.

A MEH els6 alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében Gergely Istvant jeldite.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a kézgyllésnek, hogy a foéldgazellatasrél szdlé 2003. évi XLII.
torvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH elsd
alkalommal torténd jeldlésének megfeleléen a MOL Nyrt. Feligyeld Bizottsaganak tagjava
valassza meg Gergely Istvan urat 2008. aprilis 23-t6! kezdédben a kijeldlés visszavonasaig
vagy a jogszabalyi kotelezettség megszinéséig terjedd iddtartamra azzal, hogy a
megvalasztott Felugyeld bizottsagi tag kizardlag a GET-ben meghatarozott jogallassal
rendelkezik.
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8. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly médositisa (Alaptoke €s részvények, Szavazati jog, Részvényesi
csoport, Részvények atruhazasa, Ko6zgyiilés, Igazgatosag, Igazgatosag
dsszehivasa és mikddési rendje, Alaptéke felemelése és leszéllitasa,
Dokumentumok, Képviselet, Feliigyelé Bizottsag)

11. A RESZVENYEK ATRUHAZASA

A 11.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 11.1. pontjaban szerepld jogszabalyi (Gt) hivatkozas az idokézben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallo.

Annak érdekében is, hogy a késdbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 11.1. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kbzgyllése szamara az Alapszabaly 11.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t&roini javasolt szovegrész athdzva, (j szévegrész vastagon
szedve):

211.1. A részvények atruhazasa a Gt. 480—§{3)-bekezdése vonatkozd rendelkezései
szerint térténhet. Az atruhazas a Tarsasaggal szemben csak akkor hatélyos és a részvényes
a Tarsasdggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest (vagy
a részvényesi meghatalmazottat) az elbirasok szerint a részvénykdnyvbe bejegyezték.”

A 11.2. pont médositasa

A Gt. 202. § (9) bekezdése szerint ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlajan
tortént terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd kételes e tényt a részvénykdnyv
vezetbjének a valtozastdl szamitott két munkanapon bellil bejelenteni. Ezzel szemben az
Alapszabaly 11.2. pontja szerint a bejelentést &t napon belll kell megtenni.

Tekintettel arra, hogy az Alapszabaly a Gt. fenti rendelkezésétdl nem térhet el, javasoljuk az
Alapszabaly 11.2. pontjanak megfeleld mddositasat.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 11.2. pontjanak
moédositasat az alabbiak szerint (térdlni javasolt szdvegrész athuzva, Uj szdvegrész vastagon
szedve):

.11.2. Amennyiben a részvényest a részvénykdnyvbe korabban bejegyezték, az
értékpapirszamla-vezeto, illetbleg a letétkezelé 6t két munkanapon beliil a részvénykdnyv
vezetéjének bejelenteni kételes, ha a részvényes értékpapirszamlajan tortént terheléssel a
részvényes tulajdonjoga a részvény felett megszuint, a letétbd! kikerilt. A bejelentés alapjan
a részvénykonyv vezetdje haladéktalanul gondoskodik a részvényesnek a részvénykdnyvbol
valo térlésérdl. A tordlt adatnak azonban megallapithaténak kell maradnia.”
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12. KOZGYULES

A 12.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2. pontjanak m) és n) alpontjai szerint kdzgylilés kizardlagos hataskérébe
tartozik a Tarsasag szazhalombattai és tiszadjvarosi kdolajfinomitéi feletti ellenérzési jog
atengedése, valamint a Tarsasag foldgazszallitasi és rendszeriranyitasi tevékenységet
végzd leanyvallalataban meglévd tulajdonosi részesedésének az értékesitése, vagy a
leanyvallalat alaptéke-emelésének a jovahagyasa, amennyiben az értékesités vagy az
alaptoke-emelés eredményeként a Tarsasag tulajdonosi aranya a leanyvallalatban 25%
plusz 1 szavazatot biztosito tulajdonosi részesedés ala csdkkenne.

Tekintettel arra, hogy a kozellatds biztonsaga szempontjabél kiemelkedd jelentdségi
vallalkozasokat érinté egyes térvények modositasardl szé6lé 2007. évi CXVI. térvény 1. § (2)
bekezdése szerint a stratégiai jelentéségl gazdasagi tarsasag alapvetd eszkdzeinek
atruhazasahoz a legfébb szerv jovahagyd hatarozata sziikséges, a fenti rendelkezéseknek
az Alapszabalyban torténé kilén szerepeltetése szikségtelen. Erre tekintettel javasoljuk az
Alapszabdly 12.2. pontja m) és n) alpontjanak tériését.

Hatarozati javasiat

Az Igazgatdsag javasolia a Tarsasag kbzgyllése szamara az Alapszabaly 12.2. m) és n)
alpontjanak tériését az alabbiak szerint (tordini javasolt szdévegrész athuzva):

.12.2. A kdzgydlés kizardlagos hataskérébe tartozik:

L]

Az Alapszabaly 12.7. pontjanak médositasa

Az Alapszabdly jelenleg hatalyos 12.7. pontja szerint a kdzgydlést Budapesten kell
megtartani, kdzelebbi helyét, idépontjat &s napirendjét az Igazgatésag hatarozza meg. A Gt.
232. § (5) bekezdése szerint a kézgyllés helye, ha az alapszabaly vagy az igazgatésag
eltéréen nem rendelkezik, a részvénytarsasag székhelye vagy telephelye.

A fentiek alapjan javasoljuk az Alapszabaly 12.7. pontjanak médositasat, amely szerint a
kozgyllés helyének meghatarozasa az Igatosag hataskoérébe tartozzon.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgylilése szamara az Alapszabaly 12.7. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (tordini javasolt szOvegrész athlazva):

.12.7. A kozgyllést—Budapesten—kell—megltartani—kézelebbi  helyét, idbpontjat és

napirendjét az |gazgatdsag hatarozza meg. Ha a kdzgylilés nem hatarozatképes, a tizenét
napon bellli idépontra osszehivott masodik koézgylilés az eredeti napirenden szerepld
{igyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul hatarozatképes.”

Az Alapszabdly 12. fejezetének médositasa a Gt. 30. § (5) bekezdésében meghatarozott
felmentvénnyel kapcsolatosan

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly elbirhatja, hogy a tarsasag kozgylléese
évente tlzze napirendjére a vezetd tisztségviseldk elézd lzleti évben végzett munkajanak
értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviseldk részére megadhatéd felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utélag a birésag joger6sen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgalé informaciék valétlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan javasoljuk az Alapszabaly 12. fejezetének (,Kozgy(lés") a fenti felmentvény
napirendre tlzését el6iré rendelkezéssel vald kiegészitéseét.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasoljia a Tarsasag koézgyllése szamara az Alapszabaly 12. fejezetének az
egy Uj, 12.12. ponttal torténd kiegészitését az alabbiak szerint (Uj szdvegrész vastagon
szedve):

.12.12. Az évi rendes kozgylilés minden évben napirendjére tiizi az Igazgatoésag
el6zé uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az
Igazgatosag részére megadhato felmentvény targyaban.”

15. IGAZGATOSAG

A 15.1. pont modositasa

Az Alapszabaly jelenlegi 15.1. pontja szerint az Igazgatdsag kilenc-tizenegy természetes
személy tagbdl all. Tekintettel arra, hogy a Gt. altal meghatarozottaknal (3-11 f6) szigorubb
rendelkezés szikségtelen, javasoljuk a fenti rendelkezés torlését.
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Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamdara az Alapszabdly 15.1. pontja
masodik mondatanak tériését az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szovegrész athuzvay:

151, Az lgazgatbsag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgaildsag-kilenc-tizenegy
torma 21y taabal AL

A 15.3. pont médositasa

Az Alapszabaly jelenlegi 15.3.1. pontja szerint az |gazgatdsag hatarozatait egyszeri
sz6tobbséggel hozza, kivéve a 15.3.2. és a 15.3.3. pontban foglalt Ggyleteket. A 15.3.2. és
15.3.3. pontokban foglaltak az Igazgatdésag dontéshozatalanak indokolatlan korlatozasat
jelentik. Tekintettel arra, hogy az lgazgatdsag dontéshozatalanak szabdlyait az Igazgatésag
Ugyrendjében indokolt rendezni, javasoljuk a 15.3.2. és 15.3.3. pontok térliését és a 15.3.1.
pont megfeleld modositasat.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.3. pont
modositasat az alabbiak szerint (tOréini javasolt szOvegrész athuzva,(j szovegrész vastagon
szedve):

.15.3-1. Az |gazgatdsag hatarozatait egyszerl szotdbbséggel hozza, kivéve ha az
Igazgatosag ugyrendje eltér6en rendelkezik a—5-3-2—és—a—15:3-3—pontban

A 15.5. pont médositasa

A 15.1. pont masodik mondatanak tériésére vald tekintettel a 15.5. pont is szlikségtelen,
ezért javasoljuk annak térlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.5. pont
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szovegrész athuzva):
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17. ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

A 17.a.} pont modositasa

Az Alapszabaly 17.a.) pontjanak masodik mondata szerint az alaptke leszallitasa csak a
részvények kicserélésével vagy lebélyegzésével térténhet. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
részvényei dematerializalt formaban kerlltek eldallitasra, igy a fenti mondat nem
értelmezhetd, ezért javasoljuk annak térlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésdg javasolja a Tarsasag kézgyllése szadmara az Alapszabaly 17.a.) pont
masodik mondatanak tirlését az alabbiak szerint (torolni javasolt szdvegrész athuzva):

.17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

a.) Az alaptdke leszdllitasardl jogszabaly eltérd rendelkezése hianyaban a kdzgyilés
dont. " = . r s
Y ne 'alapl lt.g.l;a' I|E|E-”ZEI||IEBEE ssak—a—reszvonyek—kicserlesevel —vagy

18. DOKUMENTUMOK

A 18.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 18.1. pontjaban szerepld jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az iddkdzben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallé.

Annak érdekében is, hogy a késdbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 18.1. pontjabdt a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 18.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athluzva, Uj szdvegrész vastagon
szedve):

,18.1. A kézgydlésen jelenléti ivet kell kesziteni a Gt. 235—§-a vonatkozé rendelkezései
szerint. A jelenléti ivet a kdzgyllés elndke és a jegyzOkdnyvvezetd alairasaval
hitelesitt.”
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A 18.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 18.2. pontjaban szerepld jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az idékdzben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kovetkeztében nem helytalld.

Annak érdekében is, hogy a késObbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten mddositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 18.2. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas térléseét.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 18.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réIni javasolt szbvegrész athuzva, Uj szovegrész vastagon
szedve):

.18.2. A kozgydlésrdl keszilt jegyzbkényvnek tartalmaznia kell a Gt-ben 238—§-4ban
felsoroit adatokat, mig az igazgatosagi Ulésrdl készitett jegyzékonyv tartalmazza:
a.) az Ulésen jelenlévo személyek nevét,
b.) az ulés lefolyasat és minden meghozott hatarozatot, tovabba
c.) mindennemd, az Igazgatésag altal hozott tisztségviseldi kinevezést.

A jegyzbkonyvet a kozgyllés elndke, valamint az ilyen Glésen jegyzdkényvvezetokeént
kézremiikodo személy és egy erre kijeldlt igazgatésagi tag, tovabba egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes irja ala hitelesitéként.”

20. KEPVISELET

A 20.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 20.1. pontjdban szereplé jogszabdlyi (Gt.) hivatkozas az idokozben
bekovetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallo.

Annak érdekében is, hogy a késdbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 20.1. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre térténd hivatkozas tériését.

Hatarozati javaslat
Az |gazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgy(lilése szamara az Alapszabaly 20.1. pontjanak
modositasat az aldbbiak szerint (t6réini javasolt szovegrész athuzva):

.20.1. Az lgazgatésag - mint testilet - a Tarsasagot a Gt. 39—§-(1) alapjan altalaban
minden Ggyben és mindenkivel szemben képviseli.”
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22. FELUGYELO BIZOTTSAG

A 22.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 22.2. pontjanak negyedik mondata a Gt. 36. § (2) bekezdésében foglalt, az
Alapszabdly fenti mondatanal szigoribb kételezé rendelkezése miatt felesleges rendelkezést
tartalmaz.

TekKintettel a fentiekre, javasoljuk az Alapszabaly 22.2. pont negyedik mondatanak torlését.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 22.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szdvegrész athazva):

n22.2. A Feligyelé Bizottsag tagjai maguk kozil elnckot valasztanak. A Feligyeld
Bizottsag tgyrendjét maga allapitia meg, amit a kézgyllés hatarozattal hagy jova.
A Feligyeld Bizottsag tagjai - kivéve a Koézponti Uzemi Tanécs altal jeldlt
munkavallaldkat - nem allhatnak a Tarsasaggal munkaviszonyban. A-G+-23-8§(H
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9. NAPIRENDI PONT

Déntés a vezetd tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhaté
felmentvény targyaban

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly elbirhatja, hogy a tarsasag kbzgyllese
évente tlizze napirendjére a vezetd tisztségviseldk el6zé lzleti évben végzett munkajanak
értekelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviseldk részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatdlytalanna valik, ha utélag a birésag jogerdsen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgald informaciok valotlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan amennyiben sor kerll az Alapszabaly 12. fejezetének (,Kdzgytilés”) a fenti
felmentvény napirendre tlzését eldiré rendelkezéssel vald kiegészitésére, akkor a
meghirdetett fenti, kiildn napirendi pont keretében mar doénteni lehet a 2007. (zleti evre
vonatkozd felmentvény targyaban.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a kdzgyllésnek, az Alapszabaly 12. 12. pontja alapjan fogadja el a
lgazgatdésag 2007. dzleti évben végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.
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10. NAPIRENDI PONT

Déntés az alaptéke leszallitasrél

Hattér, a jelenlegi helyzet elemzése

A kedvezd vallalati eredmények, a fegyelmezett beruhazasi dontések és az akviziciok
csuszasa miatt 2007. elsdé felében a vdllalat pénzeszkozeinek allomanya jelentésen
megndvekedett, ezért az lgazgatésag tékeoptimalizacios program elinditasardl dontott.
Ennek soran a Tarsasdag - élve a 2007. aprilis 26-i éves rendes kdzgyllésen sajat részvény
vasarlasra kapott felhatalmazassal - sajat részvényeket vasarolt.

Ugyanakkor 2007. junius 22-én bejelentette részvényeseinek, hogy a Tarsasag kovetkezd
kézgydlésén inditvanyozza a sajat részvények egy részének bevonasarrdl szolo dontést a
részvényesi hozam novelése érdekében.

Az |gazgatésag a Tarsasag pénzlgyi rugalmassaganak megérzésére is figyelemmel a
jelenlegi alaptdke kb. 5%-anak megfelelé &sszegu alaptdke leszallitast (részvenybevonast)
javasol a részvényeseknek. A javasolt 5%-0s részvénybevonas, valamint a 20,000-22,000
forintos részvényarra vetitett 4% kérili osztalékhozam dsszesen egy 9% korlli részvényesi
hozamnak felel meg, ami az egyik legmagasabbnak szamit a régi6 olajipari cégei k6zott.

A Gt. 315. § szerint az alaptike leszallitdsardl szélé hatarozat érvényességéhez az is
szukséges, hogy az érintett részvényosztdly részvényesei az ,Alapszabalyban
meghatarozott médon a déntéshez kiilén hozzajaruljanak.” Az Alapszabaly 12.10 pontjanak
masodik bekezdése szerint a hozzajarulds megadasardl a részvénysorozat jelenlévd
részvényesei egyszerl sz6tébbséggel hataroznak.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a kozgy(lésen jelenlévd ,A” sorozatu részvények tulajdonosainak,
hogy az alaptéke tervezett leszallitasahoz a Gt. 315 §-ban és az Alapszabaly 12.10.
pontjanak masodik bekezdésében foglaitak szerint adjak hozzajarulasukat.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a Tarsasag jelenlegi alaptékéjét szallitsa le
az alabbiak szerint:

Az alaptdke leszallitas mértéke:

5.483.775 db A’ sorozatl, névre szolé, 1.000 Ft névértékl, dematerializalt, a tarsasag
tulajdonaban lévé térzsrészveny (sajat részvény) bevonasaval az alaptéke 5.483.775.000 Ft-
tal 104.191.727.578 Ft-ra torténd leszallitadsa.

Az alaptbke leszallitas oka:
A tékeszerkezet atalakitasa a részvényesi hozam névelése érdekében.
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Az alaptdke leszallitas végrehajtasanak madja:

Az A" sorozatl, 1.000 Ft névértékl részvények szamanak 5.483.775 db-bal térténd
csékkentése a tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények bevonasaval. Az alaptke
leszallitas a tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti.

A kozgydlés felhatalmazza az Igazqatésagot az alaptéke leszallitas (részvénybevonas)
veégrehajtasaval kapcsolatos feladatok, kulénésen a tarsasagi és cégtdorvényben
meghatarozott teenddk ellatasara.

Az alaptéke leszallitasrol szolé kdzgylilési hatarozat, amennyiben az alaptoke leszallitasra
vonatkozé eljaras eredményesen zarul, egyben az alapszabaly 7.2. pont bevezetdjének és
a) pontjanak modositasat jelenti az alabbiak szerint:

7.2 A Tarsasag alaptdkéje 104.191.727.578,- Ft, azaz egyszaznégymilliard
egyszazkilencvenegymillio-hétszazhuszonhétezer-6tszazhetvennyolc forint,
amely:

a.) 104.191.148 darab "A" sorozata, névre szold, 1.000.- forint névértékli és 578

darab "C" sorozatd, névre szol6, 1.001,- forint névértékid, 6000,- forintos aron, a
részvények atvételére vonatkozd kitelezettségvallalassal egyidejlleg atruhazott
nem pénzbeli hozzdjarulas ellenében1 kibocsatott, azonos jogokat biztositd
térzsrészvénybdl, és
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A tarsasag 1% feletti tulajdonnal rendelkez6 részvényesének
kérésére felvett tovabbi napirendi pont

11. NAPIRENDI PONT

n»Dontés arrél a részvényesi javaslatrol, hogy a magyar gazdasagi tarsasagokrél szolé
torvény (2006. évi IV, torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan kényvvizsgalé keriljon
kijelblésre az utolso (2007. évi) szamviteli torvény szerinti beszamolo és az utolsé két
év ligyvezetésében eléfordult bizonyos események vizsgalata céljaboél.”

A Tarsasagban a szavazatok tobb mint 1 %-aval rendelkezé részvényesként az OMV
Clearing und Treasury GmbH (tovabbiakban: OMV) a gazdasagi tarsasagokrol szélé 2006.
évi V. torvény 217. § és 300. §-a alapjan inditvanyozta a jelen napirendi pont felvételét a
kdzgylilés napirendjére.

A Tarsasagi torvény 49. § (3) bekezdése alapjan a részvényes jogosult kémi azt, hogy az
utolsd, szamviteli térvény szerinti beszamoldt vagy az utolsé két év lgyvezetésében
eldfordult valamely eseményt kdnyvvizsgald vizsgalja meg.

A Tarsasag Igazgatésaganak allaspontja szerint az OMV hatarozati javaslata részben nem
felel meg a Gt. 49. § (3) bekezdésében foglalt feltételeknek.

Az |gazgatdésag a fentiek alapjan az OMV dltal javasolt napirendi pont tekintetében a Gt. 49.
§ (3) bekezdésével ésszhangban az alabbi hatarozati javaslatokat terjeszti a kézgyllés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllées kdnyvvizsgald kijeldlését hatarozza el abbdl a célbél, hogy az megvizsgalja a
Tarsasag utolsé (2007. évi) szamviteli térvény szerinti beszamoléjat a gazdasagi
tarsasagokrél szold torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan, a
kényvvizsgalokra és a kényvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok altal meghatarozott korben
és mértékben.

A kdénywvizsgald kivalasztasa és a kdnyvvizsgaloval valdé szerzddéskites az lgazgatosag
feladata, amely ennek soran kételes johiszem(ien eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek kdnyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozé jogszabalyban biztositott joganak, mind
a jelen hatdrozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a kdnyvwvizsgalonak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt, amelyre
véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag (zleti titkdt képezi, a kényvvizsgalénak
jelentésében erre vonatkozdan csak annyi informaciét kell szerepeltetnie (ha indokolt,
roviditett formaban), ami a kdnyvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal
kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz sziikséges.”
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Hatarozati javaslat

LA Kozgyllés kényvvizsgald kijeldlését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja az
MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotoétt részvénykolcsén szerzddést a gazdasagi
tarsasagokrél szold torvény (2006. evi V. torvény) 48, § (3) bekezdése alapjan a
kdnyvvizsgaldkra és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok altal meghatarozott kdrben
és mértékben,

A kénywvizsgald kivalasztasa és a kdnyvvizsgaldval vald szerzddéskotés az lgazgatdsag
feladata, amely ennek soran koteles joéhiszemUien eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvenyesek konywvizsgaldi vizsgalatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak, mind
a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a kdnyvvizsgalonak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt, amelyre
véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag Uzleti titkat keépezi, a konyvvizsgalénak
jelentésében erre vonatkozoéan csak annyi informaciot kell szerepeltetnie (ha indokolt,
roviditett formaban), ami a kényvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal
kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz szikséges.”

Hatarozati javaslat

A Kozgy(llés kényvvizsgald kijeldlését hatarozza el abbél a célbdl, hogy az megvizsgalja az
OTP Bank Nyrt.-vel kotdtt, 2007. junius 22-én nyilvanossagra hozott részvény- kolcson
szerzbdest a gazdasagi tarsasagokrél szdld térvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3)
bekezdése alapjan a konyvvizsgalokra és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé jogszabalyok altal
meghatarozott kdrben és mértékben.

A koényvvizsgald kivalasztasa és a konyvvizsgaldval vald szerzddéskotés az lgazgatosag
feladata, amely ennek soran kételes jéhiszemden eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvenyesek kdnywvizsgaldi vizsgalatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak, mind
a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a kdnyvvizsgaldnak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt, amelyre
vélemeényét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag lzleti titkat képezi, a kdnyvvizsgalonak
jelentésében erre vonatkozéan csak annyi informaciét kell szerepeltetnie (ha indokolt,
roviditett formaban), ami a kdnyvvizsgald véleményenek értelmezéséhez, tovabba az azzal
kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz szilkséges.”
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Hatarozati javaslat

A Kézgyllés kdnyvvizsgald kijelolését hatarozza el abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja a
BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an koététt opciés szerzdédéseket a gazdasagi
tarsasagokrol szdlé torvény (2006. évi IV. torvény) 49. § (3) bekezdése alapjan a
konyvvizsgaldkra és a kényvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott kérben
és mértékben.

A kdnyvvizsgalo kivalasztasa és a konyvvizsgaloval valé szerzédéskétés az Igazgatésag
feladata, amely ennek soran koteles jéhiszemden eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek konywvizsgaldi vizsgdlatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak, mind
a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a kdnyvvizsgalonak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt, amelyre
véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag Uzleti titkdt képezi, a kdnyvvizsgaldnak
jelentésében erre vonatkozdéan csak annyi informaciét kell szerepeltetnie (ha indokolt,
roviditett formaban), ami a kényvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal
kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz szilkséges.”

Hatarozati javaslat

LA Kdzgylles kdnyvvizsgald kijeldlését hatdrozza el abbdl a célbédl, hogy az megvizsgalja a
CEZ MH BV-vel 2007. december 20-an kotott részvény-adasvételi szerz6dést az ahhoz
kapcsolodd valamennyi kiegészitd megallapodassal egyiitt a gazdasagi tarsasagokrél szold
torveny (2006. évi IV. térvény) 49. § (3) bekezdése alapjan a kdnywvizsgaldkra és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott kérben és mértékben.

A koénywvizsgalo kivalasztasa és a kdnyvvizsgaloval valé szerzédéskotés az lgazgatdsag
feladata, amely ennek soran kételes johiszemden eljarni annak érdekében, hogy mind a
részvényesek kdnyvvizsgaldi vizsgalatra vonatkozd jogszabalyban biztositott joganak, mind
a jelen hatarozatban foglaltaknak érvényt szerezzen.

Jelentésében a kényvvizsgaldnak részletesen be kell mutatnia minden olyan tényt, amelyre
véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag Uzleti titkdt képezi, a kdnyvvizsgaldnak
jelentésében erre vonatkozdan csak annyi informaciot kell szerepeltetnie (ha indokaolt,
roviditett formaban), ami a kényvvizsgalé véleményének értelmezéséhez, tovabba az azzal
kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz szilkséges.”
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MOL-csoportro
roviden

A MOL-csoport Kdézép Eurdpa egyik vezetd integrélt olaj- és gazipari csoportja.
Eurépa egyik leghatékonyabb szereplsi vagyunk a kutatds-termelés, illetve a fel-
dolgozas és kereskedelem teriiletén az egy hordéra jutdé eredményesség alapjan.
Valamennyi alaptevékenységinket illetéen piacvezetdk vagyunk Magyarorszagon
és Szlovakidban.

Piaci kapitalizaciénk 2007. év végén elérte a 15,6 millidrd USA dollart. Részvénye-
inket jegyzik a Budapesti, a Luxemburgi és a Varséi Ertéktdzsdén. Az értékpapirja-
inkkal kereskednek az Egyesiilt Allamok OTC, illetve a londoni International Order
Book rendszerekben.

Legfontosabb célunk a hossz( tdvon fenntarthat6 névekedés a meglévd és (j piaci
lehetdségek minél teljesebb kihasznédlasdval, a belsé hatékonysag javitdsaval,
valamint dinamikus fejlesztési és terjeszkedési stratégia kovetésével. 2007-ben
elfogadtuk organikus stratégidnkat, amely kiegészitve akviziciés erbfeszitéseinket
tovabbi ntvekedési lehetdséget teremt.

FAbb tevékenységeinkrél rdviden:

+ Kutatas-termelés: hetven éves hazai tapasztalattal rendelkezink, mig a nem-
zetkdzi kutatds-termelés Ozletnek tizendt éve vagyunk aktiv szerepléi. Célunk a
hazai termelés optimélis szinten tartdsa mellett egy kiegyensilyozott nemzetkdzi
portfolid kiépitése.

Feldolgozas és Kereskedelem: az IES megvételével 2007-ben, harom magas

komplexitasa, kiemelkedd termékkihozatallal rendelkezé finomitéval rendelke-

zink. A finomitott termékek kis- és nagykereskedelmét kiterjedt olaj- és termék-
vezeték halozat tamogatja. Tél6allomasaink szdma megkdzeliti az ezer darabot.

Petrolkémiai szegmensiink Kdzép-Eurépa egyik vezetd polimer eldaliitdja, miko-

dését a Feldolgozas és Kereskedelem szegmenssel integraltan optimalizaljuk.

Termékeink tdbb mint 40 orszdgban vannak jelen.

» A Foldgaz szegmens kdzéppontjaban a kiterjedt nagynyomasu gazvezeték halo-
zatunkon kereszt(li foldgazszallitas All. Stratégidnkkal osszhangban 2007-ben
beléptiink a gaztérolas és kereskedelem Uzletekbe, amely tovabbi ndvekedési
lehetdségeket nylit a tarsasag szamara.

A Feldolgozds és Kereskedelem szegmens volt a legeredményesebb a 51%-0s
EBITDA hozzéjaruldsaval 2007-ben. A Kutatds-termelés, a Petrolkémia és a Gaz
Uzletdgak 26%, 13% illetve 10%-kal részesedtek a csoport szintd EBITDA-b6!.
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Kiemelt péenzigyi
és Uzleti adatok

Netto arbevétel (m USD) EBITOA (m USD)*
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MOL részvények a BET-en
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Osztalék (HUF/részvény)
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3000000
2005 10000 -’ 2000000
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P2007*** 0 0
B 7464 (FY B Forgalom (db)

*A definicidk a 215. oldalon taldlhatok. ** 2006-ban a gaztranzakcid nyeresége nélkil, 2007-ben a TVK részvények
akvizicidjan elkdnyvelt egyszeri nyereség és a gaziizlet eladasaéri az EON-tol jard utdlagos drmddosités nélkil.
***A sajat részvények szdmanak és a kbzgylés jovahagyasanak figgvénye.
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Fdbh kutatis és kitermelés adatok 2006 2007 '07/'06 %
Bruttd kdolaj készlet (millid hordd)* 93.0 1251 34,5
Brutté foldgaz készlet* (millid boe)* ¥ 173.2 130,3 -24.8
Osszes brutté szénhidrogén készlet* (millié boe)** 266.2 255.4 -4,1
Atlagos kéolajtermelés (ezer hordd/nap) 53.3 50,1 -6,0
Atlagos {oldgéztermelés {ezer hoa/nap) 49,3 40,3 18,3
Osszes szénhidrogén-termelés {ezer boe/nap) 102.6 90,4 -11.9
Fébb feldolgozas és kereskedelem adatok 2006 2007 '07/°06 %
Telies kbolaj feldolgozés (kt) 15.110 16.303 7.9
Teljes kdolaitarmék értékesités*** (kt} 14.307 15.501 83
(az- és wizeldolaj-kihozatal (%) 44,2 444 0.2
Benzin-kihozatal (%) 20,5 211 0.6
Fatdoiaj-kihozatal (%} 3.4 3.0 -0.4
ToltGatlomasok ™ > 172 992 28,5
Fébb petrolkémiai adatok 2006 2007 '07/'06 %
Olefin értékesités (kt) 244 277 13,56
Polimer értékesités (kt) 1,128 1,210 7.4
Fébb foldgazszallitasi adatok 2006 2007 '07/'06 %
Magyarorszagi foldgéz sz4llitas (m m?) 17,278 14,961 -13,4
Foldgaz tranzit (m m?) 2,386 2.390 0,2

* A SEC irdnyelvek szerint szamolt bruttd bizonyitott készletadatok nem foglaljdk magukban a MOL aranyos
részesedését az INA-bAl (25%) 2006-16] ** Kendenzatumokat tartalmazza *** PB és gaztermék nélkill, petrolkémiai
alapanyag atadast beszamitva **** A tellesen konszolidalt leanyvallalatckat tartalmazza

megtéralés (ROACE}", %**

Niemelt pénzigyi adatok, IFRS . 2007 USD
{Mrd Ft) 2006 2007 07706 % millié
Arbavétel 2891.1 2584 {10 14412,9
EBITDA 542.4 496 (9} 2698.8
Uzleti eredmény 409.6 355,5 {13) 1934.2
Uzlei eredmény specialis tételek nélkil* 328,7 299,4 (8) 16291 }
Adozas elbiti eredmény 3771 344,3 (%) 1873
I -

Anyavéllalati részvényesek részesedése az 3295 2578 (22) 1402.6
eredménybdl
Nettd eradmény specidlis tételek nélk™ 213.7 2104 {2}]| 1144,699674
U?ieh tev?kenységbél szdrmazé nettd 6296 15,5 (40) 1716.6
pénzeszkdz
Beruhazésok és befekietések 1872 3634 94 19771
Egy részvényre juid eredmény (EPS), Ft &5 USD 3424 3057 {11) 16.6
Sajattdke-aranyos eredmény (ROE), % 30,5 32,5 7 0
Atlagos lekotétt tokére esé megtérilés

1 -
{ROACE)**. % 32.8 22| st
Tiszta atlagos lekotdtt tékeére esd Il 27‘2" 18.5‘l (32)

* 2006-ban a gaztranzakcié 82,9 Mrd Ft-os nyeresége és a tranzakcidban értékesitett lednyvéllalatok (Kereskedelem
&s Tarolas) eredmeénye nélkil, 2007-ben a TVK részvények akviziciéjan elkényvelt egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft)
nélkiil; a gézizlet eladasaért az EON-16! jdrd 44,3 Mrd Ft utdlagos drmadositas nélkil, amelybdl 26,9 Mrd Ft bevetel
a 2007 jdlius-december periddus vonatkozdsdban 2007, V. negyedévben kimutatasra kerdlt, melynek pénzlgyi
teljesitése 2008, I, negyedévben varhatd, **Addzott iizleti eredménnyel szamolva.
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EInoki és
vezérigazgatoi leve

Tisztelt Részvényesek!

Pénzugyileg is sikeres évet zartunk 2007-ben, folytatva az el6z6 két &v rekordszinti
eredményét. Stratégidnk sikerét igazolja kivalé mikodési és pénziigyi eredmeé-
nytnk, mellyel kiemelkedé megtérillés mellett maximalisan kihasznéltuk az WU
Eurépa” kinalta novekedési lehetdségeket. Mlkédésiink hatékonysaga és integrait
jellege kulcsszerepet jatszott abban, hogy folyamatosan kedvezd eredményeket
értiink el. Biztosak vagyunk benne, hogy az elmilt évekhez hasonléan 2007-ben is
meg tudtuk &rizni vezetd szereplnket Eurépaban a hatékonység tekintetében, mind
a kutatas-termelés, mind a feldolgozas és kereskedelem (zleteinkben. Sikereinket
bizonyitjak véllalatunk pénzigyi mutatészamai is: 2.4 millidrd dollér speciélis téte-
lek nélkali EBITDA-t értiink el, amely 19%-0s egyszeri tételek nélkili ROACE-nak
felel meg. A specidlis tételek nélkal szamitott Gzleti eredmény dollarban 5%-kal
névekedett. A gyenge dollar kivételével az ipardgi kérnyezet kedvezben alakult
magas olajarakkal, kedvezd kéolajtermék- és petrolkémiai drrésekkel.

Két mérfoldkének szamité stratégiai szovetség
Folytattuk stratégidnk sikeres megvaldsitadsat, melynek keretében két kulcsfon-
tossagl szévetséget alakitottunk ki. Megéllapodést kotéttink a vezetd cseh ener-
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getikai céggel, a CEZ-zel 50-50 szézalékos
vegyesvdllalat létrehozdséra. A vegyesvéllalat
gaztizelésy erdmilvek épltésére fdkuszal
Kozép- és Dél-Kelet Eurbpa négy orszagaban.
Az elsé nagyobb beruhazas keretében a ter-
vek szerint egy-egy 800 MW-os kombinalt
ciklusd gazturbinds eréml épll a pozsonyi
és a szézhalombattai finomité teriletén. A
stratégiai egyuttmikddés noveli finomitdink
energiaintegréltsdgét és komplexitdsat. Az
elédllitott energiamennyiség egyben lehe-
téséget teremt, hogy belépjink a rendkivil
vonzd energiapiacra, €s ott jelentds piaci
részesedést érjink el. A stratégiai szdvetség
megerdsitése érdekében a CEZ 7%-0s része-
sedést vasarolt a MOL-ban.

A mésik mérfoldkdnek tekinthetd tranzakcié az
omani olajipari tarsasédggal (00C) kétdtt stra-
tégiai szoveiséy. Az egyudttmdikédés kereté-
ben 8%-0s MOL részesedést értékesitettink
az omani tarsasdgnak, mig tarsasagunk része-
sedést szerez nemzetkdzi eszkozokben, vala-
mint készpénzt kap. Ezen felll megegyeztink
abban is, hogy a jovdben kdzdsen veszink
részt Uzletfejlesztési projektekben stratégiai
partnerként mind a kutatds-termelés, mind a
feldolgozas és kereskedelem lizletekben. Ugy
veljlik, ezek a stratégiai szévetségek segitik a
MOL-t stratégiai céljai megvaldsitdsdban, és
jelentés hozzdadott értéket teremtenek rész-
vényeseinknek,

Folytat6dé nemzetkdzi terjeszkedés

a kutatas-termelés teriiletén

Stratégidnkkal &sszhangban — melynek céija
egy erbs, koncentralt portfolié kiatakitasa leg-
fontosabb piacainkon - folytattuk a fdldrajzi
terjeszkedést. Oroszorszagban, Nyugat-Szibéri-
aban megvasaroltuk a Matjushkinskaya mezdt,
amely jelentds kutatési potenciallal rendelkezik.
Ezen tulmenden két kutatdsi blokkot szereztiink
Irak kurdisziani régidjaban, és 40% részesedést
vasaroltunk egy kameruni tengeri licencben
(Ngosso Block). {A tranzakcié még nem zérult
le.) A pakisztani Tal blokkban beléptink a mez§-
fejlesztési és termelési fazisba, mig a Bajtugan
mez&ben megkezdtitk a termelésbeallitast.

Szandéknyilatkozatot frtunk ald a libiai befek-
tetési hatosdggal (LIA), a Qatar Petroleum
International-lel és az indiai ONGC-vel kbzds
befektetések keresésere. A megszerzett kuta-
tési és fejlesztési blokkok, és szakembereink
felkészultsége |6 alapot jelentenek a termelés
jovébeni névelésére. Ebben az évben sikeres
volt kutatési tevékenységink, a 16 kutatofiré-
sunkbdl nyolc szénhidrogén felfedezést ered-
ményezett. Fajlagos szénhidrogén termelési
kéltségink az igen versenyképes 4,18 USD/
boe szinten maradt jelezve, hogy eredményes
névekedésre fokuszalunk. Sikeresen folytattuk
az EORAOR 1technolbgidk hasznilatét érett
mezbink kihozataldnak javitadsa érdekében.

Hatékony miikGdés és sikeres terjeszkedés

a Feldolgozas és Kereskedelem azlethben

A Csoport kedvezd Gzleti eredményeinek egyik
meghatérozd eleme, hogy sikeriilt megtartani
finomitdink vezetd hatékonysagst. Emellett
jelentésen ndveltik mind a termelt, mind pedig
az értékesitett mennyiségeket. Organikus
nivekedési stratégiank részeként 2007. maju-
sdban elinditottuk hidrokrakk projektinket a
Dunai Finomitdban, amely lehetdvé teszi, hogy
a novekvd keresletnek megfelelve 1.3 millié
tonnaval noveljik kézéppérlat kihozatalunkat.

A 2007-es esztendd nemzetkbzi szintéren
is igen aktiv volt, olyan eseményekkel, mint
az |IES downstream véllalat megvésarlasa
Olaszorszaghan, és a Tifon izemanyag kis- és
nagykereskedelmi véllalat megszerzése Hor-
vatorszagban. Az IES megvaséarlasaval egy
G4j piacra lépunk be Eszak-Olaszorszagban,
amely j6l kiegésziti jelenlegi horvatorszédgi,
ausztriai és szlovéniai makoddésinket, Az IES
alapja lehet nemcsak egy er6s pozicid kiépi-
tésének a fejlett észak-olasz ipari régidban,
de egyben tovdbbi névekedési lehetdséget
jelenthet a Maediterrdn térségben és Dél-
Eurépdban. Ugy gondoljuk, tapasztalatainkat
atadva tovabb javithatjuk az IES finomitéi és
kereskedelmi tevékenységének eredményes-
ségét. Fejlesztéseink révén noveljik a fino-
mitd teljesitményét, emellett elkbtelezettek
vagyunk a termékkihozatal javitdsaban.
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A Tifon megvaséarlaséval térsasdgunk 35
kedvezd elhelyezkedésl(, magas forgalmd
téltéallomassal gazdagodott Horvétorszég-
ban. Ezen tdimenden a vallalatnak folyamat-
ban van tovibbi 20 prémium toltdaliomas-
fejlesziési projektje, melyek vérhatéan a
kévetkez& két évben késziinek el. A Tifon
megvétele j6l mutatja elkdtelezettséglnket
a horvat piac irdnyéba.

Rekord eredmények a petrolkémia terilletén
Petrolkémiai Gzletink kiugré eredményt ert
el 2007-ben a kordbbi évek beruh&zésainak
kdszénhetSen. Az 0] termeld kapacitasok
hatékony kihasznaltsaganak eredményeként
névelni tudtuk mind a termelést, mind az érté-
kesitést, melyek lehetévé tették szdmunkra,
hogy megragadjuk a kedvez6 ipardgi kér-
nyezetb8l szarmazd eldnydket. Jél iddzitett
és végrehajtott akvizicionk eredményeként
a MOL-csoport tulajdoni hdnyada a TVK-ban
94,9%-ra névekedett tovabbi 42%-os TVK
részesedésvasarlds réven.

Egyedi foldrajzi helyzetiinkre épitve a
Féldgaz iizletaghan

Tadmogattuk a Fotdgézszallitd Zrt. kezdeménye-
zését egy ¢, fuggetlen regionalis gazszallitd
véllalat létrehozéséra, A gézszallito eszkozdk
(j, k6zbs tulajdonosi és menedzsment irdnyités
alatt t6rténd egyesitése és egyben a gézkeres-
kedelemtd! &s termeléstdl vald levalasztasa
Eurépa egyik leghosszabb szallitdé héldzatat
eredményezné magasabb hatékonységgal és
tovébbi névekedési lehetfséggel. Az integralt
géazipari platform a fogyasztdk szdmara maga-
sabb szintd ellatasi biztonsagot jelentene.

Hernadi Zsolt
elndk-vezérigazgatd
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Az MMBF Zrt. leanyvéllalatunk megkezdte az
1,9 millidrd m? kapacitasa (ebbst 1,2 millidrd m®
stratégiai és 0,7 millidrd m?® kereskedelmi kapa-
citas) foldalatti gaztarold épitésével kapesoela-
tos munkét. KimerGlt gdzmez8ink tovabbi lehe-
tdséget nydjtanak kereskedelmi célu foldalatti
gaztarolék kialakitdsédra, amelyeket a névekvd
gazfogyasztds tesz szikségessé.

Kitekintés

A kordbban emlitett eredményeink jol mutat-
jak, hogy 2007 egy igen aktiv év volt a MOL
szamara. Megragadva mind az organikus, mind
az akviziciés lehetdségeket 2008-ban is keres-
siik a mo6djat, hogyan teremtsiink tovabbi érté-
ket. A 2007-ben elért eredmények bizonyitjak,
hogy képesek vagyunk fliggetlen stratégiadnk
megvaldsitdsara. A 2007 nyaran bejelentett
céljainknak megfeleléen, a Dunai Finomitéban
megvaldsuld hidrokrakk projektnek, a kutatés-
termelés mezdfejlesziéseinek, a gdzizletben
megvaldsulé beruhdzasoknak, valamint egyéb
organikus projektjeinknek kdszénhetben ter-
veink szerint a csoport EBITDA 2006 és 2011
kozétt évente 4tlagosan B6,5%-kal ndvekszik
(2006, évi (zleti kornyezetet feltételezve) és
2011-ben 2,9 millidrd USD-1 érhei el. Ahogy
azt 2007 nyarén bejelentettik 40%-ra kivanjuk
ndvelni osztalékkifizetési réténkat (normalizalt
eredményt figyelembe véve) az iparagi atlag-
nak megfelelden.

Végul, de nemutolsésorban szeretnék kdszéne-
tet mondani a vezetdség nevében munkatérsa-
ink &ldozatos és odaadd munkéjaért, valamint
megkoszénni részvényeseink, fogyasztdink és
(zleti partnereink bizalmat és tdmogatasat.

Mosonyi Gyérgy
vezérigazgatd




MUkodési kornyezet

Elénk vilaggazdasagi novekedés, lassulas kezd6détt a fejlett gazdasagokban

A vildaggazdasag novekedése 2007-ben erbteljes maradt és immér negyedik éve
folytatddott a kiemelkedd fellendiilés. Azonban a fejlett gazdasdgokban a lassulas
jelei mutatkoznak, elsdsorban az USA-ban, amelyet az ingatianpiac 6sszeomldsa
sljtott. Nyugat-Eurépa és Japan névekedése is vesztett kordbbi lendiletebdl.
Ekdzben viszont a fejldd orszdgokban, kiléndsen Kindban tovébb tart a kiugrd
ndvekedés, melyet a beruhdzésok és a kilsé kereslet hajtanak. Az év mésodik
felében az Egyesilt Allamok jelzalogpiaci gondjai kiterjedtebb zavarokhoz, silyos
és tartds likviditdsi valsadghoz vezettek a pénziigyi rendszerben, amely tovabb
fékezheti a ndvekedést. Az amerikai jegybank csdkkentette kamatait, ami hozzéja-
rult a dollar folytatdodéd gyengeségéhez.

Kinalati oldali tényezék a rekord arszint hatterében

Az olajarak folyamatosan emelkedtek a janudri 50 USD/hordé szintrdl az év végere
kdzel 100 USD/hordé szintre. Az ofajkereslet bévilése lassd maradt, 1,2%-ot ért e,
részben a rekord rakra vélaszul.

A kindlati oldalnak azonban elhlzddé nehézségeklzei kellett megkdzdenie. Az
OPEC 2006 év végén csdkkentette kitermelését, és 2007 folyamén végig alacso-
nyabb szinten tartotta, majd csak kisebb mértékben névelte 2007 novemberétél,
Tulajdonképp az éves OPEC kitermelés mar 2005 6ta esik. Masrészt az OPEC-en
kivili orszdgok kindlat-novekedése elmaradt a vartiol. A projektek csusztak az
erdteljes koltséginflacid miatt, amit a kutatds-termelésben kialakult szdk mdszaki
keresztmetszetek okoztak. Az alacsony kereslet-ndvekedés ellenére ezek a kina-
lati nehézségek a készletek csdkkenéséhez vezettek, melyek igy a komfort-zona
alsé régidjaba kerdltek. Emellett a globalis tartalékkapacitasok tovabbra is sz(kd-
sek voltak, és a geopolitikai fesziltségek életben tartottdk a tovabbi termetéski-
eséstdl vald félelmeket. A 2006 végére bekdvetkezett viszonylagos enyhilés utéan
e fejlemények miatt j6val szarosabbd vélt a kereslet-kinalat egyensiilya, amely
dremelkedésekhez vezetett. '

A kereslet még élesebben elvalt a fejlett és fejlédd régidkban

A gazdasagi ndvekedéshez hasonldan az olajkereslet is szignifikdnsan eltérd
képet mutatott a fejlett és fejlddd orszdgokban. A vilag fejlett régidiban, melyek-
ben a piaci 4rak nincsenek szabalyozva, a kereslet méar masodik éve csokkent.
A fogyasztds leginkdbb a kézlekedésen kivili felhasznélasban csoékkent, de a
kézlekedési (izemanyagok fogyasztdsa is alig ndtt. Emellett folytatédott az egye-
sqlt dllamok-beli fogyasztéi preferencidk eltolédésa a kisebb fogyasztasd autok
irAnyaba, amely markans hosszd tévl hatdsokat vetlt elére. A fejl6d6 orszagok
kereslete viszont tovabbra is erdsen emelkedett, amely mar aligha okoz megle-
petést, tekintetbe véve a kiugré gazdasagi novekedést, és az elterjedt, a piaci
arndvekedés hatdsat tompltd szabélyozdsokat, melyekhez az orszdgok hatalmas
tartalékai kellé alapot nydjtanak.
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Atlagos Brent kéolajar (USD/hordé)
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A vilAggazdasag ellenallé képessége

- prébatétel elott

A vilaggazdaség lathatdan a véartnél rugalma-
sabban viselte a magas olajarakat. Ennek oka
az el6z6 olajarrobbandsokhoz képest megnétt
energiahatékonysdg, és az olaj alacsonyabb
stlya a vildg elsédleges energiafelhasznalé-
sidban. Mégis, a magas olajarak kockézatot
jelentenek a vitdggazdasagra. Annal inkabb,
mivel Ugy tlnik, hogy vége szakad az elmdlt
evekben tapasztalt, az egész vildgra kiterjedt
fellendlllésnek. Egy recesszié bekdvetkezése
az Egyesilt Allamokban, bar nem tekinthetd
biztospak, de egyaltalan nem elhanyagolhatd
valdszinlségld, mert az ingatlanpiaci zavarok
visszafogjak a fogyasztéi kiadssokat, mig a
heruh&zasokra a pénziigyi piaci nehézségek
nyomhatjak rd bélyegiket. A fd kérdés, hogy
a fejl6dd orszdgok mennyire vészelhetik at a
pénzlgyi viszontagsdgokat, és a fejlett orszé-
gok csokkend keresletét. Ez kulcsfontossagu
lehet az olajpiac alakulasa szempontjabél is.

Erételjes ndvekedés Kézép-Eurépéban

Kézép-Eurépaban a ndvekedés erdteljes maradt,
amely legféképp az exportnak és a viszonylag
erds fogyasztasnak volt kdszénhetd. Ez tikro-
z6ddtt az olaj termékek fogyasztasanak ndveke-
désében, kuldénésen a dizel tekinetében, habér
megfigyelhetd volt egy kis lassulds a kereslet
emelkedésében a kordbbi évek rekord szintje-
ihez képest, amely valdszinlleg a gyengébb
kereskedelmi ndvekedésnek a kévetkezménye.
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Magyarorszag: Lass( névekedés a
koltségvetési kiigazitas utan

Gyorsan ndvekvd Gzemanyag-kereslet
Magyarorszdgon a GDP ndvekedés erbteljesen
lassult 2 megszoritdsokat kévetSen az erds
export ellenére, amelyek elengedhetetlenii
sz0kségesek wvoltak az 6Oridsi kdltségvetési
hiadny lefaragdsdhoz. A haztartdsok fogyasz-
tasaikat nagyobb hitelfelvétellel egyenlitették
ki. A kdltségvetési csomag mellékhatdsaként
megugrottak a fogyaszibi arak, és a tovdbbrais
érzékelhetd infl4cidos nyomas miatt a Nemzeti
Bank nem csdkkenthette érdemben a kama-
tokat. A kdltségvetési helyzet enyhiilése és a
magas kamatok kévetkeztében a forint erésg-
ddtt az eurdval szemben, mig a dollar gyen-
gesége a HUF/USD é&rfolyamot rég nem latott
méelypontra kildte. Emiatt az Gzemanyagarak
2007-ben elmaradtak az egy évvel kordbbiak-
tal. Az alacsony gazdasagi ndvekedés ellenére
a dizelkereslet erdteljesen, mig a benziné sze-
rényebb mértékben nétt.

Szlovidkia: Folytatddik a kiugré novekedés

Tovabbra is erés dizel-kereslet

Szlovakia gazdasédga még fokozni is tudta a
GDP ngvekedés utemét, a tavalyi, szintén
kiemelkedd 8,5%-rél 2007-ben 10,4% szintre.
Ennek hatterében tovédbbra is az erfteljes
export, beruhdzadsok és haztartast fogyasztas
allt. A kitdnd teljesitményhez hozzéjarult a
csOkkend kéltségvetés hiany és az alacsony
inflacié, melyek a 2009-es euré-bevezetéshez
szikséges maastrichti kritériumok teljesité-
sét is eldremozditjak. A robusztus gazdasagi
novekedés miatt az zemanyagok kereslete is
erdteljesen nétt, elsdsorban a dizel fogyasz-
tasa, amely 9%-kal n6tt, mig a benzinkereslet
kisebb mértékben emelkedett.
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Kutatas-terme

es

A MOL Kutatas-termelés szegmense tobb mint hetven
éves tapasztalattal rendelkezik a hazai szénhidrogén
banyaszatban, az 1990-es évek kezdetetdl a kilfoldi tevé-
kenységekre Gsszpontosit, valamint jelentds hangsulyt
helyez a muszaki fejlesztésre és a korszer( kihozatali
modszerekre. A kutatasi tevékenység nyolc orszagban
Gsszesen 11 kutatasi blokkra terjed ki, harom orszagban
pedig mar szénhidrogén termelés is folyik. Az atlagos
termelés 2007-ben 90,4 ezer boe/nap, mig az SPE szerinti
P1 és P2 készlet 434,2 millié boe volt, beleértve az INA
készleteinek 25%-at. Az {izlet alacsony kdltségszinten
termel, jelentds novelt hatékonysagl termelési potenci-
allal rendelkezik, kiemelkedd kutatasi sikereket ér el és
eredményes partneri egylttmikédéseket hoz létre.
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FObb eredmények

» Kiemelked$ hazai kutatasi eredmények, sike-
res partneri egylttmikédések a hagyoméa-
nyos, illetve nem konvencionalis kutatasban
Intenziv mezbfejlesztés a kordbban vasérolt
orosz, illetve sikeresen megkutatott pakisz-
téni terileteken

Erds, kiegyenstlyozott kutatasi portfolid épi-
1ése jelentds novekedési potencisllal

* Elsd lépések a geotermikus energia kuta-

tdsban

Versenyeldnydk

A Herold Inc. altal publikdlt globélis Upstream
teliesitmeény értékelés szerint Eurdpaban a
MOL Kutatds-termelés immar harmadik éve
az egyik leghatékonyabban mikédsé zlet
az egy horddra szamitott eredményesség
terén, és ennek révén kiemelkedd az tlagos
lekotott tdkére esd megtérilése (ROACE)
Jelentés szervezeti elényt jelent szdmunkra,
hogy kiemelkedd tapasztalattal rendelkezink
az érett mezbdk termeltetésében, képesek
vagyunk a FAK orszagaiban is haiékonyan tevé-
kenykedni, valamint tapasztalataink vannak
szamos kormannyal és nemzeti olajvéllalattal
vald egyittmdikddésben. A meglévd konven-
cionélis es nem konvenciondlis szénhidrogén
vagyonck a célrégidinkban versenyelénydket
biztosftanak szdmunkra.

A 2007. év legfontosabb
eredményei

Folytatddé erdfeszitések a hazai termelési
szint fenntartasara

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy érett
magyarorszagi mezdinken szinten tartsuk a
termelést. A ¢sdkkenés mérséklésére intenziv
mezdfejlesztési tevékenységet folytattunk,
hogy termelésbe allitsuk az eddig még terme-
Iésbe nem allitott készleteinket. Ezzel parhuza-
mosan EQR/IOR technolégidkat alkalmazunk

a kihozatal maximalizdlasa érdekében és vizs-
géljuk ezen technoldgidk tovabbi, a kedvezd
arkérnyezetben felértékelddd alkalmazasi
lehetdségeit. Erdfeszitéseinknek készdnhe-
téen a hazai termelés 63,0 ezer boefmap volt
2007-ben. 2007-ben a magyarorszégi kéolaj-
termelés (kondenzatum termelés nélkil) 16,5
ezer boefnap volt, amely 6,8%-0s csékkenést
mutat 2006-hoz viszonyitva. A fdldgézierme-
lés (nettd szérazgaz) 39.4 ezer boe/nap volt,
mely 17,8%-0s csokkenést mutatott 2006-hoz
képest, melybdl 14% a Szdreg-1 mezd értéke-
sitésének hatasaként jelentkezett.

Kiemelkedo hazai kutatasi eredmények
Figyelemreméltd sikereket értink el 2007-ben
a hazai kutatdsban és sikeres egyUttmikodést
folytattunk partnereinkkel. A 13 hazai kutato-
furdsunkbol 8 volt eredmeényes 2007-ben, ami
62%-0s talalati sikerességet jelent.

Sikeres partneri egyittmikodések

a hagyomanyos kutatéasban...

A Magyar Horizont Energia Kft-vel egyittma-
kddéshen végeziink el egy kutatdsi progra-
mot Kelet-Magyarorszdgon, amelynek ered-
ményeként négy gaz és kondenzdtum talalatot
értiink el.

...és a nem konvencionélis kutatisban

2007 majuséban alairtunk egy megallapodést
az ExxonMobil egyik lednyvallalataval, az Esso
Exploration International Ltd-del, amelynek
célja egy kézés tanulmany készitése magyar-
orszagi medencékrdl, amelyek igen jelentds
nerm konvencionalis szénhidrogén potenciéllal
rendelkeznek, A cél az, hogy az ExxonMobil
széleskdril tapasztalataira, fejlett technolégi-
djdra és know-how-jéra, valamint a MGL-nal
meglévs Magyarorszagra vonatkozd magas
szint( geocldgiai és olajipari operéciés isme-
retekre alapozva eredményes tevékenységet
folytassunk. A 2007 végére elkészilt tanul-
many eredményei alapjan folytatni kivanjuk a
kdzds kutatasi tevékenységet az ExxonMobil-
lal. Tarsasdgunk nvyitott mindkét terileten
tovabbi partnerségekre.
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Intenziv termelésbeéllitas a korabban
vasarolt orosz terileteken...

A2008-ban megszerzett Baitugan mezé fejlesz-
tését 2007-ben kezdtik meg. F6 célunk az volt,
hogy megfeleld bazist hozzunk létre a késbbbi
termelés ndvekedéséhez, amely magaba fog-
lalta a meglévd mdvelési tervek modositasat
és hatosagi jovahagyatasat, tovabbé a felszini
I&tesitmények rekonstrukcidjat és a kivitelezdk
kivalasztasat a legfontosabb munkafeladatok
elvégzésére. Az év végén megkezdtik a flrasi
tevékenységet két kOt lemélyitésével. A 2008.
évi munkaprogram jelentdsebb feladatai kbzé
eqy rezervoir-geoldgiai céll 3D szeizmikus
mérés, egy vizszintes kit fardsa, 14 meglévd
kit kiferditése és a felszini rendszer kibdvitése
tartozik.

Atlagos szénhidrogén termelés (ezer boe/nap)
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Sikeresen folytatédott a RussNeft-tel a nyugat-
szibériai Zapadno-Malobalik (ZMB) mezdben
végzeit tevékenységink, ahol a MOL része-
sedése 50%. A mez&fejlesztés és olajterme-
lés az éves terveknek megfelelden tortént; a
MOL részesedése a 2007. évi olajkihozatalbdl
elérte az 1,2 millié tonnat (8,72 millid hords). A
muakédd kutak szama 216.

...&s a sikeresen megkutatott pakisztani
terileteken

A Tal blokkban 2007-ben belépiank a termelés-
bedllitasi és termelési fazisba, és egyméssal
parhuzamosan végeztink termelésbeéllitasi,
intenziv kutatisi és lehataroldsi tevékenysé-
geket. Az igéretes rétegvizsgalati eredmények
alapjan egy Ujabb féldgéaz és kondenzatum fel-
fedezést érink el a Tal blokk tertletén.
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Erds, kiegyensilyozott kutatasi portfolid
épitése jelentds ndvekedési potenciallal...
2007. aprilisdban 100%-0s részesedést szerez-
tink a Matyushkinskaya Vertical LLC vallalat-
ban, amely az Oroszorszag tomszki régidjdban
elhelyezkedd Matyuskinskaya blokk {3,231 km?}
tulajdonosa. A mezd részben lehatérolt és ter-
melésbedllitott volt, ennek eredményeként az
olajtermelés az akvizicid idején mért 710 hordd/
nap szintrdl 2008. januarjara 1.300 hordd/napra
emelkedett. A blokk kutatasi potencialjt is igen
jelentdsre becsljok (57,7 millié boe kockazattal
stlyozott készlet). Céljaink szerint 2010-re a
kitermelés eléri a 4.000 boe/nap szintet.

... elfogadhaté kockazati szint mellett
2007-ben két kutatési blokkban is részese-
dést szereztink Kurdisztdnban (Irak}), a vilag
eqyik leggazdagahbb szénhidrogén lelShelyén,
és megallapodiunk a Tullow Oil vallalattal
a Kamerun partjai mentén fekvé Ngosso
Permit-ben lév 40%-0s nem operétori része-
sedésének megvasarlasardl.

Uj nemzetkozi szovetségeink

2007-ben egylttmikédési megéllapodast
irtunk ald a Qatar Petroleum International-let,
és a Libiai Beruhdzasi Hatésaggal. Ezenkivl,
2008 elején az indiai nemzeti olajvéllalattal is
egyUitmakoédést hoztunk létre. Ezek a megél-
lapodascok egy szélesebb kooperacid alapjai
lehetnek ezen orszégok jdvébeli kutatasi és
termelési projekjeiben.

Bruttd bizonyitott készlet {(millid boe)*
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* SEC irdnyelvek szerint az INA készletének 25%-a nélkil




Felgyorsult technolégiai fejlesztés

A MOL-csoport stratégiai céljaival ésszhang-
ban 2007-ben egy IOR/EOR/EGR lehetSsé-
geket feltdré projekten dolgoziunk. A projekt
keretében tdébb mint 130 - szénhidrogén
kihozatal-ndvelési technolégia alkalmazasara
potencidlisan széba jéhetd — objektumot vizs-
géltunk meg. A gazdasdgi értékelés alapjan
36 egyedi projekt tervet valasztottunk ki a
hazai tdbblettermeiési lehetéségek kiakna-
zAdsa érdekében.

A kibocsétott széndioxid géz befogésa és fold-
alatti tarolasa szédmunkra 4j technoldgiat és
egyUttal potencidlis eurépai uniés és globalis
szintd megoldést is jelenthet a széndioxid kibo-
csatas csdkkentésére. Ezen kivll a széndioxid
befogasi és taroldsi technolégia kifejlesztése
lehetdvé teszi a fosszilis fitdanyagok tovabbi
alkalmazasat, hosszabb iddt biztositva ezaltal
a fenntarthaté energiaforrdsokra és energia
felhaszndlasi eljdrdsokra torténd telies kérd
atéllasra.

Megujulé energidk

- geotermikus energiakutatas

A magvarorszagi geotermikus energiakutatas
tarsasdgunk megujulé energetikai koncepci-
6janak egyik Gj szegmense. Mint a magyar-
izlandi-ausztral konzorcium operdtora, kdt-

Kiegyensdlyozott
kutatis-termelési

portfolié

H MOL
H INA

B Kezdeményezett partnerségek

munkdlatokat és teszteléseket végeztink el
két felhagyott szénhidrogén kithan, termélviz
kitermelésre és visszasajtolasra. Az egyik kut
alkalmasnak tanik kdzvetlen fatési célokat szol-
gdlé termalviz kitermelésére. A kisérleti projekt
eredményei alapjan eldkésziieteket tettiink két
tovabbi projektre, melyek célia magyarorszagi
geoterrmikus erdmuivek létesitése.

Kitekintés

Minden lehetbéséget fel fogunk hasznéini arra,
hogy fenntarthatd és hosszd-tavra sz010 néve-
kedést biztositsunk Kutatas-termelés szegmen-
sink szédméra. MindenekelStt azt tervezzik,
hogy tovabbi Upstream akvizicidkat hajtunk
végre, hogy noveljik a termelési potencialunkat
és a készleteinket. Ezen tdimenden, tovabhi
befektetésekkel a konvenciondlis kutatds és
mezéfejlesztés terén, kdzépiavi ndvekedést
valdsitunk meg. A fentiekkel parhuzamasan
pedig, az Un. ,szinergia terdleteken” (pl. EOR
kihozatal-ndvelési technologia) nem konvencio-
nélis beruhazasaink a hosszabb tdvi ndvekedést
biztositjak. Tovébbra is az alapvetd régidinkra
fékuszalunk: Kézép Eurdpa, FAK, Kdzel-Kelet és
Eszak-Afrika, meglévd kapacitdsaink bazisén,
de mas terilleteken adodd lehetbségek irént is
nyitottak maradunk.
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-eldolgozas és
Kereskedelem

2007-ben a Feldolgozas és Kereskedelem kiemelked6
jovedelmezdségét a hdrom magas komplexitasu fino-
mitonk {Dunai Finomito: Nelson-komplexitasindex:
10,6; Pozsonyi Finomité: 11,5, IES Mantova 8,4), az
ellatasi lanc menedzsment altal vezérelt mikodés, a
kivalé mindségu termékek és szolgaltatasok és a min-
dennapi gyakorlatba beépult fenntarthatosagi elvek
segitették. A kimagaslo kiskereskedelmi jovedelme-
z6séq az érett piacokon térténd hatékony mikropiaci
arazasnak, a fogyasztdknak nyujtott értékek folyama-
tos fejlesztésének és a mukodési koltsegek racionali-
zalasanak kdszonheto.
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Azontdl, hogy sikerult kihasznatnunk a rendel-
kezésre allo kivald eszkdzeinket és piacaink
kedvezd foldrajzi adottsdgait 2007-ben két
downstream vallalatot vasaroltunk; az olaszor-
szagi IES Mantova-t és a horvatorszagi Tifon-t.
Tovabbad nagyszabasd finomitdéi  projekiet
inditottunk, hogy rugalmasabbé tegylk a géz-
olaj-termelést és hogy ndveljik a desztilldcids
kapacitast és a késleltetett kokszold kapacita-
sat. Az IES és a Tifon véllalatok megvasarlasa
valamint az erds organikus névekedés tébb
mint 200 eladési ponttal kdzel 1000 t6ltdéllo-
masra novelte kiskereskedelmi haldzatunkat.

Fébb események

* Az IES akvizicidja és integracidjanak meg-
kezdése

« A hidrokrakk projekt elfogadésa és elinditdsa
a Dunai Finomitéban

+ Stratégiai szbvetség kialakitédsa a CEZ cseh
energetikai térsasaggal gaztizelésd erdmi-
vek épilésére

* A prémium markanak tekinthetd Tifon (zem-

anyag kis- s nagykereskedelmi tarsasdg meg-

vésérldsa, amely nagy ndvekedési potenciéllal

rendelkezik a horvét kiskereskedelmi piacon

Bioetanol tartalmi motorbenzin értékesités

megkezdése minden értékesitési csatornan,

valamint a bicgézolaj-értékesités elindulasa

2008. januar 1-t6l Magyarorszagon

* A régié egyik legnagyobb bickomponens
termeld Ozemének megalapitdsa a szlovékiai
Leopoldovhan, a MOL koméromi Gzemének
szomszédsagaban

Motorbenzin, gaz-és tiizeldolaj ériékesités (kt)
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
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{1 géz- és tizetbolaj

Versenyel6nyok

Flggetlen kutatdsok szerint finomitdink nye-
reségessége a legmagasabbak kdzé tartozik
Eurépaban, melyhez hozzajdrul a kedvezd
termékodsszetétel, klléndsen a kiemelkedd
mindségd motorikus  (zemanyagok magas
ardanya. A kimagaslé termékmindségnek, a
bioGzemanyagok korai bevezetésének és a
hatékony kereskedelmi halbézatnak kdszdnhe-
téen megtartottuk er8s pozicidnkat elsédleges
piacainkoen, Magyarorszagon és Szlovdkiaban,

A folyamatos finomitdi fejlesztések révén
lzemanyagaink 2005 6ta megfelelnek az
Eurdpai Unié 2009-es mindségi elvarasainak.
Ez lehetévé teszi szdmunkra regiondlis piaci
részesedésink megtartdsat, valamint hogy
termékeink sikeresen alkalmazkodni tudjanak
a véltozd piaci elvardsokhoz. A gdz-és tize-
I6olaj értékesités ndvekedése meghaladta a
benzin értékesités boévilését, a finomitdink
rugalmassagéanak és az integralt ellatdsi lanc
optimalizacidjanak koszdonhetden.

A 2007. év legfontosabb
eredményei

Hidrokrakk projekt a dizeltermelés novelése
érdekében

Az Eur6pai Unié finomitdi szamdra egyre
nagyobb kihivast jelent a dizellizemanyagok
irdnti ndvekvo kereslet és a benzineladas csok-
kenése miatti egyensilyhidny. Kihasznélva
kereskedelmi lehetdségeinket, valamint a fino-
mité fejlesztésében és mikddietesében szer-
zett tapasztalatainkat sikeresen megragadhat-
juk a dizel irdnti keresletnévekedés jelentette
lehetdségeket a Dunai Finomité konverzids
kapacitdsanak (hidrokrakk) tovabbi fejlesztése
révén. A tervezett beruhazdsok tovéabbi 1,3
millid tonna éves kozépparlat (kerozin, gazolaj,
tizeldolaj) hozamot eredményeznek az aldbbi
harom [épés hatasara. Az éves nyersolajfeldol-
gozas-kapacitdst 1,3 millié tonnaval ndveljik
feldjitdsok és kapacitdsbévitések dltal annak
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érdekében, hogy nagyobb mennyiségd REB
tipusl kéolajat tudjunk feldolgozni a csdkkend
hazai kitermelés pétldsaként. Az dj 1,5 millié
tonna éves kapacitdst VGO hidrokrakk Gzem
épitése révén a finomitd konverzids szintje
tovabb noévekszik. Ezen tdlmenden a jelenlegi
késleltetett kokszolé (zem éves kapacitasat
300 kt-val fogjuk béviteni. A beruhdzés teljes
kéltsége 300 millié eurdra tehetd, az indulas
2010 végére varhatd,

A IES megvéasarlasa

- uj finomité Olaszorszagban

Tarsasdgunk a magéntulajdonban levé olajfino-
mitd és értékesitd vallalat, az Italiana Energia
e Servici {IES) felvaséarlasédval belépett egy
Gj eurdpai piacra. A 800 alkalmazottat {og-
lalkoztatd |ES tulajdonaban &ll a 8.4 Nelson
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komplexitasy, 2,6 millié tonna éves kapacitasu
Mantovai finomitd és egy 176 t&ltéallomasbdl
allo kiskereskedelmi lanc, amelybdl 30 a kbz-
vetlen tulajdondban van. A tarsasag makédési
teriilete hataros a jelenlegi kulcsterileteinkkel
Horvatorszagban, Ausztridban és Szlovénia-
ban. Ez lehetdséget teremt a szdmunkra, hogy
noveljuk downstream jelenlétinket Eszak-Kelet
Olaszorszagban, valamint hogy az olasz piacot
kozép-tavon az INA rijekai finamitdjabdél 1dssa el
kdzéptavon. Tarsasdgunk a legkivalébb miké-
dési folyamatokat kivanja meghonositani az
IES finomitdi és kiskereskedelmi tevékenysége
eredményességének novelése érdekében.

Vegyesvallalat létrehozéasa a CEZ-zel

- belépés a villamosenergia-piacra

Stratégiai megéllapodast irtunk ald CEZ cseh
energetikai tarsasdggal, ami kivalld lehetd-
séget teremt szadmunkra a rendkivil vonzé
energia piacra vald belépéshez és finomitdink
komptexitdsanak néveléséhez. Vegyesvalialatot
alapitotiunk, melyben mindkét fél egyenlé
részesedéssel &s szavazati joggal rendelkezik.
A vegyesvillalat f§ tevékenysége a géztizelésl
energiaelb4llitds lesz Kozép- és Délkelet-Eurd-
péban, beleértve Szlovakiat, Magyarorszagot,
Horvatorszagot és Szlovéniat. Az elsd nagyobb
befektetés a MOL-csoport pozsonyi és szazha-
lombattai finomitéiban kialakitandd kombindlt
ciklusd gaztizelésl erémivek épitése, Mindkét
Gzemben 800 megawatt lesz a teljesitmény.
Tovabba korszerisitésre kerll a jelentegi pozso-
nyi héerédmd, melynek teljesitménye ezéltal
160 megawattra nb. A varhatd befektetés
mindkét projekt esetében kb. 1,4 millird euro.
Az elGéallitott energiamennyiség biztonsagos és
kdltséghatékony gbz- és energiaforrast biztosit
majd a pozsonyi és szazhalombattai finomitdk
szamara, tovabbé lehetévé teszi, hogy belép-
jank a rendkivil vonzd energiapiacra, és ott
jelent8s piaci részesedésre tegylnk szert.

Bioiizemanyagok

- regionélis versenyképességiink megbrzése
2007. jalius 1-jén bevezettik a 4,4% bioetanol
tartalmu kénmentes E5 moterbenzint a magyar
piacon, mig 2008, januar 1-t8l megkezdtik




a 4.4% biodizel {n&vényclaj metil észter) tar-
taimi kénmentes BS gézola) ériékesitését
A sziukséges ndvenyolaj] metil észiert két,
részben a MOL-csoport tulajdondban Allo
vegyesvallalat allitja eld. A régié egyik legna-
gyobb biodizel-komponens gyéarté (Ozemét
a szlovékiai Leopoldovban, valamint a MOL
magyar telephelyén, Koméromban hoziuk létre
100kt és 150kt éves teljesitménnyel. Az E5 és
B5 dzemanyagok bevezeiése révén Magyaror-
szdg éves széndioxid-kibocsatasa 320 kt-val
csokken. A biolzemanyagok fejlesztésének
kévetkezé szakaszdban az (zemanyagok
biokomponens-tartalma névekszik majd az
EU biolzemanyagokra vonatkozd irdnyelvének
megfeleléen. Elkdtelezetiek vagyunk a maso-
dik generacidés biolizemanyagok fejlesztése
mellett, melyek révén kib&vil a bioetanol,
a magasabb szénatomszdmua alkochol és a
bicdizel eléallitasdhoz felhasznédlhatd ndvényi
alapanyagok kére.

Tifon - a kiskereskedelmi halézat kibovitése
2007-ben megvésaroltuk a Tifon Uzemanyag
kis- és nagykereskedelmi tdrsasdgot Horvét-
orszagban. A Tifon elismert kiskereskedelmi
vallalatként 35 j6 elhelyezkedésd (izemanyag-
tolts-allomas tulajdonosa és  (zemelietdje
Horvatorszagban. Ezen tdlmenden a tarsasag
tobb mint 20 0] prémium helyszinen folytat
tovabbi fejlesztési projektet, amelyeket vérha-
téan két éven helll befejez. Az éves atlagos
toltééllomas forgalom meghaladia a 4.2 millié
litert, és kiskereskedelmi részesedése 2007
végére elérte a 7%-ot. A tranzakcid hozzajarul
kiskereskedelmi névekedési céljaink elérése-
hez. Stratégiai partnereink, az INA és a horvét
kormany dltal is elismert felvasarlds megerdsiti
a elkdtelezettségiinket a régidban, és értékte-
remtékent szolgal mindkét fél szamara.

Vasarl6i érték teremtés

- uj kiskereskedelmi szolgédltatasok

Elsdként kezdidk meg gybdgyszerek arusitasat
Magyarorszagon tébb mint 100 (zemanyag-
t6lté  allomasanunkon, melyet a vasarlék
pozitivan fogadtak. Tarsasdgunk példéjat a
Shell is kévette. Ezen tilmenden regionélis

egylttmdkodéshe kezdtlink a Marchéval

{(Mdvenpick-csoport, svéjci gasztrovéllalat),
melynek célja Marché éttermek épitése az
autopélydk melletti toltéallomasokon. Harom
Marché étterem épitése mar megkezdSdott
Magyarorszahon, melyet tovabbi regionalis
terjeszkedés kévet majd. 2007-ben a vasarloi
értékteremtés Uj elemei és a kreativ marke-
ting kampanyok eredményeként tarsasdgunk
elfogadottsédga és imézsa a vevdk kbrében
jelentésen erdsodott 2007-ben a 2006-o0s
kutatdsokhoz képest.

Kitekintés

A jbvdben is keressilk a terjeszkedési lehetd-
ségeket a régidban és a régién kivll, beleértve
a Mediterrén térséget és a Fuggetlen Allamok
Kdzdsségét. A hidrokrakk projekt révén lehetdvé
vélik, hogy elérjik beruhazdsi céljainkat, mely-
nek lényege a gaz- és tizeldolaj kihozatali ar&ny
44%-r6l 53%-ra vald ndvelése 2011-re. Folytat-
Juk az IES integracidjat, dsszehangolva mikode-
sét sajat aktudlis tevékenységeinkkel, és keres-
sik a lehetséges szinergidk kiakndzasat.
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Petrolkémia

Termelbkapacitasat illetéen a MOL-csoport Petrol-
kémia Diviziéja Eurépédban a nyolcadik legnagyobb
polimer piaci szerepld, mely polimerekkel latja el az
eurépai mlanyag feldolgozé vallalatokat. Polietiléene-
| ket és polipropiléneket allitunk el6, melyeket szamos
| tertlten hasznéalnak fel a csomagoldipartdl kezdve a
| mezdgazdasagig és épitdiparig. Termeld tzemeinket
: afinomitassal optimalizalva és egymassal integraltan
| mkddtetjik TiszaGjvarosban {TVK Nyrt. Gzemei) és
Pozsonyban (Slovnaft Petrochemicals, s.r.o. /SPC/
dzemei).

Kiemelt hangsGlyt helyeziink jovedelmezdséglink ndvelésére meglévd piacainkon,
jelenlétiink erdsitésére Uj célpiacainkon és versenyképes koltségpoziciénk fenntar-
tasara, amit folyamatos hatékonysagnoveléssel kivanunk megtartani.
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Attekintés

= 40,9 millidrdos kimagaslé eredmény

+ Rekord értékesitési és termelés

* Megblzhaté és jbvedelemhatékony mikddés
* Kedvezb kilsd kdrnyezet

* Tulajdonnévelés a TVK-ban 94,9%-ra

Versenyeldnydk

Egyik kulcsfontossagl célunk a magas szint(
integrécié fenntartdsa a feldotgozds és pet-
rolkémia dzletek kozdtt a csoporton beldl. A
finomitadssal integralt mukoédés nemcsak a
biztonsdgos alapanyag-ellatast biztositja, de
jelentds makodési elényt ny(jt a feldolgozas és
a petrolkémia Uzlet szdmaéra, és csoport szinten
is magasabb eredményt eredményez. Fdld-
rajzi elhelyezkedésinkbdl szintén szarmaznak
versenyeldnydk, kedvezd szdllitasi feltételeket
biztositva a gyorsan ndvekvd keleti piacokra.
Kivalé termeld eszkdzékkel és versenyképes
termékpalettaval rendelkezink.

A 2007. év legfontosabb
eredményei

Integracié

A jogilag kilénallo petrolkémiai vallalataink cso-
porton bellli integralt mikodtetése szinergiat
és versenyeldnybket kindl szdmunkra. Kozds
polimer értékesitési csatorndinkon keresztdl
magas szinvonall termékeket és szolgéliataso-
kat biztositunk vevlink szdmara, Négy év munka
soran kialakitottuk legjobb integrélt (zleti gya-
korlatainkat, folyamatainkat és rendszereinket.

Kiemelkedd jovedelmezdség

A 2007-es év kiemelkedden sikeres év valt szé-
munkra, a Petrotkémia Divizié eddigi térténete
sorén a legmagasabb Gzleti eredményét érte
el. Teljesitménylink az (zleti modelllink eréssé-
gét bizonyitja és azon képességlinket, hegy a
kedvezs kilsé kérilményeket teljes mértékben
képesek vagyunk kihasznéini. Uzleti eredmé-

nylink tdbb mint 76%-kal volt magasabb, mint
el6zd évben, A jelentds profitndvekedéshez az
értékesitési mennyiségek ndvelése, a polimer
&rak emelkedése és az Aarfolyamvaltozdsok
mellett belsd hatékonysagunk tovébbi javulasa
is nagymértékben hozzajarult. A nagymértéki
energia 4remelés hatdsat energia megtakari-
téssal sikerlilt mérsékelnink.

Petrolkémia Ertéklanc Menedzsment
A divizié termékfedezeteinek javitdsara optimali-
zaciés modellt dolgoztunk ki és vezettiink be.

Marketing fejlesztések

Sikeres marketing stratégidnkat a kedvezd 6ld-
rajzi elhelyezkedésiinkre, a gyorsan névekvd
kelet-eurépai régié kozelségére alapozzuk. Uj
értékesitési irodat nyitottunk Kijevben és Buka-
restben, melynek célja, egyrészt ukrdn és a
roman vevéink magasabb szinvonall kiszolga-
ldsa, mésrészt értékesitésink novelése a teljes
régidban. Kozvetlen jelenlétiinket erdsitetilik
kulcspiacainken, klléndésen Csehorszédgban.
2007-ben megkezdtik az uj vevd szegmen-
taciés projektiink eldkészitését. 2007-ben
bevezettik az uagynevezett ,Nyitott ajték”
programunkat. A program célja, hogy ergsitsik
a hossz( tavl (zleti kapcsolatokat, egylttmi-
kddést, személyes kommunikacidt a kulcsve-
vdinkkel és (j vevdi kapcsolatokat épitsink ki.
Termékportfoliénkat kdvetkezetesen optimali-
zaljuk. Termék portfolid fejlesziési projekiink
fé6 vezérelve a vevdi igények még hatékonyabb
kielégitése érdekében az SPC és TVK polipropi-
Ién termelésének harmonizéldsa volt.

Megbizhaté és hatékony mikodés

Folyamatosan dolgozunk muakddésink meg-
bizhatésdgénak javitdsdn. Bevezettik az APC
(. Advanced Processed Control”) és RTO (,.Real
Time Operation”) rendszereket a TVK Olefin-2
Uzemében valamint az APC rendszert a HDPE-2
Gzemhen. A korszerl rendszerek a biztonsagoes
&s hatékony mikddést tdmogatjdk. Az SPC
olefinmané! befejeztik az irdnyité rendszer
rekonstrukcidjat az elavult rendszer cseréjével.
Az SPC Vezérléterem Centralizacid projektink
keretében az 0sszes petrolkémiai vezérldterem
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kezelSit egy helységben helyezzik el, javitva
ezzel a kommunikacidt, biztonsagot és a mun-
kahelyi sztenderdizalast.

Magas kapacitas kihasznalas

Polimer termelésinket 9%-kal néveltik
az elézb évhez képest az olefin (zemeink,
valamint az O] HDPE és PP Gzemeink jobb
kapacitds kihasznélasaval. Jelentds volumen-
ndvekedést sikerdlt eiérni annak ellenére,
hogy néhany (izemiinkben nagyjavitasokat
hajtottunk végre a nyari idészakban. Tovabbra
is elkbtelezettek vagyunk termékportfolidnk
optimurnon tartasa mellett.

Rekonstrukcids és fejlesztési program
Modernizaciés és  hatékonysdg  javitasi
projektet inditottunk el a régebbi, kevésbé
koltséghatékony termeldvonalainknal. Fejlesz-
tési opcidkat dolgoztunk ki olefin és polimer
tzemeinkre, hogy a csoport kihasznalhassa a
dinamikusan névekvd régidbeli polietilén keres-
let eldnyeit, valamint hogy javitsa értéklanc
rugalmassagéat és eredménytermeld képessé-
gét. A TVK-ndl kis beruhdzds igényd kapacitas-
noveléseket terveziink végrehajtani, és vizs-
galjuk a melléktermékek tovabbfeldolgozasi
lehetdségeit. Az SPC-nél megkezdtik a SPC
olefinm( intenzifikdldsanak elSkészitd terve-
zési folyamatét és az Uj LDPE dzem épitésének
elékészitd tervezési munkalatait.

Hatékonyséag

Egy flggetlen cég 4altal készitett tanulmany
szerint Gzemeink a maguk kategdridjgban
hatékonynak tekinthetdk, a Petrolkémia Divizid
versenyképes, amely kapacitdskihasznalasunk
novelésének egyik alapja volt. Az elmdlt 3-4
évet elemezve kijelenthetjik, hogy a kdltség-
hatékonysagunk jelenidsen javult.

Tulajdonnévelés a petrolkémiai eszk&zokben
Elkdtelezettek vagyunk az  értékteremtés
folytatdsdban az értékldnc mentén. Ennek
megfeleldéen a MOL tovabbi 42,25% tulajdon-
részt vasarolt a TVK-ban, 94,86%-ra ndvelve
befolydsat a cégben, tovabbi teret engedve a
petrotkémiai stratégia megvaldsitdsara,
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Kiilso kérnyezet

2007 elsé hdrom negyedévében a petrolkémia
ipar kilondsen j6 teljesitményt ért el a magas
alapanyagkéltségek ellenére. A polimer keres-
let erds volt a feldolgozbdipar ndévekvd felhasz-
nildsa kovetkeztében, amelyet az eurdpai
gazdasag folyamatos erlsddése generélt. Az
stabil kereslet lehetdvé tette draink emelését,
fedezeteink javitdsét. Az utolséd negyedévben
az alapanyagarak folyamatos emelkedése a
fedezetek szlklléséhez vezetett, melyhez
még a keresletnbvekedés gyengllése is hoz-
zdjarult az év vége felé.

Kitekintés

Készek vagyunk arra, hogy megvizsgaljunk
kblecstnbdsen eldnyds elveken nyugvd petrol-
kémiai partnerkapcsolat lehetdségét. Célunk
a régié elkovetkezé években gyorsan novekvd
polimer deficitiének kielégitése. Tovabbé
lépéseket teszink milkddési hatékonysagunk
novelésére. Elkdtelezettek vagyunk Ozemeink
problémamentes és hatékony Ozemeltetésé-
ben a termelés maximalizdlasa és a kéltségek
csokkentése érdekében.

Polimer és olefin termelés (kt}
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Foldgazszallitas

Magyarorszagon jelenleg kizardlag az FGSZ Féldgdzszallitd Zrt. rendelkezik féld-
gézszallitasi, valamint rendszerirdnyitdsi engedéllyel. Mindkét tevékenység torvé-
nyileg szabdlyozott piaci kdrnyezetben zajlik. A tarsasag tulajdonét képezi a teljes
hazai nagynyomasu vezetékrendszer, egyben felelds ennek muikddtetéséért. A
hazai foldgazszallitasi tevékenység mellett bosnyak és szerb partnerek részére
szallit foldgazt, de folyamatosan térekszik a tranzit piacok bévitésére. A tarsasag
6 feladata a nagynyomaési vezetékrendszerhez vald biztonsdgos hozzaférés meg-
teremtése, biztonsagos, optimalizalt és kornyezetbarat mikédés biztositdsa, ezen
belil a féldgaz szallittatoktsl vald dtvétele és dtadasa.

Fébb események

* Tobb kapacitashdvitést célzo projektet inditottunk, melyek a stratégiai foldgazté-
rolé gazzal térténd ellatdsan tdl, elbsegitik a hazai fogyasztési igények, valamint
a ndvekvd tranzit-célu szallitasi igények kielégitését.

* Egész évben biztositottuk a megszakitas- és akadalymentes gazszallitdst a hazai
fogyasztok és viszontértékesitdk, valamint a bosnyék és szerb partnereink részére.

* Kezdeményeztik egy Uj, fuggetlen regiondlis gazszallitd véllalat |&trehozédsat,
mely integralné a kdzép- és dél-eurdpai réqib foldgdz rendszereit.

* 2007-ben folytattuk a kompresszorallomasck feldjitdsat annak érdekében, hogy
telies mértékben megfeleljiink az EU levegbszennyezd gézokra vonatkozd szi-
gorl emisszids eiblrasainak.

Versenyel6nydk

Az 5300 km hossz(, Magyarorszigot behdldozd nagynyomdsd foldgézszalitd tdvveze-
ték rendszer stabil pénzdramlést biztosit a csoport részére. Egyeddlalls foldrajzi adott-
sagainknak koszonhetéen a regionalis tranzit céld széllitasban is részt tudunk venni.

Nemzetkdzi Gsszehasonitasban a vezetékrendszer mdszaki szinvonaldt tekintve
a csucs-technoldgigk kozé tartozik. A MOL 4atfogé tudassal rendelkezik a féldgaz
értéklanc egészérd) a termeléstél a kereskedelmen 4t egészen a taroldsig anélkal,
hogy ez dsszeférhetetlenséget jelentene {izleteink szétvalaszidsa kdvetkeztében.

A 2007. év legfontosabb eredményei

Kapacitas-bavité projektek — (j gazvezetékek létesitése

A stratégidval 6sszhangban az FGSZ Foldgézszallité Zrt. megkezdte a magyaror-
szdgi import szallitdvezeték kapacitasanak napi 30 millid m3-rel vald béviiéset,
amely varhatéan 2009. harmadik negyedévétdl biztositja a tdbblet féldgaz szallita-
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sanak lehetdségét Magyarorszégra. A tervek
szerint a vezeték 2008. harmadik negyedévétsl
szallit majd gzt Magyarorszagra. A projekt
teljes tékeraforditds igénye 69 Mrd Ft. Az (]
vezetékek 25%-kal novelik a hazai behozatali
kapacitasokat, ezéltal novelve az ellatashiz-
tonsagot, tovabba lehetbséget adnak a jévd
foldgazszallitasi Gzleteiben térténé proaktivabb
szerepvallalasra.

Uj kezdeményezés egy kozds regiondlis
toldgazszallité véllalat létrehozasara (NETS)
A NETS célja egy integralt kdzép- és dél-eurdpai
gazvezetékrendszer mdkodtetése. Szlovénia,
Horvétorszdg, Bosznia-Hercegovina, Szerbia,
Roménia, Bulgaria és Ausztria gazszallité val-
lalatai meghivast kaptak a javasolt Gj Ozleti val-
lalkozastdl sz616 eszmecserében tdrténd rész-
vételre, Az (] tarsasadg rendelkezne a vilagon
az egyik leghosszabb gazvezeték halozattal (27
ezer kilométer) és kellden jél pozicionalt lenne
ahhoz, hogy a nemzetkdzi tokepiacok megfi-
nanszirozzak a f6bb projekteket. A fogyasztok
egylttal élvezhetnék egy integralt gézszallitasi
platform el6nyeit, és az ellatas fokozottabb biz-
tonségat.

Kitekintés

Atranzitcél( szallitasiigények bévilése sziksé-
gessé teszi a hatdrkeresziezd kapacitasok fej-
lesztését. 2007-ben targyaldsokat folytattunk
egy horvat és egy romén tranzitvezeték meg-
&pitésérdl. A létesitmenyeket Ugy terveztik
megq, hogy mindkét irdnybdl torténd szallitsra
alkalmasak legyenek. A 1&tesitmények lzembe
helyezésének varhatd ideje 2010, A roméan
tranzitvezeték hazai szakaszdnak megepitése
2009. év végére varhatd. A magyar és a horvét,
valamint a magyar és a roman gézszallité halo-
zatok oOsszekapcsolaséval jelentdsen javulna
az elldtasbiztonsag. hisz a beszerzési forrasok
kirének szélesitésével biztosabbd teheid az
egyre ndvekvd fogyasztas kielégitése. A valds
forrdsdiverzifikacié emellett a gézpiaci ver-
senyt is noveli.

Foldgaz tranzit arbevétel (millid Ft)
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-0ldgaz tarolas es
kereskedelem

Stratégidnkkal dsszhangban Ujra beléptink a géz kereskedelmi és térol4si piacra,
amely szilard alapot biztosft a midstream gézizletben feflelhetd szinergidk terve-
zett kihasznalasara.

Fébb események

« A MMBF Zrt. megkezdte az évi 1,2 Mrd m? stratégiai s 0,7 Mrd m3kereskedelmi
kapacitsa toldalatti gaztarold tétesitését.

* AMOL Energiakereskedd Kft. magyarorszagi és szerbiai gazértékesitési és keres-
kedelmi tevékenységbe kezdett; 3 millié EUR feletti addzés utani eredményt rea-
lizalt makodésének elsé fél évében.
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Versenyeldnyok

A MOL tulajdonéat képezi tdbb magyarorszagi
kimer(lt és kimer0lé gédzmezd, melyek alkal-
masak dsszesen évi 10 Mrd m® kapacitasu
kereskedelmi tarold létesitésére.

Energiakereskedelmi tevékenysége révén tarsa-
sagunk hasznositja a fethalmozott piaci know-
how-t és a korabbi tapasztalatokat, annak érde-
kében, hogy eredményt érjen el az (j regiondlis
gaztarolasi és gazszllitdsi beruhdzasokon.

Fébb események 2007-ben

Jelenleg tobb — a gazlzlet megerdsitését célzd
— projekten is dolgozunk, mely megvaldsitasi,
vagy el8készitési fazisban van. Ezek kdzil a
legfontosabbak: stratégiai és kereskedelmi
foldgaztérold 1étesitése, MOL-Gazprom egyltt-
miikédés és a Nabucco projekt.

Stratégiai és kereskedelmi foldgaztérold
létesitése

A foldgazellatss biztositdsa érdekében, a MOL
66,3%-0s tulajdondt képezd MMBF Zrt. meg-
kezdte az évi 1.2 Mrd m3 stratégiai és 0,7 Mrd
m? kereskedelmi kapacitdsu fdldalatti gaztarold
|étesitését. A gaztarold, a jogi elSirdsokkal Gssz-
hangban, a stratégiai tevékenységre 45 napon
kereszidl napi 20 millid m?, valamint ezen felll
kereskedelmi célokra napi 5 millié m® csics-
kapacitassal bir. A tarolét a Széreg-1 termeld
mez&bdl alakitiuk ki. A fejlesztés fé kivitelezdje
a MOL. A fejlesztés a tervek szerint alakul, ter-
vezett tokeraforditdsa 150 Mrd forint, beleértve
az MMBF Zrt. &ltal a MOL-t&l megvésarolt f6ld-
gézmezd 67 Mrd forintos vételi arat. A jelenlegi
infrastruktira lehetdvé teszi az MMBF részére,
hogy 2008. januarjatél kezdve stratégiai géz-
térolasi szolgaltatdsokat nyljtson, mig a teljes
fejlesztés vérhatdan 2010-re valdsul meg. A
tranzakcié eredményeképpen a MOL ismét a
foldgaztaroldi (izletag aktiv résztvevdjéve valt.
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Gazkereskedé cég létrehozasa

2007. junius 1-én a MOL Energiakereskeds Kit.
megkezdte gaz eladasi és kereskedelemi tevé-
kenységét a liberalizdlt gz piacon. Jelenleg
elsésorban a hosszd tévl gaz importszerzé-
désekbdl, mésodsorban a hazai kitermelésbdl
l4tja el a teljes MOL-csoport gaz szakségletét,
ugyanakkor Uj fogyasztok megszerzését is
célozza a magyar és regiondlis géz piacokon.

MOL - Gazprom egyiittmikodés

A MOL és a Gazprom 2006-ban kdzds véllala-
tot alapitott azzal a céllal, hogy megvizsgéljdk
az egylttmikédés lehetséges terllleteit, bele-
értve a Kék Aramlat (Blue Stream) gdzvezeték
meghosszabbitasat Dél-Kelet és Kézep-Eurdpa
iranyaba. valamint a magyarorszagi mar kiter-
melt gazmez&kben foldalatti gaztaroldk létesl-
tését. A miszaki megvaldsithatdsagi tanulma-
nyok elkészlltek, a lehetséges heruhézasokrdl
2008. elsé felében varhatd doéntés.

Nabucco projekt

A  MOL egylttmikddve a Botas-szal,
Bulgargaz-zal, OMV-vel és Transgaz-zal részese
a Nabucco projekinek, melynek célja a Kaszpi-
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tenger térségébdl szarmazod foldgaz szallitdsa
Eurépaba. Az Eurbpai Unid tdmogatdsat is
elvezd projekt 3.300 km hosszl vezetéke a ter-
vek szerint a jév6 évtized elején kerll dtadasra,
kezdetben évi 8 Mrd m?, majd késdbb 31 Mrd
m? foldgazszallitast lehetdve téve. A 6 tervezd
kivalasztasra ker(lt, a részletes miszaki terve-
zés 2008-ban indul.

Kitekintés

A MOL szeretné a bévilé versenyhelyzet lehe-
téségeit kihasznalni a kereskedelemben valé
aktivabb részvétellel is.

A biztonsagi tarold gazzal toriénd feltsltése, az
import igények névekedése és a forrasdiverzi-
fiké&lds, valamint a tranzit céld szallitdsi igenyek
bévilése és a regiondlis logisztikai szerepval-
lalds szikségessé teszik a hatérkeresztezd
kapacitasok fejlesztését.

A MOL Energiakereskedd Kft, célja, a regionalis
novekedés, valamint a gaz forrds portfolidjanak
diverzifikalasa a gazellatas biztonsag ndvelése
érdekében.
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Strategiai partnerunk
az INA

A MOL jelenleg 25%+1 részvénnyel rendelkezik az
INA, horvat nemzeti olaj és géazipari vallalatban. A
MOL részesedését 2003. novemberében szerezte.
Az INA 2007-ben 5,3 millié tonna finomitott terméket
allitott eld, és tdébb, mint 450 t6ltdéallomast tzemeltet
a régidban. Szénhidrogén termelése a tavalyi évben
meghaladta a 65,3 ezer boe/nap szintet, P1 és P2 kész-
letei az SPE szerint pedig a 374 millié boe-t. A MOL-1al
partnerségben az INA erds poziciokkal rendelkezik a
gyorsan novekvd dél-kelet eurdpai régidban.
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Az Gzleti egyittmikodés feigyorsitasa

a MOL és az INA kozott

Az INA és a MOL az elmllt évben sikeres kézos
kutatdmunkét folytatott a Dréva medencében,
a két legfontosabb projekt Zalata-P. Slatina és
Novi Gradac Potony térségében talalhatd, A
kozos beruhazasok és tevékenységek ezeken a
ter(eteken folytatddnak a kévetkezd években
is. Az eddig elért sikerek alapjan tervezzik,
hogy az egylttmdkddést tovabbi terlletekre is
kiterjesszik a konvencicnélis kutatasban.

A hosszl ideje meglévd hatdrmenti egyittmi-
kédésen tdl kdzdsen elemzink egyes nemzet-
kézi lehetdségeket annak érdekében, hogy a
felmerdld kockazatokat megosszuk, valamint a
rendelkezésre all6 pénzlgyi és human erdfor-
rasokat egyesitsiik.

A dél-kelet eurdpai konszolidalt marketing stra-
tégia keretein belil az INA és a MOL megsze-
rezte a szarajevdi székhelyl, Horvat-Bosnyak
Federacié piacan vezetd kis-és nagykereske-
delmi cég, az Energopetrol részvénytarsasag
67%-4t. Az Energopetrol 64 toltdallomast
birtokol és lUzemeltet a Boszniéban és Herce-
govindban. Az INA és a MOL 4ltal kinevezett 0
vezetdség megkezdie az Energopetrol maké-
désének atszervezését.

Az INA 2004-ben, a MOL tédmogatasaval és
know-how-jdval, bevezette az elldtasi lanc
menedzsment alapl mlkddést. Ennek elényei,
mint a teljes értéklanc mentén javuld koliség
kontrol és hatékonyabb (gyfélkapcsolatok,
azéta folyamatosan realizdlédiak. Az INA és
a MOL tovabb kivanjak javitani €s harmoni-
zalni az ilyen jellegl tevékenységeket annak
érdekében, hogy ndvekedjen a mikodési
hatékonysag a finomités és nagykereskedelem
teriiletén, alacsonyabb legyen a készletszint és
0sszehangoltan tudjunk felkészilni a finomitdi
ledllasokra é€s karbantartdsi munkakra,

Tovabbd a MOL folyamatos tdmogatéast nydijt
az INA-nak az SAP alapu integralt vallalat ira-
nyitdsi rendszer kialakitdsdban. A projekt elsd
fazisanak 2006. évi befejezését kovetben az

INA megkezdte az SAP mikédtetésének kiter-
jesztését az egyéb terliletekre is.

Az Gzleti folyamatokban tortént valiozésok,
mint a koltségesdkkentési kezdeményezés.
vagy az integralt beszerzési rendszer beveze-
tése, mind hozzajarultak az INA rugalmassaga-
nak novekedéséhez s a mikddés atldthatdsa-
génak javulasahoz,

Az INA finomitdinak folyamatban lévé moderni-
zacioja bhiztositja az ,elséknek” jaré elénydket
az INA szamara a dél-kelet eurdpai régiéban

A MOL atadja az INA szdmdra a sajat fejlesztése-
inek végrehajtasa soran megszerzett know-how-
jat és tapasztalatat, hogy ezéltal is segitse a céget
felkészilni az iparag jdvdbeni kihivasaira azzal a
céllal, hogy az INA termékmindségben verseny-
képes lehessen az dltala kiszolgalt piacokon. A
finomitdi modernizacids program eredményekép-
pen az INA &lial finomitott termékek megfelelnek
majd az EU 2009 standardoknak. A program.
melynek teljes koltségvetése meghaladja az 1
milliard USA dollart, tdbb fazisban valosul meg.
Azdta a kérnyezetvédelermn szempontjabol fontos.
illetve a termeékmindség javitds szempontjabdl
alapvetd beruhdzasok megtarténtek. A program
termékmindség javitasi fejlesztésekke! folytatd-
dik, beleértve a maradékfeldolgozast is.

Az INA privatizacidja

2007-ben az INA privatizaciéja a horvat Priva-
tizacidés Tdrvénnyel Gsszhangban folytatédott.
Ennek értelmében a jelenlegi és korabbi alkal-
mazottak a cég részvényeinek maximum 7%-4t
vasérolhattdk meg kedvezd feltételek mellett.
A tranzakciot kévetéen a horvat kormany a
44.9%-0s részvénycsomagjaval még mindig
az INA legnagycbb tulajdoncsa. A részvények
tovabbi 7%-a a Habor(s Veteran Alap tulajdona-
ban van, mig a kdzkézhényad 23,1%-0t tesz ki.

A horvat korménnyal kotdtt megallapodas
értelmében a MOL két tagot delegél a hét tagd
Igazgatdsagba, akik a pénziigyi igazgatdi és a
tarsasagi szolgaltatdsok igazgatdi pozicidkat
téltik be. A MOL szintén két tagot delegal a hét
tagl Feligyeld Bizotisagba is.
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Va

alati értékek

Fenntarthaté fejlédés

A MOL-csoport szadmara a fenntarthaté fejlédés olyan
véllalati elkételezettség, amelynek célja, hogy egyenlé
mértékben integraljuk a gazdasagi, kdrnyezetvedelmi
és tarsadalmi tényezéket mindennapi uzleti tevékeny-
ségeinkbe, a hosszu tavu értékteremtés maximaliza-
lasara és a tarsadalomtdl kapott ,mikddési engedé-
lytink” megobrzésére.

Célunk, hogy muikodésink minden terdletén példamutatd eredményeket mutat-
hassunk fel és a vallalaton beldl segitsik el olyan kbvetkezetes megkozelités
megvaldsulasat, amely tdimutat a helyi kérdéseken és nemzetkézi szinten eredme-
nyez olyan gondolatokat és cselekvést, amely a hatékony és fenntarthaté véllalati
mikddés szolgélataba allithats. Annak érdekében, hogy ez a cél elérhetdvé véljen,
célunk szerint igyeksziink a fenntarthaté fejlédés harom pillérét — a tarsadalmi, kér-
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nyezeti és gazdasdgi oldalt — egyenld mérték-
ben beépiteni a valtalati stratégidba, valamint
mindennapi mikddésinkbe.

Stratégiai kezdeményezések és akcidterv

A MOL-csopert Uzleti stratégidjanak részeként
elkotelezett a fenntarthaté fejlédés megvald-
sitdsa irdnt. Ezen ambicidzus koételezettség
véllaldsnak a tdmogatasara a 2007. év soran
hét csoportszintd stratégiai kezdemeényezést
hataroztunk meg a fenntarthato fejlédés terén,
amelyeket 2010-ig meg kell valésitanunk olyan
alapvetd fontosségl terlleteken, amelyeket az
elsd véllalati szintd fenntarthatdsagi felmérés
sorén azonositottak. Ezek a pontosan mérhetd
celokkal rendelkezd kezdeményezések 25 olyan
terlletet dleinek fel, mint az éghajlatvéltozas. a
termékfeleldsség és a tehetségek megszerzése
és megtartasa, és kiterjednek a véllalat dsszes
tevékenységére. Valdjaban a véllalat stratégiai
Gzleti célkiwdzéseinek eléréséhez szikséges
Lalapvetd sikertényezdknek” tekintett dolgokrd!
van szé. A ,stratégia” cselekvést jelent; ennél-
fogva a MOLl-csoport Uzleti és funkcionélis
egységei dsszességében majdnem 100 olyan
projektet dolgoztak ki, amelyek a véllalatot kdze-
lebb juttathatjdk hosszu tévi elképzelésének, a
fenntarthaté mdkdédésnek a megvaldsitdsdhoz.

Tarsadalmi szerepvéllalas

Uj Eurépa Alapitvany

A MOL Uj Eurépa Alapitvanya kézhasznt szer-
vezet, amely 2006-ban tértént megalapitdsa
Ota jelentds szama jotékonysagi programot
vezetett igen atlathatd és strukturélt madon.,

Az Alapitvany kllénésen nagy hangsuilyt fektet
a fiatal tehetségek tdmogataséval és a gyer-
mekek egészségével kapcsolatos programok
szervezésére. A ,Segithetek?” jelszé égisze
alatt alakitottdk ki a Tehetségtdmogatasi vala-
mint a Gyermekgyodgyitdsi Programot. E két
kezdeményezésnek kdszdnhetden 127 fiatal és
tehetséges sportold valamint 56 fiatal mivész
kapott dsszesen tobb mint 41 mitlié forint
értékben pénzigyi tdmogatast a 2007. évben.

A Gyermekgydgyitdsi Program keretében a
kronikus betegségben szenved$ gyermekek
szdmdra rehabilitacios programokat kindldé 31
gyermekgyogyaszati szervezet kapott dsszesen
majdnem 38 millié forint értékd 1dmogatast.

A programot 2007-es kezdettel Romanidban
és Szlovakidban is bevezették. Az elképeszid
mennyiségl pélyazat és a k(lonhdzd szakmai
dijak mutatja a région beldli sikerét.

A 261d Ovezet program

Lépésrl-lépésre igyekszink ravenni a helyi
kozdsségeket arra, hogy a MOL-csoport regi-
ondlis kdrnyezetvédelmi programjanak kereté-
ben zdldterileteket |étesitsenek és azokat tart-
sak is rendben. A programot elsé alkalommal
az Okotars Alapitvannyal kardltve 2005-ben
inditottuk el. A projekt palyazati rendszer kere-
tében, az atlathatésag elvének a legnagyobb
mértékben torténd betartdsa mellett mikodik.

A program kedvezd eredményeit és sikerét
latva a partnerek gy dontdttek, hogy folytatjdk
az egyuttmdakddést minden olyan orszagban,
ahol a MQOL-csoport jelen van, ezert 2008-ban
ismételten meghirdettik a kezdeményezést
.Z6ld Ovezet Program” néven. Ennek célja,
hogy a helyi iskolakkal egylttmikédd alapit-
vanyok segitségével hozzdjaruljon a helyi zéld
feluletek létrehozaséhoz és fejlesztéséhez. A
2007. év folyamén a megkdzelitdleg 200 bekil-
dott palyazathdl Magyarorszagon 33 nyert el
pénzigyi tdmogatast. 2007 végén (] palydzat
meghirdetésére kerllt sor, amelynek eredmaé-
nyét 2008 méarciusaban tették kdzzé.

Tapasztalataink alapjan egy-egy tdmogatott
projekt haszna a ténylegesen az adott kdzos-
ségnek juttatott pénzdsszeg harom-négy-
szeresében mérhets. Evrél-évre fokozatosan
emeljik az egyes orszdgokban szétoszthatd
tAmogatas mennyiségét is.

A legsikeresebb pélydzék megjutalmazésa
érdekében a MOL 2007-ben megalapitotta
a Z6ld Ovezet Dijat, amelyet annak a helyi
kozdsségnek (2007-ben a Mihalygergéért Ala-
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pltvanynak) itélték oda, amely a legszebb és
leginkabb kornyezetbarat zéldovezetet hozta
létre a leghatékonyabb megoldassal.

Egészsegvédelem,
biztonsagtechnika és
kornyezetvédeiem

Kulcsfontossagu teljesitmény mutaték

A 2007-es év folyaman a MOL-csoport ismét
nagy 1épést tett eldre a sériléssel jard munka-
helyi balesetek szdmanak csokkentése terén
dolgozdi korében: a munkaidé kieséssel jard
balesetek {Lost Time Injuries, LT} szdma, ame-
lyet kulcsfontossagl teljesitmény mutatdink
egyikeként veszink figyelembe, a 2006. évi
58-rél 37-re csokkent. Ez relativ viszonylathan
is majdnem ugyanilyen mértékd csdkkenest
jelent: az egymillié ledolgozott munkadrara
jutd munkaidé kieséssel jaré balesetek szdma
is 1,62-re csdkkent a korabbi 2,2-r6l és jdval a
2007-re megcélzott érték alatt maradva {(az LTIF
mutatd értéke nem haladhatja meg az 1.8-as
értéket) az eddigi legalacsonyabb szintet érte
el. Ez egybeesik azzal az ambicidzus stratégiai
célkitlizéssel is, amely 2008-ra legalabb 1,0-es
értékre szeretné levinni az LTIF mutatd szintjét,
ezzel az iparagi gyakorlatban is rendkivili ered-
ményt mutatva fel.

A 2007-es évben ezen kivil bevezettik az un.
eldrejelz6 mutatékat, mint olyan eszkdzdket,
amelyekkel proaktivan lehet az események bekd-
vetkezésének megeldzésére dsszpontositani.

Szerencsére nem kell beszdmolnunk egyet-
len haldlos kimenetell munkahelyi balesetrd!
sem a sajat, sem a véllalkozdink munkavélla-
16i kdz6tt. Egy silyos baleset soran azonban
egyik dolgozénk maradandd karosodast szen-
vedett; és arrdl is be kell szdmolnunk, hogy
két olyan személy halalozott el kdzdti balese-
tek kovetkeztében, akik ugyan nem voltak
a cég alkalmazasaban, de a balesetekben a
Slovnaft Trans k&zGti tartalykocsijai is érintet-
tek voltak.
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A STEP program

2007 volt az elsé éve a .Tégy egy lépést az
egészségedeért” einevezésl egészség-megdr-
zési programnak, amelyet azért inditottunk, hogy
a kotelezd jogi eldirdsokon tul orvosi szlrdvizs-
galatokat ny(jtsunk az érintetteknek, és dnkén-
tes alapon egyénileg testre szabott egészseg-
megébrzési tervet allitsunk dssze a dolgozédink
szémdra. A program olyan egészség-megdrzesi
akcidkat is tartalmaz, mint a rendszeres testmoz-
gas kllonféle formai, stressz kezelése, valamint
amunkahelyi étkeztetés egészségesebbé tétele.
Az elsé évhen majdnem 1000 dolgozé ragadta
meg az alkalmat és vett részt az egyénileg meg-
tervezett egészség-megdrzési programban, és
tdbb mint 2000 orvosi szdrbvizsgalatot végez.

A mozgdsos egészségfejlesziés keretében
kezdeményezések megvaldsitasara
helyeztik a hangsllyt, és egy pélyazat kere-
tében kilonféle kozbsségek sportolasi lehe-
t6ségét tamogattuk, elsdsorban kilénbdzd
palyabérletek formajaban. A palyazat eredmé-
nyeként mintegy 3000 munkavéllaldnk jutott
kedvezményes feltételek kozdtt rendszeres
sportelési lehetéséghez.

Célunk, hogy 2010-ig a MQL-csoport dolgozdi-
nak legalabh 75%-a részt vegyen az egészség-
fejlesztési programban, amellyel egészségesebb
életmdd kialakitdsanak lehetSsegét kindljuk.

a helyi

Folyamatbiztonsagi iranyitas

Az Uzembiztonsag egyik legnagyobb kihivést
jetentd feladata 2007-ben az atfogd folyamat-
biztonsagi iranyitasi rendszer (PSM) megval6-
sitasa volt csoportszinten.

Az 0j PSM rendszer legfébb feladata az dsszes
veszélyes folyamatot lefedd olyan irdnyitdsi
rendszer kialakitasa és megvaldsitdsa, amely
nemzetkdzi tapasztalatokon alapul és alkalmas
az Osszes kulcsfontossagld tényezd, igy az
emberi tényezd kezelésére is.

A folyamatbiztonsag szémos terdleten jér
egyértelmd elényokkel, ideértve a vallalati
felelésséget, az Uzletmenet rugalmassagat, a
kockézatl csdkkentését és az ériékteremtést.




A PSM létfontossagu elénydkkel is jar vallalko-
zasunkban, minthogy mérhetd hatasai vannak
az eredményre és a vallalat teljesitményére,
amely mellé a biztonsagi teljesitmény tamoga-
tasa, valamint mindségi és kdrnyezetvédelmi
felelGsség is tarsul.

A PSM rendszernek a MOL-csoporton belll t&r-
téné bevezetéséhez és tovabbiejlesziéséhez tébb
mint 100 tagbdl allé kiterjedt folyamat biztonsag
mérndki halézatot mukddtetlink. A PSM sikeres
megvaldsitasanak lényeges részeként 2007-ben
alapfokd PSM képzést szerveztlnk, amelyek
soran a trénerek kiképzése is megtdrtént, igy dol-
gozbinkat a megfeleld tudassal és eszkdzbkkel
lathattuk el, hogy kdnnyebben megérthessék,
miként kell a feladataikat az adott folyamat bizton-
sagi igényeinek megfelelden megoldani.

A MOL-csoport PSM kézikényve Ugy készilt,
hogy azokat az alapveté szabalyokat foglalja
Ossze, amelyek az dsszes veszélyes mdvelet
kbvetelményeit meghatdrozzak. A kézikdnyv
az iranyitasi rendszert, feleldsségi kordket, a
PSM alapelveit, alapvetd kdvetelményeit tartal-
mazza, amelyek a napi munka sordn az Gzemek
hatékony mikddéséhez szikségesek. Célunk
a kockazatokra alapozott olyan megkdzelités
megvaldsitdsa, amely az egész mivelet sorén
mindvégig figyelemmel kiséri és kezeli az
osszes lehetseéges veszélyforrast.

Emberi értékek

Az emberi értékek megbecsiiése a MOL-
csoport humén erdforrds stratégidjaban teste-
sl meg. A humén erbforras stratégia a négy
alappillérre {(hatékonysédg, ndvekedés, ellen-
Grzés a kockdzatok csdkkentésével, valamint
képességek) tdmaszkodva kivanja megvalési-
tani a MOL 2006-2010 kozétti (zleti stratégia-
janak célkitGzéseit.

Hatékonysag

A 2006. évsordn a HR adminisztracid nagy részét
kiszervezt(k. A HR atvizsgélta a folyamatait és a
szervezeti felépitését is annak érdekében, hogy

jobb mindségl szolgaltatdsokat tudjon kindini
nagyobb hatékonysag mellett. A humman erdfor-
rds szervezet egyuttal elvégezte az elsé vevdi
elégedettségi felmérést is, hogy képes legyen
a jovébeni haladas folyamatosan értékelésére.
A f6bb eszkdzok és alapvets folyamatok attekin-
tése és kialakitdsa 2005-ben kezd(dott és egy.
Eves Humén Ciklus elnevezésl 4tfogé elkép-
zelés szerves részeként az elmult két év sorén
tovabbi 4talakitdsokon ment keresztll. Legfon-
tosabb eleme a Teljesitmény Irdnyitasi Rendszer
(PMS}) ismételt bevezetese volt.

Novekedés

A HR arra torekszik, hogy fenntarthaté verseny-
eldnyt hozzon Iétre a MOL-csoport szdméra
azzal, hogy tehetséges munkaerdt toboroz és az
emberi er6forrasok fejlesztését irdnyitja a szer-
vezetet beliil annak érdekében, hogy a megadott
névekedési célok megvalésithatdak legyenek.
A 2008-2007. év folyamén divizid- és csoport-
szintd tehetségfeilesztd programokat vezettink
be annak érdekében, hogy a résztvevok Gzleti
és vezetsi képességeit fejlesszik és egy belsd
iehetségekbd! alld allomanyt alakitsunk ki a
Csoport novekedési stratégidjanak tdmogaté-
sara. A nemrégen kidolgozott Karriermenedzs-
ment Rendszer {Career Management System)
ol képzett, elkdtelezett és teljesitmény-orientalt
dolgozdk segliségével igyekszik a novekedést
és a folyamatos hatékonysdg javitast elérni.

A HR megkezdte a munkat az eléregedében
lévd finomitdi és upstream munkaerd probléma-
janak megoldésa érdekében, valamint a vezetdi
utanpotidsban mutatkoz6 hidny orvostéséra,
amelyek az oktatasban, a hallgatdk pélyavélasz-
tdsdban és az Gzleti kbrnyezetben mutatkozd
jelenlegi tendencidk hatésédra érezhetdek. A
Csoport és a fels6oktatasi intézmények kdzotti
egylttmuikddés jjaélesziése 2006-ban kezds-
dott meg hat kivald magyar egyetemmel alairt
hosszi tavl megallapodédsok forméjaban. Az
egyetemek terliletén vald aktiv jelenlét eldse-
gitette a hallgatdkkal kdzvetlen kapcsolatok
kialakitdsat és a MOL-csoport, mint munkaltatd
imidzsének erdsitését, A hosszu tava stratégia
részeként, amellyel tehetséges munkaerdt
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akarunk biztositani, a Freshhh 2007 elnevezési
internetes verseny 12 orszdg 800 hallgatéjat
vonzotta, mig a frissdiploméasok szamdéra indi-
tott egyéves Growww 2007 segitett 1&bb mint
90 lres allashely betdltésében a kilonféle szer-
vezeteknél. A Human Eréforras elinditott egy
0j vezetdi kompetencia modellt, valamint egy
360 fokos visszajelzési folyamatot is 2007-ben,
amellyel a teljesitményrdl adott visszajelzéseket
akarjak elésegiteni és tamogatni.

Ellendrzés és a kockazat csokkentése

Annak érdekében, hogy kontrolldljuk és csék-
kentsiik egy esetleges sztrdjk-helyzetbdl adédo
{izleti kockazatot, a Human Eréforrds a legfonto-
sabb (zletagakkal egyltt vezetd szerepet véllalt
a munkavallaloi kapcsolatok Ujjaélesztésében,
és a szakszervezeti, valamint Uzemi tan4csi
kapcsolatok kezelésében. Ennek egyik legfonto-
sabb eredménye a Csoport legtobb vallalatanal
alairt haroméves kollektiv szerzédés.

Képességek

A 2007. év folyaman a human erdforras szer-
vezet atszervezésére is sor kerllt. Harom (]
teriilet {Munkavallaléi Kapcsolatok, Stratégiai
Emberi Eréforras és Tudismenedzsment és
benne Egyetemi Kapcsolatok, valamint Uzlet-
fejlesztés TAmogatés) kialakitdsara kerdlt sor
létszamndvekedés nélkal, 2007-ben egy U],
kompetencia alapld modell bevezetésére is sor
keriift, és erre a modellre alapozva megkezdd-
détt egy 360 fokos visszajelzés bevezetése is
tébb mint 300 vezetd szamara.

Az Uzletfejlesztés Tamogatas kialakitasaval a
Human Er&forras szervezet centralizaitan képes
tdmogatni a Csoport dsszeolvadasokkal és
felvasarlasokkal kapcsolatos (MEA) tevékenysé-
geit, valamint az integracids erdfeszitéseket.

Tovabbi kihivasok a jovében

A 2008-2010 kozott idGszakra a HR négy
fékuszterlletet jeldlt meg a harom eévvel
ezeldtt elkezdett munka folytatdsa, az alabbi
stratégiai célkitizések elérése, valamint a
MOL-csoportban az értékalapu vallalati kultira
megerdsitése érdekében:
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+ Rendszerszemilélet és megvalésithatosag;
* Kompetenciaméres és -fejlesztés;

* Tehetség-toborzas és menedzsment;

* Vevbi elégedetiség és hatékonysag.

2008 lesz az elsb olyan év, amikor a kordbban
mar bevezetett dsszes eszkozt egyetlen integ-
ralt Eves Ember Ciklus elnevezésl rendszerré
kapcsoljuk 6ssze, amelybe az aldbbiak fognak
beletartozni:

+ az Uj Teljesitményértékelési Rendszer {(PMS),
amely az értékalapu véllalati kultira elenged-
hetetlen része,

* a Karriermenedzsment Rendszer és Kompe-
tencia Modell, amely az emberi eréforrasok
képességének és hatékonysaganak javitdsa-
nak alapja.

Miutdn a munkaerd-toborzads és -megtartas
teriletén tovabbi fejlesztésekre van szikség,
ezért 2008-ban

* ¢csoportszintd Menedzseri Tehetségprogram
{MTP} indul a bled-i egyeternmel egylittma-
koédésben, amely 15 kiemelkedd képessé-
gekkel rendelkezd kolléga szdmadra biztosit
Un. ,mini MBA”" képzést;

folytatédik a friss diplomasck toborzésa és
felvétele, kildnds tekintette! a mérndki hat-
térrel rendelkezd hallgatokra (Freshhh 2008
és Growww 2008);

2007 végén PIMS akadémia indult, hogy bizto-
sitsa az SCM-ben a szakértbi szintd utanpotlast.
A 2008-2009-es iddszakban intenziv képesség-
felméréseket végzlnk a finomitdi, az US és a
Térsasdgi Szolgéltatdsok szervezetben.

Az eddig megtdriént rendszer-, struktira- és
tudas-fejlesztések létfontossaguak a kdvetkezd
évek kihivasainak sikeres lekizdése érdeké-
ben. 2008-t61 2010-ig a Human Er&forras szer-
vezet igyekszik tovabberdsiteni az értékalapd
vallalati kultdrat, mikézben figvel a tehetségek
kivdlasztdsdra és megtariasara, az utodlasra
es tervszerd roticidra, a munkaaddi imidzs
erdsitésére, valamint a karriermenedzsment
tovabbi fejlesztésére.
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Kiemelt pénzigyi eredmények

2007-ben az (zleti eredmény USA dollarban szamitva
a bazis szinten alakult (1.934 millié USD). Az USA dollar
forinthoz viszonyitott 13%-0s gyengulése miatt a forint-
ban szadmitott lzleti eredmény azonban 54,1 Mrd Ft-tal,
355,56 Mrd Ft-ra gyenglt. A specidlis tételek nélkili Gzleti
eredmény 5%-kal béviilt USA dollarban szamitva, mivel a
feldolgozas-kereskedelmi és petrolkémiai értékesités volu-
menének jelentds novelése, a magas koolajarak, a javuld
crack spread-ek és az emelkedd petrolkémiai arrés ellensu-
lyoztak az alacsonyabb szénhidrogén termelés hatasat. A
specialis tételek nélkuli Gizleti eredmény forintban szamolva
8%-kal 299,4 Mrd Ft-ra csdkkent 2007-ben. A specidlis
tételek nélkdli anyavallalati részvényesek részesedése az
eredménybdl USA dollarban 13%-kal javult, mig forintban
2%-kal gyengtilt 2007-ben 2006-hoz viszonyitva. A speci-
alis tételek nélkili és a Magnolia atvaltasi opcidjanak valos
értekre tortend atértekelésébdl szarmazod, készpénzmoz-
gassal nem jaré raforditastél megtisztitott netté eredmény
1.215,2 millié USD-ra ndvekedett (12%-o0s javulas).
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+ A Kutatas-termelés Gzleti eredménye 2007-ben 429 millié USD-t tett ki, ami 27%-0s csdkke-
nést mutat (78,9 Mrd Ft vagy 36% csékkenés) az alacsonyabb szénhidrogén termelés és egy-
szeri tételek miatt.

A Feldolgozés és Kereskedelem szegmens (zleti eredménye 2007-ben 12%-kal 935 milli6
USD-re javult {forintban 171,9 Mrd Ft-os szinten maradt) az el6z0 év hasonlé idészakdhoz képest,
az értékesitett mennyiségek novelésének és a magasabb crack spread-eknek kbszénhetden.

A Petrolkémia szegmens Gzemi eredménye megduplazddott 2007-hen és tdrténetének tegma-
gasabb (zleti eredményét, 222 millié USD-t (40,9 Mrd Fi) ért el, a rekord termelési szint és a
javuld petrolkémiai arrés miatt.

A Foldgéz Szallitds Gzleti eredménye (tartalmazva az eszkGzatériékelés hatasat is) 14,4%-kal
168 millié USD-ra ndvekedett 2007-ben (forintban a 30,9 Mrd Ft-os szinten maradt) a maga-
sabb hazai szallitasi bevételeknek koszénhetden.

« A Kdzpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a 42,25%-nyi TVK rész-
vény akviziciojan elkdnyvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt, valamint a gazizlet eladaséval
kapcsolatban az E.ON-tél 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os &rmédosité tételt.

Hatékonysagjavitdsi programunk, folytatdédott 2007-ben is. A projekt célja 285 millié USD
hatékonysagjavulas elérése 2008-ra. A fenti cél 96%-4t siker(lt elérnlink 2007 végéig.

* A beruhazasok és befektetések értéke 2007-ben szinte megdupldzddott. A 2006. évi 0,9 Mrd
USD-ré! (187.2 Mrd Ft} 2 Mrd USD-re {363.4 Mrd Ft) torténd névekedés elsdsorban az akvizi-
cioknak kdszénhetd, melyekre 6sszesen 1.1 Mrd USD-t kéltottink (207,86 Mrd Ft), beleértve az
IES, a TVK, a Tifon és a Matjuskhinskaya mez$ akvizicidkat is.

« A nettd hiteldllomany 2007. év végén 506.5 Mrd Ft volt, mig az eladésodottag (a nettd hitelallo-
many osztva a nettd hiteldllomény és az dsszes sajat téke dsszegével) 35,6%-ot tett ki. A nove-
kedés mogétt a 16keszerkezet optimalizacio keretében végrehajtott tranzakeidk hatasa all.

« Am(kédési cash flow a forgétdke igény véltozasa nélkil 4%-kal 446,5 Mrd Ft-ra (2.429,3 millié

USD). mig a forgdtdke igény véltozdsokkal és a fizetett adéval egyitt 40%-kal 315,5 Mrd Ft-ra
csdkkent 2007-ben.

Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenkent

— 2007 2006 2007 2006
Ertékasités netts drbevétete millié Ft millié Ftll minié uspll minié USD
Kutatds-termelés 334.806 389.61 1,822 1.851
Fetdclgorzas és Kereskedelem 2,290.414 2.331.254 12.461 11.075
Foldgaz 90.694 368.195 293 1749
Petrolkémia 497.616 451.248 2.707 2124
Kézpont és egyeb 102.163 103.034 566 489
Osszesen 3.315.693 3.643.342 18.039 17.308
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Kialsd értékesités nettod 2007 2006 2007 20086
arbevétele’ millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatds-termelés 178.804 162.350 973 7
Feldolgozés és Kereskedelem 1.932.290 2.006.863 10.513 9.534
Foldgaz 78.244 359.934 426 1.710
Petrotkémia 398.181 355.856 2,166 1.691
Kézpont és egyéh 6.432 6.058 35 29
Osszesen 2.593.951 2.891.061 14.113 13.735
Qzleti eredmény miI::oF: médosizt::ts’ milli 62::; médosizt::ts’

millié Ft millié USD
Kutatas-termelés 78.864 122.930 429 584
Feldolgozéds és Kereskedelem 171.935 175.337 335 833
Foidgaz 38.743 111.564 21 530
Petrolkémia 40.892 23.297 222 m
Kézpont és egyéb 26.446 -41.086 ja4 -195
Szegmensek kdzdtti dtadas? -1.375 17.530 -7 83
Osszesen 355.505 409.572 1.934 1.946
i i) motositoret] 0 2507 modositos

millié Ft millié USD
Kutatds-termelés 80.554 122.830 438 584
Feldolgozds és Kereskedelem 171.935 175.337 935 833
Féldgaz 38,743 37.520 211 178
Petrolkémia 40.892 23.297 222 m
Kdzpont és egyéb -31.329 -41.086 -170 -195
Szegmensek kdzotti dtadas? -1.375 8.724 7 41
Osszesen 299.420 326.722 1.629 1.552

' A szegmensek netto értékesitése és az Gzleti eredménye a harmadik félnek, valamini més divizibnak ©rénd
érickesitésekbdl szarmazd eredményt foglalia magdba. A Kutatds-termelés belféldon kitermelt kdolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad 4t a Feldolgozés és Kereskedelemnek és fSldgézt a Foldgaz szegmensnek. A
Feldolgozés és Kereskedelem vegyipari alapanyagct , propilént és izobutant ad &t a Petrolkémidnak, a Petrolkémia
szegmens kuldnbézé melléktermékeket ad &t a Feldolgozés és Kereskedelemnek. A belsS transzferarak az
aktuélis piaci &rakon alapulnak. A szegmens eredmények az zdott divizidhoz tartozo teljes korden konszolidalt
leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozdtti dtaddsokbdl szarmazd nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki.
Nern realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadoit szegmensnél készleten van az iddszak
végén és csak a késdbbi iddszakban kerdl értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint( kimutatdsokban az
atadd szegmens az atadaskor azonnal elszdmolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasdgi szintl eredmény
szempontjdbdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek Oriénd értékesitéskor kerdl elszamoldsra. Az elézé
években a nem realizélt profit-hatds nem kerlilt ekilénitetien kimutatdsrs, de szerepelt a fogadd szegmens
kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizélt profit elsésorban a Feldolgozas
&5 Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

* A Csoport megvaltoziatta szamwiteli politikajat, amely alapjan a helyi ipar(zési adot és az innovécids jarulékot
térsasagi addként szdmolja el, mivel ezek az addk inkabb jovedelem tipus( adok, mint a makodési kéltsegek
sajatossdgait mutatjdk. A kordbbi években a helyi ipar(izési add és az innovaciés jérulék mikodési kiltségként
ker(lt elszdmolasra.

* Uzleti eredmény 2006-ban a gaztranzakcio 82,9 Mrd Ft-0s nyeresége és a tranzakcidban értékesitett lednyvéllalatok
(Kereskedelem és Tarclas) eredménye nélkiil, 2007-ben a TVK részvények akvizicidjan elkdnyvelt egyszeri nyereség
(14,4 Mrd 1) nélkdl; a gazizlet eladasdért az EON-tél jard 44,3 Mrd Ft utdlagos &rmddosités nélkil, amelybdl
26,5 Mrd Ft bevétel a 2007 julius-december periddus vonatkozésdban 2007 IV. negyedévben kimuiatasra kerdilt,
melynek pénziigyi teljesitése 2008, | negyedévben varhatd,
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Muakodési kornyezet attekintése

Kils& 2007-ben a mikodési kornyezetiink bizonyos elernegi kiemelkedben jbl, mig a deviza
kérnyezet hatasai kedvezd&tlenll alakultak. A kdolajarak, a finomitdi crack spreadek és a pet-
kihivasokkal. ..

rolkémiai arrés egyarant javuld tendencidt mutattak. Az USA dollar gyengllése a
helyi devizdinkkal szemben azonban igen jelentds negativ hatassal birt a mikddési
eredmeénylnkre.

.. kedvezd A Brent kdolaj USA dollarban szdmolt dtlagos arszintje 11,2%-kal 72,4 USD/hordéra
kbolaj drakkal ngvekedett 2007-ben. Az orosz Ural Blend - a MOL kéolajvasarlasaban megha-
S;;E;F tarozd kéolajtipus — atlagos mediterran tozsdei jegyzésara 63,4 USD/hordd volt,
okkel. ami 13%-o0s ndvekedés a 2006. évi 61,4 USD/hordo arhoz képest. Az atlagos FOB
Rotterdam benzindr 12,4%-kal, a gazolajér 10,2%-kal emelkedett. A benzin USA
dollarban kifejezett atlagos FOB Rotterdam crack spread-je 17,3%-kal névekedett,
mig a gazolajé 6,4%-kal ndvekedett 2006-hoz képest jelentdsen meghaladva a his-

torikus 4tlagot.

... amit A forint 2007-ben jelentésen {12,7%-kal} er6sddétt az USA dollarral szemben: az

lerontott 2 éves atlagos arfolyam 2007-ben 183.8 Ft/USD, mig 2006-ban 210,5 Ft/USD volt.

géigrge USA 2007-ben a forint 4,9%- kal erésodott az EUR-val szemben, mig 2006-ban a gyen-
glilés mértéke 6,5% volt. Az év folyaman a szlovak korona tovabbi 9,3%-kal erdso-
dott az EUR-val szemben folytatva a 2006-ban megkezdett tendenciat {3.6%-os
erdsodés). A szlovak korona erésddstt az USA-dollarral szemben is: az éves atlagos
arfolyam 2007-ben 24,7 SKK/USD, mig 2008-ban 29,7 SKK/USD volt.

A magyarorszagi atlagos fogyasztdi inflécids rata 2007-ben 8.0%-ra emelkedett
szemben a 2006. évi 3,9%-kal. Szlovakidban az 4tlagos fogyasztdi inflacios rata
2,8%-ra csdkkent 2007-ben szemben a 2008. évi 4,5%-kal. A magyar GDP néve-
kedési uteme 1996 6ta nem latott mélységbe zuhant vissza, s 2007-ben minddsz-
sze 1,3% volt, mig 2006-ban a ndvekedés mértéke 3,9% volt. Szlovékidban a GDP
névekedési Uteme 10,4% volt 2007-ben (2006-han B8,5%). Régidnkban 2007-ben a
maotorbenzin-felhasznalas enyhén, 1,6%-kal névekedett, mig a motorikus gazolaj
iranti kereslet jelentésen, 8,9%-kal nétt.

Aszabdlyozott A magyarorszagi féldgazszaNitasi tarifanal a szabdlyozott tevékenységre érvénye-

gdztarifak sithets, a szabafyozd 4ltal elismert eszkdzalapra vetitett, eszkézardnyos nyereség

valtozasa 2007. évben B,9% volt. A 2007. juliusi tarifa valtozas soran a belépési teljesitmény-
dij 8%-kal ndtt, a kilépési teljesitménydij pedig gyakorlatilag szinten maradt. A
forgalmi dij 10%-kal csdkkent, amely az elismert g4zar csékkenését tikrozi. A MEH
{Magyar Energia Hivatal) kiadta a 2007. jGlius 1-t8l 2008. junius 30-ig hatalyos sza-
gositasi tarifakat.

Fizetett A tarsasag a Magyarorszagon termelt t61dgaz és kdolaj utan 2007, évben a termékek
banyajaradek  srbevételének 49%-t fizette meg banyajaradékként a magyar llamnak. 2007. évben
g;gyaforsza' a MOL Nyrt. altal Magyarorszagon kitermelt kéolaj és 1998 utan termelésbe allitott

mezdkén kitermelt fdldgaz utdn 12,5% volt a banyajaradék mértéke. A 2003-ban
effogadott Gaztérvény (GET) és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek alapjan a
MOL Nyrt. 1998 eldtt termeléshe allitott mezdibdl szarmazo f6ldgaztermelést ter-
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held banyajaradék mértéke - a torvényben meghatérozott formula alapjan — a 2006.
évi 75%-rol 2007-ben 64%-ra csokkent. Az ezen mezbkrél szarmazo termelés utan
2007-ben 66,2 Mrd Ft befizetés tortént a banyajaradékbél az energia ar kompenza-
cids kasszaba. Az elkdvetkezd években a banyajaradék szézalékos mértéke a ter- -
melés utan a MOL és a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszter kdzdtti megéllapodas-
ban érintett mezdkre vonatkozdan a 2005 végén hatédlyos szabalyok szerint alakul.
Eszerint az 1998 eldtt termelésbe allitott mezdkrdl kitermelt foldgéz utén fizetett
jaradék mértéke — feliételezve, hogy a gazar novekedése alatta marad az elismert
kéltség névekedésének —, egy meghatdrozott formula szerint fokozatosan csdkken
egészen addig, amig el nem éri — megéllapodas értelmében egy 1,02-1,05 ertékd
szorzotényezdvel modositott — 12%-os szintet. Ez a kétoldald megéllapodas haté-
rozza meg a MOL 4ltal fizetendd banyajaradék mértékét a megallapodasban érintett
magyarorszagi mezdkhél kitermelt szénhidrogénekre vonatkozéan 2020-ig. A meg-
allapodéshan nem érintett mezékre (beleértve a 2005. év uténi Uj felfedezéseket is)
vonatkozdan a 2007. évben modositott Banyatérvény és a kapcsolédd végrehajtasi
rendeletek alapjan meghatarozott, termelt mennyiségtdl és a Brent jegyzésartol
flggd jaradékkulesok és jaradékfizetési szabalyok vonatkoznak.

. &s0rosz- Az orosz bényajaradék és export vam az atlagos Ural &r és az orosz rubel-USA dol-

orszagban tar arfolyam fuggvénye; a szamitas pontos képletét az adatdrvény hatdrozza meg.
A hatdséagok hivatalos kézleményben adnak értesitést a banyajaradék mértékerdl
havonta, mig az export vamrél kéthavonta. A banyajaradék mértéke 2007. decem-
ber 31-én 17,5 USD/bbl volt, mig éves atlaga 19,1%-a volt a 2007-es atlagos Ural
arnak. Az export vdm 2007. december 31-én 37,9 USD/bb! volt, mig az éves atlag
41,0%-a volt az éves atlagos Ural 4rnak.

Ertékesités arbevétele, miikodési koltségek és lizleti eredmény

Ertékesités A Csoport netté arbevétele 2007-ben 10%-kal csdkkent és 2.584,0 Mrd Ft-ot tett ki,

arbevétele  fgként a gaziizlet eladasa miatt kiesd arbevételt tikrozve, melyet a magasabb érté-
kesitett mennyiségek ellenére tovabb erdsitettek a finomitéi termékek alacsonyabb
atlagos értékesitési arai. A csdkkenést részben ellensilyozta a november kdzepén
konszolidaciéba bevont olasz finomitdbél {IES) szarmazd drbevétel (41,0 Mrd Ft).

Az egyéb mikodési bevételek értéke 2007-ben tikrozi a 42,25%-0s TVK részveny-
csomag akvizicibjan elszdmolt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt, valamint a gaz-
lizlet értékesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas International AG-tél utéiagos
elszamolas cimén jaré 44,3 Mrd Ft-ot, melybdl a 2007. januér-junius periédusra
vonatkoza utdlagos elszamolds keretében 17,4 Mrd Ft-tal ndvelte a 1arsasag pénz-
Ogyi hevételit, mig a 2007 julius-december periédus vonatkozasaban tovabbi 26,9
Mrd Ft pénzigyi teljesitése a 2008. |. negyedévben varhatd. A két Gsszehasonlitd
id6szak vonatkozaséaban az egyéb mikodési bevételek elsdsorban a gazizlet 2006.
|. negyedév végi elad4dsanak 82,6 Mrd Ft-os egyszeri nyereségét tiikrézik,

Anyagjellegd Az anyagjellegl raforditasok értéke 8%-kal csdkkent, mely kis mértékben alul-

raforditdsok  mylja az értékesitési bavételek csdkkenésének szintjét. Ezen belll az anyagkolt-
ség 9%-kal nétt, f6ként a Ft alapd import kéolajar csdkkenése, a feldolgozott
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kbolaj mennyiségének emelkedése, valamint az IES 36,0 Mrd Ft-os hozzajarulasa
egylties hatasaként. Az eladott aruk beszerzési értéke 52%-kal csdkkent, mivel
az fsszehasonlitd iddszak tartalmazza az értékesitett gaz (izletdg hozzdjarulasat,
valamint az ériékesitett kdolaj mennyiségének targyiddszaki csdkkenését. Az
igénybevett anyagjelleg( szolgéltatadsck értéke 5%-kal ndvekedett, mely 131,3
Mrd Ft-ot tett ki.

Egyéb Az egyeh koltségek és raforditdsok 14%-kal 225,71 Mrd Fi-ra csdkkeniek, f&ként

koltségek &s 5 gt gazleanyvallalat eladdsa, a ZMB kézos vallalat altal fizetendd alacsonyabb

rdforditasok export vdm és az alacsonyabb banyajaradék kévetkeztében. A banyajaradék csidk-
kenését a Széreg-1 mezb értékesitése, az alacsonyabb hazai és kilféldi termelési
volumenek, valamint a szabélyczott gdz nagykereskedelmi ar novekedésének
egyUttes hatisa okozta.

Személy A személyi jellegl réforditdsok 7%-kal, 117.3 Mrd Ft-ra novekedtek, a 6,5%-0s

jellegd 4tlagos bérndvekedés és az 1,6%-os atlaglétszam ndvekedés egylttes hatdsénak

raforditdsok  gredményeképpen. A Csoport zaré létszéma 8,6%-kal, 12.861 166l 15.058 fére
emelkedett, féként az IES, valamint a Tifon 2007. negyedik negyedévi megvésar-
1asa, illetve a Kutatas-termelés zletdg nemzetkdzi terjeszkedése miatt.

A 2007. év sorén felmerdlt termelési koltségekbdl 70.2 Mrd Ft kapcsolodik a fél-

kész- és késztermékek éllomanyanak ndvekedéséhez, szemben a 2006. évi allo-
ménycstkkenés 13,3 Mrd Ft-os értékével.

Kutatas-termelés attekintés

78,9 Mrd A Kutatds-termelés szegmens Gzleti eredménye 78,9 Mrd Ft (429 millié USD) volt,
Fr-os Uzleti ami forintban kifejezve 36%-kal, mig USA dollarban szamolva 27%-kal alacsonyabb

eredmény a 2008. évi szinthez képest. A 12%-kal csdkkend szénhidrogén termelés {elsésor-
ban a Széreg-1 termelésledllitdsa miatt, mivel a mezébdl féldalatti gaztarold ker(il
kialakitasra} és a forinthoz képest 13%-ot gyeng(iid USA dollar eredményre gyako-
rolt negativ hatdsat csak részben ellensiilyozta a brenti olajar 11%-0s emelkedése.
Az A szegmens mikddési bevételei 6sszességében 55,2 Mrd Ft-tal, 335,4 Mrd Ft-ra

alac§onyabb csokkentek 2007-ben, alapvetéen a Szbreg-1 mezd eladédsa és az értékesitési
beveételekel 4 o1 csokkenese miatt. A magyarorszagi termelés( kdolaj dtadési dra 4%-kal, mig

csak részben . e gl . . "
ellensilyoz- a magyarorszagi termelésl féldgaz transzfer- és eladasi dra 13%-kal csékkent
tak. .. 2006-hoz kepest {forintban szdmitott 4tlagos arakat figyelembe véve),

..az A mikddési kdltségek 11,1 Mrd Fi-tal voltak alacsonyabbak az el$z6 évhez képest

alacsonyabb  2007-ben. Csoport szinten a fizetend$ bényajaradék 26.8 Mrd Ft-tal csékkent,
kolisegek melybdl a magyarorszagi termelés utdn a MOL Nyrt. altal fizetett banyajaradék a
20086. évi 124,4 Mrd Ft-rél 97,1 Mrd Ft-ra csdkkent. Ebbél az 1998 utan termelésbe-
allitott mezbkbdl termelt {8ldgaz utén az energiaar kompenzécios kasszaba fizetett
bényajdradék dsszege 66,2 Mrd Ft volt 2007-ben, ami 23,7 Mrd Fi-tal kevesebb,
mint 2006-ban. Az egyszeri tételek jelentdsen névelték a szegmens koltségeit. Fé
elemei a kévetkezék: 6,8 Mrd Ft értékvesztés néhdny kimeriils és szineteld mezé
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esetében, 5,0 Mrd Ft leirds Jemenben a nem gazdaséagos felfedezésekkel kapcso-
{atban és 6,0 Mrd Ft-nyi kéolaj értékesitésébdl szarmazé kbvetelés leirdsa, mivel a
kovetelés behajthatésaga kérdéses.

F& 2007-e5 Fé& célunk egy ers és kiegyensllyozott portfolié felépitése jelentds névekedési
céliainkat potencidllal megfelelé kockazat mellett. Ennek elérése érdekében maximalizaljuk
teliesietitk 5 maglévs széhnidrogén vagyonunk értékét és olyan G termeld ifl. megkutatott
eszkdzoket, valamint kutatédsi terileteket vasarolunk, melyeknél hatékonyan alkal-
mazhatjuk képességeinket és tapasztalatainkat. Koncentralunk termeld mezéinken
a fokozott kihozatali technikdk alkalmazéséra és (j projekteket inditunk meglévé
terlileteinkhez kozel. 2007-ben az aldbbi |épéseket tettik:
* Intenziv termelésbedllitdsi tevékenységet folytattunk, hogy megallitsuk a
termeléscsdkkenést a biztos jovedelmezdséget generald hazai mezdinknél.
(Szbreg-1 termelését leszamitva)
*+  1,B%-kal néveltilk a nemzetkozi termelést (j oroszorszagi termeld eszkdzok
vaséarlaséaval
+  Noveltlk az SEC irdnyelvek szerinti brutté bizonyitoti termelésbeéllitott és
nem termelésbedllitott készleteinket (Szdreg-1 mezd értékesitését és az INA
készleteinek 25%-o0s reszesedesét leszdmitva)
»  Elkészitettik az SPE irdnyelvek szerinti P1 és P2 készletériékelést is, hogy red-
lisabb képet kapjunk a készleteinkrdl 2008-tél
»  Versenyképes szinten tartottuk a csoport szintd fajlagos termelési kéltséget
« Jetenlegi portfoliénkhoz stratégiai szempontbdl j6l illeszkedd () kutatasi esz-
kézdket vaséroltunk

Az dsszes termelés 2007-ben 80.4 ezer boe/nap volt, szemben a 2006-0s 102,6 ezer
boe/nap-pal. A csokkenést féként a Széreg-1 mezb termelésének ledllithsa okozia,
amely mezdbdl féldalatti gaztarolo keril kialakitasra. A hazai eszkozdk a termelés
70%-4t adtak, mig a nemzetkdzi termelésben az orosz mezék dominaltak.

Hazai A magyarorszégi kéolaj- és foldgaztermelés atlagosan 63,0 ezer boe/nap volt
szénhidrogén  2007-ben a 2006. évi 75,7 ezer boe/nap-pal szemben. 2007-ben a magyarorszagi

termeles atlagos kbolajtermelés (kondenzatumtermelés nélkal} 16,5 ezer boe/nap volt, amely
B6.8%-0s cstkkenést mutat 2006-hoz viszonyitva. Az atlagos foldgaztermelés (nettd
szarazgaz) 39,4 ezer boe/nap volt, mely 17,8%-0s csdkkenést mutatott 2006-hoz
képest, melybdl 14% a Szbéreg-1 mezé éridkesitésének hatasaként jelentkezik.

Intenziv 2007-ben jelentds hangsilyt fektettink a nem termelésbedllitott készleteink

mezé.fejlesz-‘ termelésbeallitasara; 8,2 Mrd Ft-ot koltéttink mezéiejlesztésre. Ezek a projektek
tésajelenlegi g ap megtérillést biztositanak, mivel a szallitdsi infrastruktira és a felszini gydj-

készleteink } i
termelds- tési technoldgia mar rendelkezésre all.
bedllitdsara
2007-ben hét mezfben alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EQR) eljarasokat, ame-
lyekkel a teljes magyarorszagi kdolajtermelés 15,3%-4t nyertik ki. A magas olajar
Eggf;la?o?éktek és a kedvezd banyajaradék szabélyozas arra 6sztdénzdtt minket, hogy megvizsgaljuk
a kihozatal a mezéinkben rejlé tovabbi EQR/IOR/EGR lehetdséget. 2007-ben 130 mezdt ele-

maximalizala- meztiink, amibdl végil 36 projektet valasztottunk ki, hogy segitségikkel realizaljuk
sa érdekében  a hazai ndvekedési potenciélt.
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A hazai
készletek
csokkentek

Folyamatosan vizsgdljuk, hogyan tudnénk eszkozeinket a legeredményesebben
hasznalni. Ezért Ugy dontdttink, hogy egyik gazmezdnket (Szdreg-1) foldalatti
gaztarolova alakitjuk. Meggydzddésunk, hogy a tarolas zletbe vald visszalépéssel
hosszabb tavon tudunk profitélni kimerilében l1évd mezbinkbdl.

A nemzetkézi kbolaj termelés tavalyhoz képest 1,8%-kal, 27,4 ezer boe/nap-ra nétt
2007-ben, mert oroszorszagi akvizicidink ellensilyozni tudtak az érett ZMB mezd
termelésének csokkentését (Oroszorszag, Nyugat-Szibéria, 50% MOL részesedés).

Részesedésiink a ZMB mezd kéolajtermelésben 2007-ben elérte a 23,9 ezer bbl/nap
értéket, amely 8,2%-0s csokkenést jelent az eléz3 évhez képest. A Baitugan mezd
{Oroszorszdg, Volga-Ural régid, 100% MOL részesedés) termelése 1.8 ezer bbl/nap
volt 2007-ben, mig a Matjushkinskaya blokk (3231 km? a Tomsk régidban, amiben a
MOL 2007 aprilisban szerzett 100% részesedést) atlagosan 0,8 ezer bbl/nap tobb-
lettermelést (2007 decemberében 1.1 ezer bbl/nap cslcs napi termeléssel) jelentett.

A ZMB mezdben 23 (j termel és vizbesajtold kit firdsa tériént meg 2007-ben. A
Baitugan mez4 esetében 2007 {6 feladata a jévébeni termelésnavekedés alapjainak
megtleremtése volt. Az érvényben |&v6 mezétejlesztési terv médositdsa és engedé-
lyeztetése eredményeként megkezd8ditt a felszini [étesitmények Atalakitdsa. Az év
végén elindult a furasi tevékenység is. 260-275 millié USA dollart szandékozunk kél-
teni mezéfejlesztésre, amely becsléseink alapjan 2014-re a napi termelést 14,0 ezer
bbl-re ndvelheti. A Matjushkinskaya mezében (j termeld kutakat allitottunk miiks-
désbe, a meglévd kutaknal rétegrepesztést hajtottunk végre, ami a napi termelés
decemberi emelkedését eredményezte. Elindult a fégy(jtd és az olajatado épitése,
hogy csbkkentsik a belsd szallitast és eldkészitési kdltséget és megteremtsik a
jovébeli magasabb termelés feldolgozasahoz a megfelels feltételeket.

A Tal blokkban taldlhatd Manzalai és Makori mezdk (Pakisztan, 8,42% MOL része-
sedés) termelése 2007-ben 14,0 ezer boe/nap felett volt (1,2 ezer boe/nap MQL
rész). A felszini technoldgia és 200 km gazvezeték épitése valamint B termeld kit
furdsa folyamatban van, a projekt a mezofejlesztési tervinknek megfelelben halad.
A Makori mez6 lehatarolasara varhatoan 2008 folyaman sor ker(l.

A 2007. december 31-i fordulénapra vonatkozd SEC irdnyelvek szerinti készletérié-
kelés alapjan a MOL-csoport 8sszes brutté bizonyitott (termelésbe allitoit és nem
termelésbe allitott) szénhidrogén készlete 2654 mitlié hordéegyenériék (millio
boe) volt, amely 18,7 Mrd m? {130.3 millié boe) — kondenzédtummal és folyékony
gaztermekekke! egyltt értelmezett — féldgazbdél és 17.3 millid tonna (125.1 millid
boe) kéolajbél allt. (A készletek nem tartalmazzak a horvat nemzeti olajvéllalatban
(INA, d.d.) szerzett 25%+1 részvénnyi részesedésnek megfeleld készletet.) A 2007.
december 31-i nettd bizonyitott (termelésbe Allitott és nem termelésbe 4llitott)
szénhidrogén készlet 182.8 millié boe volt, ami 12,1 Mrd m? (74,1 millid boe) fold-
gazbdl és 14,9 millid tonna {108,7 millid boel kdolaibd! tevddatt dssze.

A 2007. évi hazai kitermelés 22,9 millid boe-kel csékkentette a magyarorszagi bruttd

bizonyitott készletet, mig a Szdreg-1 mezd féldalatti taroldva tériénd atalakitédsa 17
millid boe csékkenést okozott. A magyarorszagi (] talalatok és mezdkiterjesztések
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1.3 millio boe-kel ndvelték a bruttd bizonyitott készleteket, mig a készletatertékelés
10,7 millié boe-kel csokkentette azt.

Nemzetkozi téren a készletek felillvizsgalata (fdleg a 2006. év végén megszerzett
Baitugan mezé felilvizsgalatanak kdszonhetden) 45,9 millid boe bizonyitott készletnd-
vekedést eredményezett, 2007 aprilisdban megvasaroltuk a Matjushkinskaya mezét,
ami 2,3 millié boe készletnévekedést eredményezett az év végi készletértékelésben.
A 2007. évi orosz és pakisztani kitermelés 9,8 millié boe-kel csokkentette a bruttd
bizonyitott készleteket.

2006-ban flggetien készlet auditot végzett a DeGolyer és MacNaughton a 2005,
december 31-re vonatkozd ténylegesen kitermelhetd készlet meghatarozésa celjahol.
Ezen audit alapjan a ZMB 2005. év végi dsszes bizonyitott készlete 104,5 millié bbl (SEC
irdnyelvek szerint). 2007. december 31-én a MOL részesedés szerinti 6sszes bizonyi-
tott készlete - figyelembe véve a 2006-2007. évi termelést — 34.4 millié bbl. A Baitugan
mezd bizonyitott készletének nagysaga a 2007. december 31-gi készletértékelés (0ssz-
hangban az SEC iranyelvekkel) alapjan 50,9 millid bbl-re tehetd. A Matjushkinskaya
mez bizonyitott készlete 2,3 millid bbl (6sszhangban az SEC irdnyelvekkel).

A Tal blokkban talathatd Manzalai és Makaori mezdk {Pakisztan, 8,42% MOL része-
sedés) SPE iranyelveknek megfelelé készletértékelés szerinti MOL-ra jutd bizonyi-
tott készlete 13,7 millié boe volt 2007. december 31-én. A hosszd tava gazszallitasi
szerz6dések hianya miatt az SEC irdnyelvek szerint csak 0,5 millié boe bizonyitott
készletet vesziink figyelembe.

A MOL 2008-t6] kezdddden az SEC irdnyelvek szerint szadmolt készletadatok mellett
kozzéteszi az SPE szerinti P1 és P2 készletadatait is. A vallalat véleménye szerint az
SPE irdnyelvek szerinti készlet adatok egy realisztikusabb képet nyljtanak a tarsasag
készleteinek helyzetérél. A MOL 2007 év végi SPE szerinti bruttd bizonyitott kesz-
letei 277.2 millié boe-t tesznek ki, amely csak a MOL hazai és nemzetkdzi készleteit
tartalmazza, a MOL 25%-0s részesedésnek megfeleld INA készleteket nem. Az SPE
P1+P2 adatok 340,6 millié boe-t tesznek ki (az INA készleteinek 25%-a nélkil).

A folyd fajlagos szénhidrogén-kitermelési kaltség a 2006, évi 3.2 USD/boe-rdl
2007-ben a kedvezdtlen arfolyamvaltozasnak és a csokkend termelési mennyisé-
geknek koszénhetden 4,18 USD/boe-re emelkedett, azonban még mindig nagyon
versenyképes a 7.9 USD/boe 2006-0s eurdpai ipardgi atlaghoz képest,

2007-ben intenziv kutatasi tevékenységet folytattunk Magyarorszagon, elérehalad-
tunk a nemzetkézi kutatdsi projektjeinkkel Pakisztanban, Kazahsztanban, Omaén-
ban és Jemenben és stratégiai céljainkka! 8sszhangban Uj projekteket inditottunk
Oroszorszagban, a Kozel-Keleten, Kozép-Azsidban és Afrikaban.

Kiugré siker jellemezte a kutatasi tevékenységiinket 2007-ben. (sszesen 16 kuta-
téfirast mélyitettink, amelybdl 8 eredményezett kereskedelmileg hasznosithato
mennyiséget, azaz a farasok 50%-a sikeres volt, Ezek a sikerek kiemelik a MOL
magyarorszagi kutatasi teriileteinek magas potencialjat, ahol a kutatdsi tevekeny-
ség kiléndsen sikeres volt: a 2007. év soran tesztelt 13 kutatéfarasbol 8 kat lett
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géztermeldvé mindsitve, mig 5 ki1 széraznak bizonyult vagy a tesztelés sordn nem
eredményezett gazdasdgosan kitermelhetd szénhidrogén mennyiséget. Tovabbi
két faras tesztelés alatt van illetve tesztelésre vér ezen jelentés készltésekor.

A wudésbézisunk és makodesi fékuszunk szélesitése érdekében, valamint kockazat
és koltseg megosztési okokbdl szamos projektiinkbe partnert vontunk be, Stra-
tégiai partneriink a horvat INA, valamint az USA székhely( Aspect Energy leany-
véllalata, a Hungarian Horizon Energy (HHE). Mindkét egyittmiikodés sikeres volt
2007-ben, amit az 5 sikeres kutatoflras is bizonyit.

Az ExxonMobil-lal is partnerségre léptink, hogy megvizsgaljuk Magyarorszdg
nem-konvencionalis gdzpotencialjanak jelentds részét. Célunk, hogy az ExxonMobil
magyarorszagi geolbgiai és olajipari ismereteivel egyitt alkalmazva érjink el sike-
reket a kutatasban.

Magyarorszagon a MOL-csoport rendelkezik a legerdsebb pozicidkkal a kutatési
blokkok tekintetében. 2007 végén a MOL-csoport 29 db kutatési terllettel rendel-
kezett Magyarorszagon, amelyek 6sszterGlete 33.825 km?-1 tett ki. Ezen felll két O
kutatasi terilet felvételi kérelmiink van folyamatban (2.735 km?),

A Surgut-7 blokkban (Oroszorszdg, 100% MOL részesedés) 3 igéretes leadet
€s prospectet azonositottunk az elsé szeizmikus értelmezés soran. Tovabhi 3D
szeizmika mérése jelenleg folyamatban van. Az elsd prospecten a forést 2008
marciusara tlzték ki. A mar termeld Matjushkinskaya blokk jelentds kutatési poten-
cidllal rendelkezik. A 2008-as furdsi program eldkészitése 2007-ben megtirtént,
Mindkét blokk kozel van termeld mezdkhoz és felszini technolégiahoz, ami sziner-
giat nyujthat sikeres taldlat esetén.

2007-ben egy igéretes kutatéfirdst mélyitettink a Mamikhel szerkezetre, ami féld-
04z és kondenzatum felfedezést eredményezett.

A Margala és Margala Eszak kutatasi blokkok Eszak-Pakisztanban, a termel$
Potwar-medence keleti részén helyezkednek el. 2007 elején a koncesszios szer-
z8désekkel dsszhangban mindkét blokkban a kezdeti 100%-0s részesedésiinkbdl
30%-ot értékesitettlink a POL-nek (Pakistan Qilfields Ltd.). A jelenlegi 70% a része-
sedéslinkbdl mindkét blokkban tovabbi partnerbevondésra toreksziink 20% része-
sedés erejéig. 2007-ben geoldgiai geofizikai és terepi munkdkat végeztink, hogy
eldkészitsik a 2008-as 2D szeizmikus mérést.

275% részesedésével operdlunk a kazahsztani Fedorovsky kutatdsi terlleten.
Miutan a déli medencerészen mélyilt két kutatéfurdsunkbol az egyikben ipari
mennyiségl olajbedramlast kaptunk, a kutatasi tevékenység salypontjat az északi
terliletrészre helyeziik at.

Omanban {100% MOL részesedés) eldkészitettitk a 2008-as szeizmikus meérést;

2007-ben a geofizikai kutatdsok megtervezése és a lehetséges szolgéltatdk kiva-
lasztasa volt a {6 feladatunk. A jemeni 48-as blokkban {100% MOL részesedés)
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2 kutat mélyitettiink {Tibela North-1 és Tibela Northwest-1), metyek igazoltak a
kordbbi geoldgiai modellt, azonban egyik firds sem adott ipari ertékd szenhidro-
gén beiramlast.

A MOL két termelés megosztasi szerzédést irt ald a Kurdisztani Regionalis Kor-
mannyal és a Gulf Keystone Petroleum Int. Ltd-del Irakban 2007 novemberében.
Az Akri-Bijeel blokkban a MOL az operétor 80% részesedéssel, a Shaikan blokkban
20% nem-operatori részesedéssel rendelkezink.

2007. végén a kameruni Ngosso blokk 40%-4nak megszerzésére szerzédést irtunk
ala a Tullow Qil-lal. A szerz6dés lezardsa a kameruni korméany engedélyétél fagg.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése
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A szegmens zleti eredménye 935,4 millié USA dollart tett ki, ami 12%-0s néve-
kedést jelentett 2007-ben. A forintban szdmolt lUzleti eredmeny viszonylag stabil
maradt, 171,9 Mrd Ft volt, csupan 1,9%-kal maradt et a 2006. évi eredménytdl. A
magasabb értékesitési volumenek, a kedvezdbb crack spreadek és a hatékonysag
javuldsa nagyrészt ellensdlyozni tudta a helyi valutakkal szembeni USA dollargyen-
gllés negativ hatésait.

Az eldz6 évekhez hasonldan 2007-ben is megbriztik vezeid profittermeld képessé-
ginket az eurdpai downstream olajtarsasagok kozott. A kiemelkedd eredményes-
séglink f&6 mozgatdrugdja a magas mindségu finomiidi és logisztikai eszkdz alloma-
nyunk. A vezetd technoldgidban tortént stratégiai fejlesztés lehetéveé teszi egyrészt
a nehéz, savanyu kdola) vasarldsdt {a kdolaj feldolgozds 92%-a volt 2007-ben),
masrészt kiemelkedd termékhozamok elérését magas motorikus dzemanyag kiho-
zatallal valamint a lehet6 legatacsonyabb maradék feldolgozéssal. A . kéolajtdl a
mdanyagig” filozéfiankon alapulé teljes ellatasi ldnc optimalizacio valamint a komp-
lex logisztikai rendszeriink egyarént hozzéjarult a sikerinkhbz.

Novekedéssel kapcsolatos stratégiai kezdeményezéslnket sikeresen folytattuk.
Organikus novekedeési lehetéségként (j. nagy kapacitasd vakuum gézolaj hidrokrakk
Ozem épitését inditottuk el 2007 majusaban a Dunai finomitdhan, hogy profitdljunk
a legfontosabb piacainkon jelentkezd kozépparlatok irdnti ndvekvd keresletbdl. A
negyedik negyedévben tortént olaszorszagi IES és a horvatorszagi Tifon akvizici-
Okkal kézelebb keriltink a névekedési stratégidnk megvalositadsdhoz. Hosszitava
megallapodast kététtink a CEZ-zel {cseh energetikai vallalatl, hogy belépjink a
rendkivil vonzd energia piacra.

A kdzépparlatok (diesel, jet, tiizeld olaj) irdnti globalis keresletbéviilés a varakoza-
sok szerint, messze meghaladja az egyéb olaj termékek kereslet ndvekedését. Az
eurdpai dizel deficit 15 Mt-ra ragott 2007-ben az |IEA adatai szerint és a dizelhi-
any tovabbi névekedése vérhatd, 2015-re Kozép-kelet-eurépai terségbhen 11 Mt-as
hidnyt varunk. Ez a ndvekvé kereslet kivalé lehetdséget jelent szdmunkra.
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Kiemelkedd  Folytatjuk a hidrokrakk projektet a Dunai finomitéban azzal a szandékkal, hogy
jelentdségd  kiaknazzuk a névekvé gazolaj irdnti keresletben rejlé lehetdséget. A beruhdzas

hidrokrakk L4t om 6 pillére: Néveljik a kéolaj feldolgozé kapacitdsunkat 1,3 Mt/év-vel felGjita-
projekt a gaz- , L, , . . " i ] .
olaj névelése sok és kapacitasbdvitések &ltal, hogy fogadni tudjuk a névekvd REB tipusd orosz

érdekében olaj mennyiséget. Epitink egy Uj hidrokrakk izemet 1,5 Mt/év kapacitassal, hogy
ndveljik a konverzids kapacitasunkat. Bévitjik a meglévé késleltetett kokszoldt 0,3
Mt/év tovabbi kapacitassal. hogy feldolgozzuk a maradék anyagot. A beruhazas
varhatd CAPEX igénye 300 milli6 EUR. Ezen beruhédzéscok eredményeként dizel
termelésink 1,3 Mt/évvel nd, amely gaz- és tlzeldolaj kihozatalunkat a jelenlegi
44%-r6l 2011-re 53%-ra emeli.

IES akvizicid... A nem organikus stratégiank teljesitését folytattuk, melynek eredményeként 100%
részesedést szereztiink az észak-kelet olaszorszagi Italiana Energia e Servici (IES)
olajfinomitd és kereskedd vallalatban 2007. november 15-én. Az |ES tulajdondban
all a mantovai finomitd (2,6 Mt/év kapacitds) és egy 176 kitbdl all6 halézat. A fino-
mité a meglévd eszkdzeinkhez hasonlé adottsdgokkal rendelkezik: nagy komplexi-
tas (NCI: 8,4}, tengerekidl elzart finomitd, ami j& mindségl termékeket, kedvezd
termékkihozatallal (kozéppéarlat ardnya 46%) allit eldé nehéz kéolajhol.

..ajelenlegi Az 0 Gzleti egység Eszak-Olaszorszag magasan motorizalt terilletén talalhaté. A

ergsségeinkre  tranzakcié kivald lehetdséget biztosit szamunkra, hogy jelenlegi fékusz teriletan-

épc’tve lehetd- ot kibévitsik Eszak-Kelet-Olaszorszaggal, Ausztridval és Svéjccal. Ezen felill ez a

séget teremt y . e o L . . .

4 placok magas keresleti piac az INA rijekai finomitdja szamara kdzép tavon piacot jelenthet.

elérésére Célunk a meglévd kdolajfeldolgozasi, finomitd fejlesztési és marketing terileten
szerzett specialis tudasunk segitségével javitani a profitabilitdst. Egy 145 millio
eurds beruhazasi programot tervezink a finomitéban 2008-ban a dizel kénmen-
tesitésre és a kapesolédd kornyezetvédelmi elvarasokra fékuszalva. Folytatjuk a
lehetéségek vizsgalatst, hogy névelni tudjuk a kdolajfeldolgozas kapacitasat vala-
mint a maradék feldolgozas szintjét, és egy profitabilis kiskereskedelmi halozaton
keresztll terjeszkedlink a célpiacainken.

Tifon - 100% részesedést szereztink a horvét Gzemanyag kis- és nagykereskedd Tifon
whoallomds  caghen 2007. oktober 31-én. A Tifon jelenleg 35 prémium 13lt4llomast Gzemeltet
Ei’)lvoiizge Horvatorszag egész tertletén. Tifon a negyedik legnagyobb Gzemanyag nagyke-

reskedd 8%-0s piaci részesedéssel a horvat piacon, mig a kiskereskedelmi piaci
részesedése 7%-ot tett ki 2007 végen. Ezen tiimenden a tarsasag tébb mint 20 4j
prémium helyszinen folytat haldzatfejlesztési projektet, amelyeket varhatéan két
éven belll befejez.

A tranzakcid egy Ujabb |épéssel kézelebb vitt minket stratégiai céljaink megvaldsi-
tdsahoz az észak-adriai régidban. Tovdbb kivanjuk ndvelni a haldzat eredmeényes-
ségét ] kiskereskedelmi termék és szolgaltatasi kér bevezetésével (VAsarléi Erték
Teremtés) valamint szigoribb koltséggazdalkodassal.

Kozos vallalat  Stratégiai szbvetségre léptiink és vegyes véllalati megéllapodast irtunk ala a CEZ,
aCEZzet-  ¢seh energetikai vallalattal, hogy kézésen dolgozunk géztizelésd erémdavek épité-
belépésaz  gan Kpzep- &s Dél-Kelet-Eurbpaban (Szlovakidban, Magyarorszagon, Horvéatorszag-
éram piacra ban és Szlovénidban). Az CEZzel tdrténd egyattmikddéssel beléptink az igen vonzd
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energia piacra egy elismert partnerrel, mely tovabbi ndvekedési lehetdségeket rejt
magaban. A partnerséglnk tovabba jelentds szinergidkat nydjt, javitja az energiael-
l4tas biztonsagat, noveli finomitdink hatékonysagat és komplexitasat.

Az elsé jelentds beruhazés 2 kombindlt ciklusu gaz turbinés erm épitése (egyen-
ként 800 MW kapacitds), melynek tlzeldanyaga elsédlegesen gaz és finomitoi
maradékanyag Pozsonyban illetve Szdzhalombattan, Tovabba modernizdljuk és
160MW-ra bévitjik a pozsonyi hderdmd kapacitdsat. Mindkét erédmd beruhazas
igénye 1.4 Mrd euro, az lizembehelyezés varhatd idéponja 2013-14. Ez egy fontos
lépés a finomitdk kdltséghatékony és biztonsagos dram- és goéz elltasénak eléré-
séhez, tovabb ndvelve azok komplexitasat.

2007-ben az 6sszes feldolgozott kdolaj mennyisége 6,1%-kal 12,5 Mt-rél 13,3 Mt-ra
névekedett a zokkendmentes finomitdi mikddésnek kdszénhetbéen. A magyaror-
szagi teldolgozas (7.0 Mt} 2,3%-kal volt tébb mint a 2006. évi mennyiség. A Dunai
Finomitéban feldolgozott magyarorszagi kdolaj részardnya az eldzé évek tendenci-
4jdhoz hasonldan tovabb csbkkent, 2007-ben mar csak 11,4%-ot tett ki {2006-ban
12,4%), mig a feldolgozott import kdolaj 3,5%-kal ndtt, A Slovnaft 6,0 Mt import
kdolajat dolgozott fet, 5,6%-kal tébbet, mint az el6z& évben. A IES konszolidacidja
0,3 Mt-val névelte a negyedik negyedév feldolgozasat.

A finomitdi termékek Gsszes értekesitése - beleértve a PB- és gaztermék volume-
neket, de figyelmen kiviil hagyva a Petrolkémia szegmensnek értékesitett vegyipari
alapanyagokat - 13,1 Mt-4t ért el 2007-ben, az el6zd évi 12,1 Mt-val szemben. A IES
konszoliddcidja 0,3 Mt-vat ndvelie a finomitoi termékek értékesitését a negyedik
negyedévben. A profit optimalizélasi célunk miatt a legfontosabb piacokra kon-
centraltunk.

A magyar piacon az dsszes eladasunk 0,1 Mt-val 4,9 Mt-ra emelkedett 2007-ben.
A magasabb értékd termékek esetében sikerlht novekedést elérnink (gazolajok
4.0%, motorbenzinek 3,5%). Szlovakidban értékesitésiink 4%-kal névekedett (kbzel
0,1 Mt tébblet) els6sorban a névekvd dizel eladasok miatt, de a motorbenzin érté-
kesitéslnk is 9%-kal bévilt.

A Csoport exportja 5,8 Mt-rél 6,7 Mt-ra emelkedett. Ezt a névekedést alapvetSen a
géz- és tuzelbolaj export kizel 13%-0s (0.4 Mt), a motorbenzinek 8%-os (0,1 Mt} és
a bitumenexport 134%-0s {0,2 Mt) bdvilése okozta, részben pedig a 2007, negyedik
negyedévi |IES és Tifon akvizicidk.

A kdolaj ar és a nemzetkdzi termék jegyzésarak emelkedésének ellenére az (zem-
anyagek irdnti kereslet a régid piacan tovabbra is jelentds mértekben, 6%-kot
meghaladd (temben nétt, elsdsorban a gyors gazdasdgi ndvekedés kdvetkezté-
ben. Ezen belll a motorbenzinek iranti kereslet kismértékben, mig a dizel fogyasz-
tdsa jelentésen emelkedett, kbszonhetden az infrastrukturdlis beruhdzasok miatt
megnovekedett széllitasi igényeknek, valamint a dizel-Gzemd személyautdk terjedé-
sének. A régié Gzemanyag-piacdn a MOL-csoport sikeresen megdrizte pozicidjat.
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Magyarorszadgon az Gzemanyagok lakossagi felhaszndldsa a visszafogott gazdaségi
ndvekedés és megszoritd intezkedések ellenére tdbb mint 4%-kal ndit. A kdzati &ru-
szallitds rendkivll dinamikusan, 17%-kal emelkedett 2007-ben 4ru-tonna-kilométer
alapon, mig a Iakosségi Gzemanyag-kereslet csdkkent 2007-ben. A MOL 2007-ben is
megdrizte erds pozicidjat az izemanyagok nagykereskedelmi piacdn, melyben sze-
repet jatszott a hatékony kereskedetmi munka és a kivalé termékmindség. Az érté-
kesitésink a piaci ndvekedésse! 6sszhangban emelkedett: a motorbenzin 3,5%-kal,
mig a motorikus gézolaj 4.2%-kal haladta meg az e!éz4 évi mennyiséget. 2007. julius
1-t8l a motorbenzineket minimum 4,4%-0s {(v/v) megljuléd Gzemanyag komponens
tartalommal értékesitjik Magyarorszégon. A bioetanol tartalmd motorbenzin beve-
zetése sikeresen megtdrtént. 2007, végérdl Magyarorszagon a motorikus gazolajat is
kizarélag 4.4%-0s (v/v) biodizel tartalommal értékesitjik.

Szlovakidban a motorbenzin felhaszndlas 2%-kal nétt. A hipermarket tdltdallomasok
terjeszkedése ellenére 2007-ben novelni tudtuk részesedésiinket. A kereskedelmi
munkéanak készdénhetben értékesitésink 9%-kot meghaladéan ndtt. A motorikus
gézolaj irdnti kereslet tébb mint 8%-kal emelkedett, mig értékesitéstnk 7%-kal nétt.

Magyarorszagon és Szlovakidban is tdbb jelentds infrastrukturélis beruhazas, auto-
palya-épitési projekt zarult le vagy kerilt a végsd szakaszba 2007 elStt, ami jelentbs
hatdssal volt a bitumenek piacéra. A magyar felhasznélas 45%-kal esett vissza, piaci
részesedésiink enyhén csdkkent és 71%-ot tett ki, A szlovak piac 25%-kal csdkkent
az el6zd évhez képest, ezzel szemben ndvelni tudtuk részesedésiinket 65%-ra.

A PB- és gaztermékek magyarorszagi piaca az enyhe id&jarasnak készénhetben
csdkkent, ennek ellenére piaci részesedésink emelkedett. A nagykereskedelmi
részesedésink a tavalyi 76%-rél 79%-ra nétt, mig a kiskereskedelemben elért
23%-0s részesedésink egy szazalékponttal haladja meg az el6zé évit. Szlovakis-
ban tovabb folytatddott az autdgdz forgalmazadsunk bevezetése a Slovnaft téltdallo-
mas héaldzaton; 2007-ben mér 95 téltdallomascn forgalmaztunk autdégdzt, szemben
a 2006-os 84 téitdallomassal. Magyarorszdgon 151 kiitndl forgatmaztunk autdgézt,
ami 4 kattal kevesebb az eldzd évihez képest.

2007-ben a Petrolkémiai szegmensnek atadott termék-mennyiség az elézé évi meny-
nyiseget 200 kt-val meghaladéan 2.700 kt-ra emelkedett. Ebbdl a vegyiparn benzin
1.994 kt, a vegyipari gazolaj 203 kt volt. {Ugyanezen termékek dtadasa 2006-ban 1.841
kt illetve 158 kt volt.) A Petrolkémia szegmens 2007-ben 630 kt klénh$zd mellékter-
meéket adott 4t tovdhb feldolgozdsra a Feldolgozds és Kereskedelem szegmensnek.

Jelentds javuldst értink el az altaldnos méarkafelismerés terén az érett piacainkon
(Magyarorszag, Szlovakia és Roménia) tértént fogyaszidi elégedettség 4%-os
novekedésén keresztlt. A vevdink megitélése az Ozemanyag minGség, a kutak
megjelenése és az udvarias kiszolgalas tekintetében is javult. A MOLt innovativ-
nak, mindség vezetdnek latjak a legtobb piacunkon, amely biztos megtérilést nylijt
befektetéseinknek. A kiskereskedelem teruleten a telitett piacainkon az akvizicidk-
kal kapcsolatban a tudéstranszfer és az integracids gyakorlat atadasa folyamatban
van {tébb mint 200 kiskereskedelmi kit a Tifontdl és az |[ES-t6l), hogy kihasznaljuk
a szinergidkat.
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Stabil kiske- A magyarorszagi Uzemanyag kiskereskedelmi ériékesitésiinket (autégéz nélkal}

reskedelmi - 507, évben a 2006-0s szinten tudtuk tartani, mivel a moiorbenzineknél jelentkezé

i};;zj;?r'éfzzé_ 1,3%-kal alacsonyabb értékesitésiinket ellensllyozta a motorikus gazolaj-elada-

gon sunknal tapasztathato 0,9%-o0s emelkedés. Az étte;gos toltéallomasi forge[lom
1,4%-kal alacsonyabb volt az el6z5 évinél. A Magyar Asvéanyolaj Szdvetség (MASZ)
adatai alapjan kiskereskedelmi piaci részesedésiink 1,6 szdzalékponttal 36,7%-ra
csokkent {a motarbenzineknél 33,9%, a gazolajokndl 39,7%) a hipermarketek inten-
ziv ndvekedésének valamint (f szerepl6k piacra lépésének kdszonhetden. Shop
értékesitésiink 12,0%-kal volt magasabb, mint 2006-ban, mig flotta kértyés forgal-
munk 3,9%-kal csdkkent,

Fgytiédllo- 2007 évben is tovabb folytattuk a téltéallomas-héalézat hatékonysagat javitd prog-
madsrajutdéné- ramunkat Szlovékidban, igy az egy toltdallomésra jutd (zemanyag-értékesités

kg;ité;elj%kal 13%-kal néit a 2006. évhez képest. A Slovnaft szlovakiai kiskereskedelmi piaci
gzio;\erékiéfgn részesedése a SAPPQO adatai alapjén stabil maradt, a benzin esetében 38,5%, mig

a gazolajnal 41,0% volt.

...&58%-kal Roménidban a haldézat méretének csdkkenése miatt lzemanyag-értékesitésiink

ﬂévef@d_e“ 2,9%-kal csokkent. 30 a MOL halézatba legkevéshé illeszkedd tohdallomast elad-

Romaniaban. tunk, mig 11 kutat vasaroltunk a Petrom-mal kapcsolatos Ozletben és 2 Oj kutat nyi-
tottunk. Ennek eredményeként a teljes értékesités csdkkent, mig az egy tdltballo-
masra jutd értékesitett mennyiség 7.8%-kal ndtt. A MOL romaniai kiskereskedelmi
részesedése alig valtozott, 12,.8% volt. A roméan piacon a shop értékesitésink nem
dsszehasonlithatd 2006-0s esztenddvel az izemeltetési forma valtozésa miatt.

Szerbidban a terjeszkedési stratégidnk megvalésitdsanak kovetkeztében héldza-
tunk Ozemanyag értékesitése duplajara ndtt {49,3 millié liter).

Kézel 1000 Ev végén 994 toltéallomast lizemeltettiink, ebbdl Magyarorszdgon 357, Szlovaki-

toltéallomds  4ban a hatékonysag novelés érdekében tértént bezarasok utan 202, Romanidban
122, Csehorszdgban 30 tdltdaliomds Gzemelt. Sikeresen végrehajtott akvizicios
lépések kovetkeztében 2007, oktéber 31-ével a MOL tulajdonaba ker(lt a horvator-
szagi Tifon 35 kitjabol 416 haldzat, 2007. novemberétdl pedig az olaszorszagi IES
akvizicidjanak kdszdnhetden 176-tal ndtt az lzemeltetett kutak szdma.

Petrolkémia attekintése

Rekord (izleti A 2007-ben elért 40,9 Mrd Ft-os Uzleti eredményilink a petrolkémiai szegmens torté-
eredmény  netében a legmagasabb, ami 76%-o0s névekedést mutat a 2006. évi 23,3 Mrd Ft-hoz
7§%'°S ) viszonyitva. A kiemelkeds eredmény nagymértékben kdszénhetd annak, hogy az (j
novekedéssel . . L . . _
2007-ben termel&kapacitdsok folyamatosan javulé kihasznédldsa valamint a javuld beisé mikéd-

dési hatékonysdag kdvetkeztében a termelési illetve értékesitési volumenek rekordot

értek el, ami l[ehetdvé tette a kedvezd piaci helyzet maximalis kiakndzasat.

Rekord 2007-ben mind a monomer, mind a polimer termelés jelentdsen, 12 illetve 9%-kal
termelt béwviilt az eldz6 évhez képest. Az (] olefingyar folyamatosan névleges kapacitéas felett
mennyiség

termelt, igy az etilén termelés 870 kt-ra emelkedett, amely a legmagasabb a szeg-
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mens eddigi térténetében. Az 1) HDPE és PP Uzemek magas kapacitdskihasznalt-
saga révén a polimer termelés rekord szintet elérve meghaladta az 1,2 millid tonnat.

A kiegyensulyozotit termelés és a kedvezb piaci kdrnyezet hatasara 7%-kal emel-
kedett az értékesitett polimer volumen az el6zé évi mennyiséghez képest. A leg-
jelentdsebb névekedés a HDPE (+12%) és a PP {(+7%) termékeknél kovetkezett
be elsddlegesen az Uj HDPE és PP Gzemek magasabb kapacitds kihaszndlasnak
koszénhetden.

A polimer értékesités dsszetétele is atalakult; a HDPE részaranya 33%-ra, a PP
részaranya 45%-ra nétt az LDPE 22%-0s részesedése mellett.

Mind a magyarorszagi mind a szlovakiai termékértékesités 12 kt-val volt magasabb,
mint az eldzd évben. Az export értékesités sllva tovahb emelkedett, tikrdozve a
kereskedelmi hatékonysag javulasat. Féként a cseh, az oszirdk, a német, a lengyel,
és olasz piacokon sikerilt jelentdsen novelni az értékesitésinket.

A 2007-es év csaknem egészét kedvezd alapanyag- és termék piaci tendencidk
jellemeztek. Az ipardg fedezettermeld képességét jelzd vegyipari integralt margin
eurdhan éves szinten 7,0%-kal javult. 2007-ben a polietitén (PE) jegyzési arak
8-10%-kal novekedtek, a polipropilén (PP} jegyzési arak 6-7%-kal emelkedtek az
elmult évihez képest, mig a naphtha euréban szamitott jegyzési 4ra 10%-kal volt
magasabb. A korabbi évnél gyengébb USA dollédrnak kedvezd hatdsa volt az integ-
ralt &rrésre.

Foldgaz szegmens attekintése

Bazis kdzeli
Gzleti
eredmény a
géazszallitds
teljesitményét
tUkrozi

AZFGSZ

Zrt. Gzleti
eredménye
stabil maradt

A Fdldgaz szegmens konszolidélt (zleti eredménye 38,7 Mrd Ft volt 2007-ben,
szemben a 2006. évi 111.6 Mrd Ft-tal. A gazizlet 2007-es (zleti eredménye nem
dsszehasonlithatd a bézissal, mivel a 2006-0s Uzleti eredményél jelentds mérték-
ben befolydsolta a két gaztarsasag (MOL Féldgézellatd Zrt. és a MOL Foldgéaz-
tarold Zrt.) 2006. marcius 31+ értékesitésének (E.ON) egyszeri eredmény ndveld
hatasa (74 Mrd Ft).

A két iddszak eltérd mikodési feltételeinek és az értékesités egyszeri hatasanak
a kiszdrése utdn a gaz(zlet eredménye alapvetden az FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
(korabban MOL Foldgéazszallitd Zrt., tovabbiakban FGSZ Zrt.) eredményének hatasat
tukrozi. A taroldsi Gzlet, — amelybe a MOL 2007. I. negyedévben ismét belépett az
MMBF Zrt-ben {korabban MSZKSZ 7Zrt.) szerzett részesedés vasarlason keresztll —
valamint az energiakereskedelemmel foglatkozé MOL Energiakereskedd Kft. miko-
dése jelenleg még nem gyakorol jelentds hatast a gaz szegmens eredményére.

A FGSZ Zrt. IFRS (zleti eredménye 2007. évben 30.89 Mrd Ft, mely a 2006. évi
uzteti eredménnyel megegyezik, Az eredmény alakulasaban szdmos tényezd koz-
rejatszott: a magyar piac szerepldinek kiszamlazott teljesitmény tallépési dijbdl a
2006-0s évben 2,1 Mrd Ft bevétel realizélodott, amely azonban a 2007-es évben
a jooszabalyi valtozdsok miatt nem jelentkezett, A magyarorszag szallitdsbol
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szarmazd arbevétel 0,5 Mrd Ft-tal 55,1 Mrd Ft-ra ndit. Az enyhe idbjards miatt a
szallitott mennyiségek 13,4%-kal csokkentek, de a tarifa karrekcio ellensdlyozta a
negativ hatast.

A nem szabélyozott tranzit-féldgazszallitas arbevétele 3,8%-kal {13,9 Mrd Ft-ra)
csokkent 2006-hez képest. A tranzitalt foldgaz mennyiség szintje a bazis évhez
hasonléan alakult. A tranzitd(j ndévekedését kedvezden befolydsolta a szerzédéeses
konstrukcid és a gazar, de a devizaarfolyam véltozésa kedvezftlen hatdssal volt a
bevételekre.

A bevételek eredmény csékkentd hatés\ét-kompenzélta a mikodési kodltségek
(ELABE és alvéllalkozoi teljesitmények nélkal) 5.4%-o0s csékkenése. Ezen beliil, az
{izemeltetési célbdl — f6ként a kompresszorok meghajtasara — felhasznalt féldgaz
kéltség 25,6%-0s megtakaritast mutat, a 15,5%-os volumen csbkkenés kovetkez-
tében.

Az FGSZ Zrt. megkezdte a magyar import kapacitds 30 Mm®nap-os bdvitéset,
amely varhatoan 2003 Il. negyedévétdl fog szerepet jatszani Magyarorszag €s a
régit gazellatasdban. A projekt forrds igénye 69 Mrd Ft. A kibdvitett import kapa-
citds lehetdséget teremt szdmunkra, hogy ki tudjuk szolgélni a jovébeni harai gaz
szallitasi igényeket, és hogy biztositsuk a stratégiai féldgaztarold jovébeni mikode-
sét. Ezen fellll képessé tesz minket arra, hogy a faldgazszallitasi piacon a jovében
proaktivabb médon lehessiink jelen.

Az MMBF Zrt.-n (66,3%-0s MOL lednyvéllatat} keresztal djra aktiv szerepldi vagyunk
a gé4ztarolas Gzletnek. Az MMBF Zrt. megkezdte a termelé Szdreg-1 mezd foldalatti
gaztaroléva torténd 4talakitasat 1,2 Mrd m? startégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi
taroloi kapacitassal. A kivitelezés, amit a MOL iranyit, terv szerint halad. A beruha-
z4s becsllt forrasigénye 150 Mrd Ft, ami magaba foglalja a rezervoar 67 Mrd Ft-os
vételaradt, amit a MOL kapott az MMBF-tdl. A jelenlegi infrastruktdra mar képessé
teszi az MMBF-t, hogy elldssa stratégiai taroléi feladatat 2008. janudrjatdl, de a
beruhazas befejezése 2010-re varhatd.

Kézpont és egyéb szegmens attekintése

98 Mrd

Ft-os Uzleti
eredmeényja-
wulas {egyszeri
tételek nélkil)

Kdzpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a 42,25%-nyi
TVK részvény akvizicidjan elkényvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt, mivel az id6-
szak sordn megvasarolt kisebbségi részesedés kdnyvszerinti értéke meghaladja az
akvizicids koltséget. Ezen felll magaban foglalja az E.ON-nal kétdtt megéllapodas
alapjan a gazizlet eladasért a 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os &rmodosito tételt,
amibdt 17,4 Mrd Ft 2007. Ill. negyedévben folyt be, mig tovabbi 26,9 Mrd Ft pénz-
Ggyi teljesitése a 2008. |. negyedévben véarhatd.

A tovabbi eltérést a 2 idészak eredménye kozott olyan egyszer tételek ckozzak,
mint a 2006. évben fizetett birsdg &s birsagra képzett céltartalék a Slovnaft-nél, a
2007. évben a Slovnaft ingatlanok értékesitésébdl szarmazo nyereség (Klingerova
Koldnia. 1.6 Mrd Ft) valamint a két év eltéré projekt feladatat miatti alacsonyabb
projekt koltség.
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Péenziigyi eredmények

Nettd A pénzigyi miveletek nettd eredménye 2007-ben 16.6 Mrd Ft veszteség volt
pénzigyi (szemben a 20086. évi 37,6 Mrd Ft veszteséggel). Az iddszakot 16,9 Mrd Ft $sszegd,
eredmeény  mig 5 2006. évet 13,4 Mrd Ft-os kamatraforditas terhelte. A 2007-ben a kapott
;Lmtrd Feaal kamatok dsszege 13,4 Mrd Ft-ot teit ki, szemben a 2006-0s 13,2 Mrd Ft-os érték-

kel. 2007-ben 7,6 Mrd Ft arfolyamnyereség kerilt elszdmolasra, szemben a 20,8
Mrd Fi-os &rfolyamveszteséggel 2006-ban. A Magnolia Finance Ltd. altal kibocsé-
tott tékeinstrumentumok atvaliasi opcidjanak valés értékre térténd stértékelése
13.0 Mrd Ft nem realizalt raforditast eredményezett, szemben a 2006. évi 14,1 Mrd
Ft-os raforditéssal.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdél

INA A tarsult vallalkozasoktdl szarmazd eredmény 2007, év soran 5,3 Mrd Ft-ot tett ki,
e'edf,“_?”)f, ami az INA 2007. évi 5,1 Mrd Ft-os eredmény hozzéjarulasat tartalmazza, szemben
hozzdjarulasa 5 5006 v 4.4 Mrd Ft-os értékével {(nem szamitva a valds értékre atériékelt eszko-

nettd 5,1 Mrd ) ;
Ft volt ’ z6k értékcsokkenését).

Adozas elotti eredmeény

A fent emlitett tényezék hatdsaként a Csoport addzéds elétti eredménye 2007
évben 344,3 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2006. évi 377.1 Mrd Ft nyereséggel.

Adozas

Ujszamviteli A tarsasagi addfizetési kotelezettség (mindkét iddszakban beleértve a mikodési
politkaaz  koitségekbdl atsorolt helyi iparizési adé és innovacios jarulékok értékét) 42,2 Mrd

;%aéuéie; Ft-tal 81,9 Mrd Ft-ra nétt 2007. évben. Az addkotelezetiség novekedése elsdsor-
innovAcids ban a MOL Nyrt. adéraforditdsanak hatdsa, szemben a 2006. évi 100%-0s ado-

jarulékok kedvezményével. A BNP részvény visszavasarlasi opcié adézasi szempontbdl az

elszémolasdra IFRS-t6l eltéréen toriénd kezelése {derivativ instrumentumként, amelyen 2007-ben
jelentés adékdteles nyereség keletkezett) 7,1 Mrd Ft-tal novelte addofizetési kote-
lezettséglnket. Tovdbba a Magnclia Finance Ltd. 4ltal kibocsatott tékeinstrumen-
tumok atvaltési opcidjan keletkezett raforditds nem gyakorolt hatést az addalapra.
Az adofizetési kdtelezetiség tartalmazza a MOL Nyrt. {16% tarsasagi adé és 4%
szolidaritasi adé) 48,3 Mrd Ft-os, a Slovnaft a.s. {19% tarsasdgi adé) 12,0 Mrd Ft-os
és a TVK Nyrt. (16%+4%) 5.4 Mrd Ft-os targyiddszaki add hatasat, valamint a ZMB
kdzbs vallalat ltal fizetendd 6,5 Mrd Ft-os tarsasagi adot, és a tobbi lednyvallalat
altal fizetend§ tarsasagi adét.
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Cash flow

Konszolidalt cash flow [mil!:io::t,l (m““z::f'
Uzleti tevékenységbél szarmazé netid pénzeszkoz 315.506 529.508

ebbdl: forgétbke valtozasa -61.511 101.150
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlisa -336.978 111.669
Finanszirozasi tevékenység netto penzaramlasa -245.951 -287.481
Pénzeszkdzdk nettd véliozasa -267.423 353.696

Amdkodési A makddési cash flow 2007-ben 315,56 Mrd Ft volt, amely 40%-0s csdkkenés 2006.
cash flow évhez képest. A forgdtdkeigény véltozdsanak hatdsat kiszdrve a mlikodési cash
Zéﬁfarl‘t flow 4%-kal csokkent. A forgotéke véltozasa a forrdsokat 61,5 Mrd Ft-tal csokken-
fokent a’ tette, a készletek 86,0 Mrd Ft-0s. a vevd kovetelések 36,8 Mrd Ft-os, az egyéb
forgotéke kovetelések 2,2 Mrd Ft-os és a szallitoi kotelezettségek 74,8 Mrd Fi-os ndvekedé-
niévekedése  sének, valamint az egyéb rovid lejaratd kotelezetiségek 11,3 Mrd Ft-os csdkkené-
miatt sének hataséara. A tarsasagi adé befizetés 69,5 Mrd Ft volt, mely tikrézi a MOL és
a Slovnaft tarsasagi adokételezetiségéhez, valamint a ZMB adokotelezettségéhez
kapcsolodod pénzkidramlasokat.
Aberuhazési A beruhdzasokbél és befektetésbdl szarmazd nettd pénz kidramlas 337.0 Mrd
pénziramlds-  Fo1 tett ki, szemben a 2006. évi 1117 Mrd Ft-0s netté pénz bedramlassal. A
gzgizhi';’;a 2007. évi pénz kisramlas a TVK kisebbségi részesedés megvasarlasanak ellenér-
dominght tékét, a BaiTex LLC akvizicié masodik vételar részletét, az IES, a Tifon, valamint
az Energopetrol részvényeiért fizetett ellenérték és a MOL Foldgézellatd Zrt. E.ON
Ruhrgas International AG részére térténé eladdsa utani &rmodositds pénzlgyi ren-
dezésének egyiittes hatdsat mutatja, mig az dsszehasonlité adat az értékesitett
gazleanyvallalatokért (nagykereskedelem és tarolas) a tranzakcid zarasakor befolyt
ellenértéket, valamint a BaiTex LLC. akviziciéjat tartalmazza.
AtBkeopti A finanszirozasi miveletek nettd pénz kidramtasa 246.0 Mrd Ft volt, amely foként a
rralizacis t6keszerkezet optimalizacios program keretében tortént sajat részvény vasarldso-
?‘ngmmal kat, az osztalékfizetés, valamint a hosszu lejaratd hitetfelvétel (335,9 Mrd Ft) nettd
sszhangban . o ) L . - )
afinansziczas hatasat tikrozi. Az dsszehasonlitd iddszak a teljeskdrden konszolidalt Magnolia
miveleek et 4ltal kibocsatott dtvélthaté értékpapirok és a 176,56 Mrd Ft hosszu lejaratd hitel visz-
pérzkidamidsa  szafizetés nettd hatdsat tukrézi.
figyelhetd meg
Finanszirozas
A hitelek A teljes csoportszintd ad6ssdgallomany a 2007, év végén 636.3 Mrd Ft volt, szem-
63%-a ben az el6z6 évi 21,9 Mrd Fttal. 2007. december 31-én a teljes adossagéllomany
ng:;?nélt deviza-dsszetételében 63% volt az eurd-, 35% az USA dollar-, mig a forint-, és az
egyéb devizaalapu hitelek részesedése 2%-ot ért el. A nettd hitelallomany 2007. év
végeén 506,5 Mrd Ft volt.
Qrz)slsaé{;o_’f;g% Az eladdsodotisdg (a netid hiteldliomany a nettd hiteldltonany és a sajat t6ke
volt év végén dsszegéhez viszonyitva) 35,6%-ot tett ki 2007 december 31-én.
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Szindikalt A banki finanszirozas f6 pillérei a 2007 cktbéberében megkdtétt 2,1 milliard euré

hitelek dsszega szindikalt hitelszerz6dés, a 825 és 700 millié eurd keretdsszeqgd szindikalt
hitelek, valamint a 2005 szeptemberében kibocsatott 750 millié eurd dssznévértékd
BBB- befektetési fokozat eurdkitvény volt. A 2,1 milliard eurd 6sszegi hitelszerzé-
dés méret tekintetében a mindenkori legnagyobb Euroloan tranzakcié a MOL fenn-
llasa 4ta. Az Oj hitelszerzddés megkdtése egyértelmden aldtdmaszija a tarsasdg
pénzilgyi erejét és kitiné muikadési kilatasait, valamint a MOL partner bankjainak
rendkivil magas szintd tAmogatasat a globélis hitelpiaci nehézségek ellenére. A
hitelkeret célja &ltaldnos vallalat-finanszirozas (az akvizicitkat beleértve).

Pénziigyi kockazatkezelés

Egységes Az elmilt két évben a MOL-csoport jelentdsen kibdvitette kockédzatkezelési gyakor-
VdllalatiKoc-  |atat. Az Egységes Véllalati Kockazatkezelés (ERM) bevezetésével tovabb erbsitette
kizatkezelés a kockézattudatos kultira terjedését az egész szervezeten belll.

Kockdzat- Az ERM bevezetésének legfébb dszttnzdje a kilonbozd tipust kockdzatok (pénz-

IUCjaf?SSa'g Ggyi, mikddési és stratégiai} azonos madszertanon alapuld mérése, kezelése és

erosiiese jelentése volt. Az ERM folyamat rdmutat a lehetséges kock&zatokra, ezaltal is
erdsiti a kockézattudatos kultlrat, vaiamint feltarja a teljes véllalatcsoport, a kilén-
bézd (zleti egységek és projektek kockazat-hozam ésszefliggéseit. A kockazatok
szamszerdsitése képessé teszi a véllalatot, hogy a kockazatvisel6 képességgel leg-
inkabb 6sszhangban levé kockazatcsokkentd eszkdzok kerilljenek kivalasztisra. Az
ERM segiti a stratégiai tervezést a MOL stratégiai céljainak és a véllalat kockazat-
viseld képességének dsszevetésén keresztill. Az ERM tdkeallokacids dontéseknél
kivalo eszkdz a kockazat-hozam alapon optimalizélt Gzleti portfolié kialakitasahoz a
kockazatok szamszerdsitésén keresztil.

Magas szintd Az ERM az alabbiakat foglalja magéban:
Sza'ij" o * Azoknak az eseményeknek és kulcsfontossagu kockazati faktoroknak a megha-
frzlgr(fz';ers' tarozasa minden (izleti egységben, amelyek hatassal lehetnek a MOL-csoport
eredményére. A hatasok és valdsziniségek szamszerisitésével a kockazati
faktor jelent8ségének megallapitasa {Cash Flow @ Risk megkozelitést hasz-
néalva)
* Az eredmények rendszeres jelentése (az zleti egységekkel kdzésen kidolgo-
zott kockazaicsdkkenté javaslatok eredményével) az Igazgatdsagnak, a Pénz-
Ugyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak, valamint az (zleti egységek menedzs-
mentjének
* Az eredmények beépitése a kulcsfontossagd dontéshozatali folyamatokba
{pl.: stratégia felllvizsgélata, tékeallckacid, az egyes Uzleti déntések kockazat-
hozam hatésa)

Atfogdkoc- A legfontosabb kockézati faktorok az Egységes Vallalati Kockazatkezelési modell-

kazatkezelesi pen keriiltek szamszerisitésre. A modell méri a pénzigyi, mikddési és sratégiai
megkbzelités kockazatokat csoportszinten, figyelembe véve a portfolio-hatésokat is.
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Kockazat-
elemzéssel
integralt
ddntéshozatal

A modell a pénzigyi kockazatkezelés terdletén eddig is sikeresen alkalmazott
Monte Carto eljardst hasznélja a bizonytalansag (volatilitas) szimulaladsakor. Ennek
eredményeként killénbozb kockazat-hozam Gsszeflggéseket lehet értékelni a tel-
jes csoport és a kilonbézd (zleti egységek szintjén is, és ezeket alkalmazni lehet a
csoportszintd tékeallokacids dontések meghozatalakor.

A pénzigyi kockazati jelentéseket havonta frissitik az aktudlis piaci adatok alap-
jan. Az ERM-ben a makodési és stratégiai kockazatok kore, illetve azok szdmszerd
hatdsai folyamatosan felilvizsgélat ala keridnek az aktualis technikai, gazdasagi,
geolégiai és politikai kornyezet véaltozdsdnak megfeleléen. A MOL tovabbra is havi
jelentéseket készit a pénziigyi kockédzatokrol a top-menedzsmentnek, mig a miké-
dési és stratégiai kockazatokat is tartalmazo teljes kockazati jelemés negyedévente
kerlil Bsszeallitdsra a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint az Ozleti
egységek vezetbinek részére. Mindegyik jelentés tartalmaz kockazatcsdkkentd
lépésekre vonatkozo javaslatokat, valamint bemutatja a kockazatcsdkkentd akcidk
aktualis helyzetét az ériniett Uzleti egységeknél.

Beruhazasok és befektetések

Az akviziciok
majdnem
megkét-
szereztek a
beruhazasokat
és befekteté-
sek értékeét

A kutatasra
&s termelésre
forditott
CAPEX 230
Mrd Ft-tal
csokkent

MOL-csoport CAPEX (millié Ft} ‘mm:,:’:;" ‘m““z:::;
Kutatds-Termelés 56.691 79.639
Feldolgozés és Kereskedelem* 206.4C0 74.808
Géazlzlet 28.823 1311
Vegyipar 7.032 8923
Koézpont és egyéb 64.454 10,731
Osszesan 363.400 187.212

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgéltatas- és Kenbanyag Uzleteket
tartalmazza

Csoportunk 2007, évi beruhazésainak és befektetéseinek (CAPEX) értéke {a kuta-
tasi projektekkel egytt) 363,4 Mrd Ft volt, szemben a 2006. évi 187,2 Mrd Ft-tal.
A novekedés hatterében az akvizicids tevékenységlink fellendilése all: emeltik
részesedésinket a TVK-ban, megvasaroltunk egy olasz olajipari céget és egy hor-
vat kiskereskedetmi halbézatot és tovabb terjeszkedtiink Oroszorszagban.

A Kutatas-Termelés szegmens 16,4 Mrd Ft-ot forditott kutatdsi projektekre
2007-ben szemben az eldzd évi 13,3 Mrd Ft-tal. Hazai termelési projektekre kozel
annyit kéhattink, mint a bézis iddszakban: 2007-ben 17,2 Mrd Ft-ot, 2006-ban
pedig 17,9 Mrd Ft-ot. Ezen projektek keretében valdsult meg a mar megtalalt kesz-
letek termelésbe allitdsa, a termeld mezbk kihozatalanak ndvelése illetve a banyéa-
szati létesitmények miszaki szinvonatanak fenntartasdhoz szikséges beruhdzasok
megvaldsitadsa. A kiilféldi projektek esetében a bazis 51,6 Mrd Ft-hoz képest 23,0
Mrd Ft-tal alacsonyabb a 2007. évi teljesités a kisebb volumeni akviziciés tevé-
kenység miatt.
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A CAPEX a ténylegesen elkdltdtt forrdsokat tartalmazza, fuggetlendl attél, hogy
aktivalasra keriltek vagy elkéltségelték azokat, igy nem tartaimazza a kapcsolddd
arfolyamkilénbézeteket.

AFeldolgozds A Feldolgozads és Kereskedelem szegmens 2007 évi teljesitése 206,4 Mrd Ft,
esKereskede-  amely 131,6 Mrd Ft-tal {176%-kal) magasabb a 2006, évi tényfelhasznaldsnal. A

I]%?gg?;EX fenti CAPEX sz&m tartalmazza a CAPEX elkdtelezettségeket és nem tartalmazza az
ndvekedenr  Aktivalt arfolyamdifferenciakat. Ezen beldl:

* A Termékeldallitas és Kereskedelem Uzlet beruhdzésainak értéke 106,6 Mrid
Ft-tal magasabb az el6z6 évi teliesitésnél (170,6 Mrd Ft), amit alapvetéen 3
tényezd indokol: Egyrészt az olaszorszagi akvizicié 2007-ben (IES: 121,6 Mrd
Ft). Masrészt a Finomitas beruhizésainak elmaradéasa a bazisévi teljesitésektdl|
{-19,8 Mrd Ft), mivel a korabbi években indult nagyobb projektek 2006. évben
befejez&dtek (Gozrendszer intenzifikdlasa; MSA bévités) és a periodikus kar-
bantartasi munkak is jorészt a bazis idészakot terhelték. Harmadrészt a Logisz-
tika teriletén 2007-ben végrehajtott beruhdzasok miatt, melyek biztositjdk a
vezetékrendszerek és logisztikai telepek megbizhatd makédését oly madon,
hogy megfeleljink a szigorodd hatdsagi elbirdsoknak és kdrnyezetvédelmi
rendelkezéseknek.

»  Alakosségi Szolgéltatasok (zlet CAPEX - felhasznalasa 35,2 Mrd Ft volta 2006.
évi 10,5 Mrd Ft-tal szemben. A névekedés oka a déli régio (MOL} horvatorszagi
és boszniai akvizicidja 2007-ben {Tifon: 16,9 Mrd Ft; Bosznia: 4,6 Mrd Ft).

» A Kendanyag Ozlet CAPEX-e 55%-kal n&tt a bazis évhez képest a kereskede-
lem és termékgyartas nagyobb volumend fejlesztésének készénhetben.

Agazizletdg A Garizlet esetében 15,7 Mrd Ft-tal magasabb 28,8 Mrd Ft CAPEX-felhasznalas

CAPEX val6sult meg 2007-ben 2006-hoz képest. Egyrészt boviilt a szegmens tevékeny-

fgg:;i:?'j;?t ségi kore, hiszen az MMBF Zrt. taroldsi tevékenysége (annak befektetéseivel
egyltl) 2007. decemberétdl ehhez a szegmenshez tartozik, masrészt a Gazszalli-
tds 2007-ben 2 nagy forrasigényd projekten (Pilisvérosvar-Szazhalombatta DN800
PN64, Importkapacitds bévitése) is dolgozott.

Apetrolkémia A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 1,9 Mrd Ft-tal csékkent 2007-ben.
tzletdg CAPEX A csokkenés hatterében a stratégiai projektek korabbi években tdrtént megvaldsu-
21%-kal l4s4t kévetd kisebb CAPEX-igény( karbantartasi munkék alinak.

¢sdkkent
Akézpontés A Kdzpont és egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2007-ben 53,7 Mrd Ft-tal
egyeb 789 ndtt, és 64,5 Mrd Ft-ot tett ki. A ndvekedés hatterében akvizicios kifizetések dlinak
2;22;’222 (TVK: 50,2 Mrd Ft, MMBF : 3,0 Mrd Ft). Mindemellett 5,8 Mrd Ft-ot kaltéttink a
537 Mrd Fr-tal MOL-csoport informacids rendszerének fejlesztésére és 2,8 Mrd Ft-ot ingatlanja-

magasabb volt ink fenntartasara.
Stratégia

A kitlzéit stratégiai célunk, hogy kiemelkedd megtérilés mellett maximalisan
kihasznaljuk az ,Uj Eurépa” kinalta ndvekedési lehetdségeket. A szigorl megtéri-
Iési kbvetelményekkel aldtamasztott beruhazasainkbdl és az atszervezési, valamint
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az integraciés képességeinkbdl meritve csoportszintd kockazatkezelés mellett
folytattuk Csoportunk fejlesztését a ndvekedésre és hatékonysagra fokuszélva.

Acél15%-0s Elsddleges célunk 15%-0s megtérilés {addzott eredményen alapulé ROACE}

ROACE elérése csoportszinten. Organikus ndvekedési lehetdségek mellett akvizicidés és
partneri egyittmakddési lehetdségeket is keresink megtérilési célunk elérése
érdekében. Az egyszeri tételek nélklli csoport szintG ROACE 2007-ben 19% volt,
messze meghaladta a kitdzott célunkat.

Hozzaadott  Stratégia célunk elérése érdekében aktivan keresunk partnerségi lehetdsége-

érték teremté- ot ¢s partnereket, akik hozzaadott értéket teremthetnek a Csoport egészének,

zggpsk’é:e" vagy a kalénbozé Gzletdgaknak. 2007-ben stratégiai egyitimikédést kotottink a

keresziill CEZ-zel, a cseh energiaszolgaltatoval. A kézos véllalat a gaztizelésd erdmdvekre
fékuszal kozép és délkelet Eurdpa orszdgaiban, beleérive Szlovakiat, Magyaror-
szédgotl, Horvatorszdgot és Szlovénidt. £z a stratégiai szdvetség belépési lehets-
séget nyujt a vonzoé regiondlis energiapiacra, és javitani fogja finomitdink energia-
integritdsat.

£zen felil stratégiai megallapodast kotdéttink az Oman Oit Company-val 2008 elsé
negyedévében, ami jelentds nodvekedési lehetdségeket nyljt a kutatds és terme-
lés, valamint a feldolgozas és kereskedelem izletekben a Kozel-Keleten, Kézép-
Azsidban és egyéb régiokban.

Kezdeményeztiik egy () gazszallitd vallalat alapitdsat a kbzép-és dél-kelet eurdpai
gazvezeték-haldzatok kdzds (zemeltetésére. Az () véflalat Eurdpa egyik leghosz-
szabb szdllité halozataval rendelkezne (27.000 km) és kdnnyebhan hozzaférne a
nemzetkdzi tékepiacokhoz jelentdsebb heruhdzadsok finanszirozdsa érdekében. A
fogyasztok az integralt gazellatasi platform létrejdttével magasabb szintd ellatési
biztonsagot élvezheinének.

40%-05 Az igazgatdsag az egyszeri tételektdl megtisztitott nettd eredmény 40%-4ra szén-
osztalek- dékozik felemelni az osztalék kifizetési ratat 2008-t6l, az esetleges befekietési
kifizetésirdta  |opetssegek fliggvényében.

Organikus Az akvizicios tevékenységek nélkili csoport szintd EBITDA célunk 2,9 Mrd USA

EBITDA célunk dollar 2011-re, ami 2006 és 2011 kdzdtt 6,5%-0s éves atlagos novekedést jelent.

;g’]?’_‘:g USD 12006-0s makro feltételezések mellett). Becslésink szerint az organikus néveke-
dés CAPEX igénye 5,3 Mrd USD dollar 2007 és 2010 koz6ti.

Kutatds-ter- Az organikus projektek eredményeként 2011-re 110-120.0 ezer boe/nap termelést

melés izletdg prognosztizélunk. Magyarorszagon célunk a termelés csokkenésének mérséklése

céljai eurdpai szinten vezetd koltséghatékonysagunk megtartdsa mellett. Ennek elérése
erdekében kutatdsi terlleteinket egyre intenzivebben hasznaljuk, és minden
eddigingl nagyobb hangsdlyt fektetlink a partneri egylttmikodésekre. Mindezek
mellett folyamatosan allitjuk termelésbe az Ujonnan felfedezett készleteinket, és
- kihaszndlva a magas olajarakat — olyan 0j projekteken is dolgozunk, melyek célja
fokozott kihozatali eljdrasokkal (EOR/IOR/EGR) kiaknazni az éregedé mezbinkben
rejld potencialt.
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Nemzetkdzi szintéren folytatjuk a kordbban megvéséarolt orosz illetve megkutatott
pakisztani készleteink termelésbhe 4llitdsat. Egyre névekvd szamu orszagban folyta—
tunk kutatasi tevekenységet. Végsd célunk egy erds. kiegyensulyozott portfolié fel-
épitése, ami jelentds ndvekedési potencidllal bir elfogadhatd geolégiai és mdszaki
kockazat mellett.

Feldolgozds- Célunk, hogy fenntartsuk a feldolgozas és kereskedelem szegmens hatékonysag

kereskedelem terén kivivott vezetd szerepét, és kamatoztassuk tuddsunkat az (j, ndvekvé pia-

Uzletag céljai cokon. Az organikus projekteknek (kéztik a Dunai finomité hidrokrakk projektje)
készonhetden a finomitdi kapacitasunk 310.000 hordd/nap szintre ndvekszik, mely-
hez az IES akvizicié tovabbi 52.400 hordé/nap termeléssel jarul hozza.

2011-et kévetden a Dunai finomitd hidrokrakk Gzeme a csoport szintd géz- és thze-
I60laj termék-kihozatali aranyt 44%-r6l 53%-ra javitja, varhatdan évi 160 millié USA
dollarral névelve az EBITDA-t {a 2006-0s mikodési kdrnyezet feltételei alapjan). A
beruhazds CAPEX igénye minddssze 300 millio EUR, mivel jelenleg is igen magas
komplexitdsd eszkdzokkel rendelkeziink.

Célunk finomitdink elldtdsi radiuszan belul egy hatékony toéltéallomas haldzat kiala-
kitdsa. Az olasz IES és a horvat Tifon 2007 IV. negyedévi akvizicidja 176, illetve 35
kattal ndvelte halozatunkat, amely 2007 év végére 394 tdltdallomasbat Allt.

Aktivan vizsgalunk tovabbi értékteremtd akvizicidés ésfvagy partneri lehetéséget
mind a finomitas/kereskedelem, mind a lakossagi szolgéltatdsok teriletén, kilénd-
sen a magas novekedéssel rendelkezd kdzép eurdpai régioban. Akvizicios lehets-
ségeket keresink ezen feliil a Mediterran térségben illetve a FAK orszagokban.

Peuclkémia  Célunk, hogy a hagyomanyos piaci résekre fdkuszélva tovabb erdsitsitk a pozici-

Uzletag céliai  pnkat a nyugati piacokon, mig a ndvekvs keleti régidkban jelenlétink fokozésara
térekszink. A TVK-Slovnaft petrolkémiai fuziéd tovabb javitja a kdltség hatékony
mikodésunket.

A tervek szerint az olefingydrak kapacitdsa 870 ezer tonnéra fog ndni, mig a polimer
kapacitas varhatdan eléri az 1.3 millié tonnat a TVK dzemek koltséghatékony hasz-
nalatanak, a Slovnaft olefinizemek atalakitdsanak, valamint egy régi LDPE (izem
Gjjal vald kivéltasanak kdszénhetden 2012-re.

FGldgaz Jelentds profit novelési lehetéséget latunk a a gaztérolas Gzletben. Az elsé taro-
lizietdg céliai  |4nk 1,2 Mrd m? stratégiai és 0,7 Mrd m? kereskedelmi kapacitassal el6relathatéan
2010-ben kezdi meg miakodéset,

A nemzetkdzi gazszallitds volumene 2011-re varhatdan megduplédzédik a szom-

szédos horvatorszagi és romaniai vezetéképitések eredmenyeképpen. Az import
kapacitds névelése tovabbi regionélis trazit lehetéségek elbtt nyitja meg az utat.
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-Uggetlen
KONy vvizsgaloi
Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.} Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és lednyvéllalatai {.,a Csoport”) 2007. évi
pénzigyi kimutatdsainak a kdnyvvizsgdlatat, amely a 2007, december 31-i fordulénapra elké-
szitett konszolidalt mérlegbdl, valamint az ezen idépontra végzadd évre vonatkozo konszolidalt
eredménykimutatasbol, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasbél, konszolidalt cash flow
kimutatasbol és a szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarézd megjegyzé-
seket tartalmazé 78-168. oldalon taldlhatd kiegészité meliékletbdl all.

A vezetés feleléssége a konszolidalt éves beszamoldért

2.) Ezen pénzigyi kimutatdsok a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal ésszhangban
torténd elkészitése és valds bemutatdsa az Ggyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség magéban
foglalja az akér csalasbdl, akar hibabél eredéd, lényeges hibas allitasoktdl mentes pénzigyi kimu-
tatasok elkészitése és valds bemulatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzés kialakitdsat,
bevezetését, fenntartasat, a megfeleld szamviteli politikdk kivalasztasat és alkalmazéasat, vala-
mint az adott kérilmények kozott ésszerd szamviteli becslések elkészitését.

A kdnyvvizsgalo feleléssége és a vélemény alapja

3.) A mi feleldsségiink a pénzigyi kimutatdsok véleményezése konyvvizsgdlatunk alapjan. A
kényvvizsgalatot a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgalati Standardok alapjan hajtottuk végre. Ezen standar-
dok megkdvetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyv-
vizsgalatot gy tervezzik meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezzink arrdl, hogy a
pénzigyi kimutatdsok nem tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

4.) A konyvvizsgélat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsga-
lati bizonyitékot szerezni a pénzlgyi kimutatasokban szerepld 6sszegekrbl és kozzétételekrdl.
A kivalasztott eljardsok, beleértve a pénzigyi kimutatasok akdr csaldshol, akar hib4bol eredé,
lenyeges hibas Allitdsai kockdzatdnak felméréseit, a kinyvvizsgadld megitélésétdl figgnek. A
kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgald a pénzigyi kimutatasok Ggyvezetés altali elkészi-
tése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
kdnyvvizsgélati eljdrdsokat tervezzen meg, amelyek az adott koriimények kdzott megfelelek,
de nem azért, hogy a véllalkozas helsd ellendrzésének hatékonysdgara vonatkozéan véleményt
mondjon. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli politikdk meg-
feleléségének és az Ogyvezetés lényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a pénzigyi
kimutatasok atfogd bemutatésanak értékelését.
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5.} Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyljt a kdnyvvizsgaldi véleménylnk megadasahoz.

Vélemény

6.} Véleményiink szerint a pénzigyi kimutatasok a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standar-
dokkal dsszhangban megbizhatd és valos képet nyljtanak a Csoport 2007. december 31-én
fennalld konszolidalt pénzigyi helyzetérdl, mikédésének konszalidalt eredményérdl, valamint
targyidészakra vonatkozé konszolidélt cash flow-jarél.

Ernst & Young Kft.
Budapest, Magvyarorszéag
2008. marcius 20.
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Budapest, 2008. mércius 20.

Hernéadi Zsolt Molnar Jozsef

elndk - vezérigazgatéd pénzligyi igazgatd
az lgazgaldsag elndke
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Konszolidalt mérleg

2007. december 31.

ESZKOZOK Jegyzet| millié fi:::; 200;::::‘::]:;::
Befektatott eszkozak

Immaterialis javak 3 160.553 89.0N1
Targyi eszkdzok 4 1.173.686 1.031.422
Befektetések tarsult vatlalkozdsokban 9 144754 131.569
Ertékesithets befektetések 10 1,362 1.597
Halasztott add eszkdzok I 23 20.862 20.500
Egyéb befektetett eszkdzok n 32.567 26.936
Osszes befektetett eszkoz 1.533.084 1.301.035
Forgodeszkozok

Készietek 12 31B.604 181.030
VevSkovetelések, nettd 13 353.556 229 986
Egyéb forgdeszkdzdk 14 82.397 43728
Elbre fizetett nyereségadok 3.680 10 449
Pénzeszkdzok 15 129.72% 399.104
Ossz2es forgdeszkoz 887.958 864.297
05S2ZES ESZKOZ 2.421.042 2.165.332
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavéllalati részvényesekre juté sajat téke

Jegyzett téke 16 65.950 83.467
Tartalékok 17 468.418 666.716
Anyavélialati részvényesek részesedése az eredménybdl 257.796 329.483
Anvavéllalati részvényesekre jutd sajat toke 792.164 1.079.666
Kilsé tulajdonosok részesedése 124,902 191,637
Osszes sajat téke 917.066 1.271.203
Hosszi lejarata kotelazettségek

Hosszi lejdratd hitelek éven toli része 18 526.892 208.279
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 19 114.222 112.646
Halasztott add kotelezeitségek 28 71.238 33.181%
Egyéb hosszu lejaratd kdtelezettségek 20 138.094 56.881
Osszes hosszu lejarata kdtelezettség 850.546 410.987
Rovid lejarata kételezottségek

Szallitdk és egyéb kotelezettségek 21 525.489 467.694
Fizetendd nyereségaddk 6.234 1.288
Céltartaiékok varhaté kitelezettségekre 19 12,450 10.507
Rovid (ejarata hitelek 22 57.976 2175
Hosszu lejaratil hitelek rovid lejaratl része 18 51.281 1.478
Osszes rovid lejarata kotelezettség 653.430 483.142
OSS2ES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2.421.042 2.165.332

A mellskelt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatésok elvélaszthatatlan részét képezik,
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Konszolidalt
eredménykimutatas

2007. december 31.

2006
2007|| mdadositott
Jogyzet|| millié forint| millié ferint
Arbevétel 23 2.693.951 2.891.061
Egyéb mikddési bevétel 24 75.063 101.088
Osszes mikddési bevétel 2.669.014 2.992.149
Anyagijellegd raforditdsok 1.916.196 2.092.452
Személyi jellegl raforditasok 25 117.260 109.325
Ertékcsdkkends és rtékvesztés 140.538 132.826
Egyeb muikodési kdliségek és réforditdsok 26 225,098 262.721
Sajat termelés(i készletek dllomanyvéltozasa -70.181 13.337
Aktivalt sajat teljesitmeények értéke -15.402 -28.084
Osszes miikodési kiltség 2.313.509 2.582.577
Ozlati tevékenység eradménye 355.505 409.572
Pénzigyi maveletek bevételei 27 22.0986 17.676
Pénzigyi mdveletek réforditdsai 27 38.663 55.294
Ebbdél: Atvaltasi opcié valds éridk értékelési kiildnbozete 27 12.966 14131
Pénzigyi miiveletek vaszteségs [ nyeresége (-) 27 16.567 37.618
Részesedés a tarsuht vallalkozdsok eredményébébl 5,318 5195
Adozas elotti eredmény 344.256 377.149
Nyereségadd 28 81.853 39.823
Idészak eredménye 262.403 337.526
T
Anyavdllalati részvényesek részesedése az eredménybdl 257.796 329.483
Kilsé tulajdonosok reszesedése az eredménybdl 4.607 8.043
Anyavallala.tl részvényeseket r'neglllato egy 29 3.057 3.424
részvényre jutd eredmény {forint)
A‘nya\fallala.tl rész’v?nvasekat megullatcf agy 29 2.981 3.376
részvényre jutd higitott eredmény (forint)

A mellékelt jegyzetek a kanszolidalt pénzigyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt kimutatas

a sajat tdke valtozasardl

2007. december 31.

Jegyzett
téke

Téketartalék

Valds értek
értékelési
tartalék

millié forint

millié forint

millié forint

Modositott nyité egyenleg 2006. januar 1.

94.020

134.850

1.662

Cash flow fedezeti (igyletek halasztott addval egyiitt

1.132

Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok halasztott adéval egyiitt

2.138

Atvsltasi kalonbozet

Tékével szemben elszdmolt bevéielek és koltségek

3.268

TargyidSszaki mérleg szerinti eredmény

Id&szaki 1eljes bevételek és kdliségek

3.268

El6z6 id&szaki mérleg szerinti eredmény dtvezetése

Osztalék

Laanyvallalatok altal fizetett osztalek

Sajat részvény Ugyletek nettd hatasa

-10.898

-2268.275

Részvény alapt jutiatdsok

Atvaltaziathato kétvények bevaltasa

345

1.595

Lejarat nélkdli ériékpapirok kibocsatasa

Részvények visszavasarlasi kotelezettséggel, hatasztott add nélkal

2aro egyenleg 2006. december 31.

-89.830

4.930

Cash flow fedezeti (igyletek halasztott addval egyitt

60

Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok halasztott addval egyitt

670

Atvaliasi kalonbézet

Tékével szemben elszdmolt bevételek &s kditségek

730

Targyiddszaki mérleg szerinti eredmény

Idészaki teljes bevételek és koltségek

730

ElSzG id6szaki mérleg szerinti eredmény divezetése

Osztalék

Lednyvallalatok 4ltal fizetett osztalék

Sajat részvény Ggyletek nettd hatésa

-17.862

-490.517

Részvény alap( jutiatasok

Atvéltoziathatd kéivények beviltasa

345

1.595

TSkeemelés, tdkecsdkkentés nettd hatdsa

Leanyvéallalat megszerzése

Kisebbségi részesedés megszerzése

Zaro egyenleg 2007. december 31.

65.950

-578.752

5.660

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét kepezik,
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Bsszetett Anyavillalati| Anyavalla-ff !
Atvaltasi instru-|| Eredmény-{| Tartalékok mveny&selt lati résavé- || Kilss tulaj- éss:es;
tartalék| mentumok tartalék baszesen részesedése _lweselsre , dono:foll sajat téke
tékorésze az ered- jutd sajit|| részesedése :

ményhal toke
millié forint||millié forint{| millié forint||millié forint]| millié forint|| millié forint{| millié forint| millié lorintf
31.704 -5.456 481.580 64.1.340 244.919 983.279 70.359] 1.053.638,
- - - 1.132 - 1.132 - 1.132
- - 2.136 - 2.136 - 2.136,
32.307 - - 32.307 - 32.307 631 32.938
32.307 - - 35.575 - 35.575 631 36.206
- - - - 329.483 329.483 8.043 332.526
32,307 - - 35.575 329.483 365.058 8.674 373.732
} - 244,919 244.919 244.919 - - -|
- - -30.195 -30.195 - -30.195 - -30.195}
. . ] . - . -8.660 .8.6601
- } 1 .225.275 -237.173 I -237.173
- -625 -625 -625 - -625
- - 1.595 1.940 - 1.940
- - - - 121164 121.164!
-2.618 - -2.618 - -2.618 - -2.618'
64.011 -8.073 695.679 666.716 329.483| 1.079.666 191,537 1.271.203
- - 60 - 60 - 60|
- 670 - 670 - 670
2,456 2.456 - 2.456 247 2.703|
2.456 3.186 - 3.186 247 3.433
. - - 257.796 257.796 4.607 262.403 !
2.456 - - 3.186" 257.796 260.982 4.854 265.836 |
- - 329.483 329.483 -329.483 - N
- - -42.398 -422.398 - -42.398 -42.398
. - . - - . -10.499 -10.499
- - - -490.517 - -508,379 - -508.379
- - 353 353 - 353 - 353
: - - 1.595 - 1.940 - 1.940|
; . - - . - 2.748 2.748|
- - - - - 776 776|
- - - - - - -64.514 -64.514!
66.467 -8.074 983.117 463.418" 257,796 792.164 124.902 917.066
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Konszolidalt cash flow

kimutatas

2007. december 31.

2007 2006
Jogyzet{| millié forint]| millié forint
Adozas elétti eredmény 344.256 377.149
Ertékcsbkkenés, amortizaciod &s ériékvesztés 140.538 132.826
A TVK 42, 25%-s kisehbségi részesedéséért a konyv szerinti
) . -14.351 -
értékét meghaladdan fizetett ésszeq
Készletek értékvesztése és visszairasa 1.369 2.383
Celtartalékok ndvekedése f csdkkenése -1.065 2.824
Targyi eszkdzdk értékesitésébél szarmazé nyereség (-} / 2.836 1124
veszteség
Kovetelések leirdsa / visszairasa (-) 7.973 3.942
Koveteléseken és kotelezettségeken keletkezett nem
. ) -1.261 522
realizalt arfolyam veszteség / nyereség (-)
Lednyvalialatok értékesitésébdl szdrmazd nyereség -44.323 -86.316
Targyévben felmerdlt kutatési és feliarési kdliségek 6.706 5.469
Részvény alapl juttatasck 353 -489
Kapott kamatok -13.370 -13.191
Fizetett kamatok 16,946 13.427
Kovteleleseken és kotelez?ttsegeken keletkezett nem 7635 20754
realizalt arfolyam veszteség / nyereség {-)
Konvermgs opcid vaids értékeléshdl szbrmazd kilonhozete 12.966 14.131
{lasd 27. jegyzet)
Egyéb pénzigyi bevételek / raforditdsok , netio pénzaramlas 2.887 -3 616
Tarsuit vallalkozdsok eredményébél jutd rész -5.318 -5.195}
Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek 2.676 3.397]
UZIB”tI fevéknenységbol szar:nazo netté péanzaramiss 446.511 466.893
a mitkHdé téke valtozhs elbtt
Készletek csdkkenése [ ndvekedése (-} -86.01 72706
Vevt kévetelések csdkkenése / ndvekedése (-} -36.803 10.896
Egyéb kovetelések csokkendse [ ndvekedése (-} -2.237 S‘O}SJ
Szallit4i tartozdsok csdkkendse (-) / ndvekedése 74.784 -20.948
Eg}féb rovid lejaratd kdtelezettségek ndvekedése f 11244 33 480
csokkenésa {-)

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatésok elvalaszthatatlan részét képezik
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2007 2006

Jegyzet]| millié forint|| millié forint
Fizetett nyereségado -69.494“ -38.535
Uzteti tevékenységbdl szarmaizd nettd pénzaramlas 315.506 529.508
Beruhazasok, szénhidrogén kutatasi és fejlesztési kdltségek -158.075 -144. 846
Targyi eszk0zok értékesitésébdl szdrmazd pénzeszkdz 4.532 8.816
el T T
Eg:‘(;:r\:j:fzét:su vallalkozdsok megvéséarldsa, nettd 34 1.953 )
Egyéb befektetések és egyéb befektetett eszkozok
megvasérlasa (lasd 11. Jegyzet) ~464 i
Tarsult véllalkozasok és egyéb befektetések értékesitésébdl i 2187
szarmazo készpénz (lasd 9. és 10. Jegyzet)
Adotl hitelek és hosszu lejaratd bankbetétek valtozasa 21 1.493
Rovid lejaratd befektetések sllomanyvaltozasa 707 -112
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevéielek 14.319 12.637
Kapott osztalék 1.208 830
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -336.978 111.669
Atvalthatd ériékpapirok kibocsatasa (lasd 16. Jegyzet) - 169.174
Hosszu lejarati hitelek felvétele 34 544.844 432.020
Hossz( lejédratd hitelek torlesziése -208.977 -608.486
Egyéb hosszl lejaratl kotelezetiségek allomanyvéltozésa 33 -137
Rovid lejaratd hitelek alloméanyvaltozdsa 1121 33.791
Fizetett kamatok és egyéb pénzigyi raforditasok -24 528 -26.815
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -42.342 -30.174
Kalsé tulajdonosoknak fizetett osztalékok -10.471 -8.755
Kilsé tulajdonosok hozzéjaruldsa 2.748 -
Visszavasarolt sajat részvény -508.379 -238.099
Finanszirozasi tevékenység netté pénzaramlasa -245.951 -287.481
Pénzeszkozdk csokkenése (-) / ndvekedése -267.423 353.696
Pénzeszkdz dllomény az év elején 399.104 64.170
Korabban egyéb részesedéskent kimmutatott lednyvéllalatok i 214
bevondsanzak hatdsa a pénzeszkidzokre
:jgsz::;zzlz;skaér:ic;lztamkuIonbozete kulféldi leanyvallalatok _1.985[' 1098
Eglréie;o‘z:g::k fordutonapi nem realizalt 4tértékelési 25 20,074
Pénzeszktz dllomany az év végén 129.721 399.104

A mellékelt jegyzetek a pénziigyi kimutatasok elvdlaszthatatlan részét képezik
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Jegyzetek a Nemzetkozi
PénzUqgyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett
konszolidalt pénzugyi
kKimutatasokhoz

2007. december 31.

1 Altaldnos

A MOL Magyar Olaj- és Géazipari Nyrt. {a tovabbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a
Tarsasag) 1991. oktdber 1-jén alakult meg a jogeldd Orszagos Kéolaj- és Gazipari
Trészt (OKGT) atalakulaséval. Az allami vallalatok atalakuldsi tdrvénye értelmében
az OKGT eszkdzei és kitelezettségei a fordulonappal atériékelésre kerlltek. A MOL
Nyrt. és leanyvallalatai {a tovabbiakban MOL-csoport, vagy a Csoport} kdolaj, fétd-
géz és gaztermék kutatdsaval és termelésével, széllitdséval, és kdolaj tarolasaval,
finomitasaval, finomitdi termékek kis- és nagykereskedelmével, valamint olefinek
és poliolefingk gyartasaval, ériékesitésével foglalkozik. A Csoport dolgozéinak lét-
szama 2007. december 31-én 15.058 16, mig 2006. december 31-én 13.861 6 valt.
A Tarsasag székhelye Magyarorszdgon, a Budapest, Oktdber huszonharmadika u.
18. cimen talélhato.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi Ertéktdzsdén jegyzik. A nemzet-
kdzi tokepiacokon a Luxemburgi Ertéktézsde, a londoni elektronikus tézsde és az

International Order Book forgalmazza a Tarsasag DR-jait, valamint New Yorkban,
Berlinben és Minchenben tézsdén kivili kereskedelemben is forgalmazzak.

2.1 Efogadas, megfeleloségi nyilatkozat és a besza-
molé osszeallitasanak alapja

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak valé megfelel6ségrél

A konszolidalt éves beszamolot az lgazgatdsdg 2008. marcius 20-an fogadta el.
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A konszolidalt éves beszamold a Nemzetkozi Szamviteli Standardok szerint, az Eurdpai Unié {EU)
Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetettek alapjdn beiktatott standardok alapjan késziilt.
Az IFRS-1 a Nemzetkdzi Szédmviteli Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkodzi Pénzigyi Besza-
molas Ertelmezd Bizottsag (IFRIC) 4ltal megfogalmazott, standardok és érielmezések alkotjék.

2005. januar 1-jé16l a magyar szdmviteli 1Grvény valtozasa lehetdvé teszi, hogy a Csoport kon-
szolidalt beszamol6jat az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett IFRS
alapjan készitse el. Jelenleg az EU beiktatdsi folyamatai és a Csoport tevékenysége alapjan nincs
kaldnbség a Csoport IFRS és EU 4ltal elfogadott IFRS politikak kdzétt.

A pénzigyi kimutatadsokban szerepld kozzétételek megfelelnek az egyes standardokban foglalt
kovetelményeknek. A 2006 soran kibocsatott lejarat nélkili, 4tvalthatd értékpapirokba agyazott
konverzibs opcidval kapcsolatban elszamolt dtértékelési kilénbdzet az eredménykimutatas kalén
sordban keriilt megjelenitésre. A menedzsment véleménye szerint ezen pénzmozgassal nem jaré
tétel elkllonitése néveli a pénzigyi kimutatasok attekinthetdségét, mert az igy elszamolt nyereség
vagy veszieség dsszegére nem gyakorol hatast sem a Csoport mdkddése, sem az ezen mikddést
befolyasolé kiilsé uzleti tényezdk. A konverzids opcid részleteit a 16. Jegyzet tartalmazza.

i} A beszdmolé készitésének alapja

A konszolidalt éves beszdmolé a 2007. december 3i-én kibocsétott és hatalyos standardok és
IFRIC értelmezések szerint készilt. A Csoport nem vett alkalmazésha olyan standardot vagy
IFRIC értelmezést, amely kibocséatasra keridlt, de még nem lépett hatalyba.

A MOL Nyrt. nem konszolidalt éves beszamol6jat a szamvitelrél szdld 2000. évi C. torvény sze-
rint (a tovabbiakban MSZSZ) késziti. E ttrvény egyes eldirdsai eltérnek a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban {IFRS) foglaltaktdl.

A bekerilési érték elvének alkalmazéasa érdekében a konszolidalt éves beszamold agy tekinti a
MOL Nyrt.-t, mintha az 1991. oktéber 1-jén j6tt volna Yétre az eszkizok és forrasok aznapi értéké-
val, figyelembe véve az IFRS miatt szilkséges mddositasokat.

A pénzligyi eév megegyezik a naptéri évvel.
iii) Konszolidacios elvek

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszdmolé a MOL Nyrt.-t, illetve az ellenérzése alatt alld lednyvallalatokat
foglalja magéban. Ellendrzésrdl altaldban akkor beszélink, ha a Csoport kdzvetve vagy kozvetle-
ndl birtckolja az adott torsasdg szavazati jogainak tébb, mint 50%-4t, és a tarsasdg pénzilgyi és
operativ tevékenységébe tarténd befolyas révén elénydket élvez annak tevékenységébsl. Amint
azt az I1AS 27 eldirja, az aktudlisan lehivhatd szavazati jegok is figyelembe vételre kerlilnek az
ellendrzés meghatarozésahoz.

A kanszolidacid a megszerzéskor értékviszonyok alapjén tériénik az eszkdzok és forrdsok akvizi-
ci6 idépontjara, azaz az irdnyitds megszerzésének napjdra vonaikozo piaci értékének alapul véta-
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lével, A kilsd tulajdonosok részesedése a nettd eszkézok piaci értékének kilsé tulajdonosokra
juté hanyadaként jelenik meg. Az év kézben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzak-
ci6 idépontjatol kezdddden, illetve a tranzakcid iddpontjig szerepelnek a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsokban.

A konszolidacidba bevont térsasagok kozotti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a
nem realizalt eredmények kiszdrésre keriilnek. A konszolidalt éves beszdmold készitése sordn a
hasonlé tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kévetve rogzitik.

A kilsd tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérleghen és az eredménykimutatasban
kiilén seron jelenik meg. A kilsé tulajdonosok részesedésének megszerzésekor az anyavallalat
kiterjesztése madszer keril alkalmazdsra, melynek sordn az ellenérték és a nettd eszkdzok ara-
nyos része kozétti kilonbség goodwill-ként kerlil elszamolasra.

| Kozds vezetési vallalkozasok

| A kézds vallatkozas olyan szerzddésen alapulé megallapodas, amelyben két vagy t6bb fél (vallal-
kozok) kozos irdnyitas alatt 4ll6 gazdaségi tevékenységet folytatnak. Kozos irdnyitds akkor valosul
meg, amikor a tevékenységhez kapcsol6dd stratégiai, pénziigyi és operativ déntések a véllalko-
z0k egyhangl beleegyezését kévetelik meg. A kozos vezetésd véllalkozés olyan kézds véllalko-
zas, amely egy gazdasagi tevékenységet folytatd tarsasdg, partnerség vagy mas jogi személy
I&trehozaséval jar, amelyet a Csoport a tobbi véllalkozéval kbzdsen irdnyit.

A Tarsasag kozos vezetési vallalkozasokban lévé részesedései ardnyos konszaolidacidval kerilnek
bevondsra, azaz a kozds vezetésy vallalkozasok eszkozeinek, forrdsainak, bevételeinek és réfor-
ditdsainak aranyos része ésszevonasra kerdl a konszolidalt éves beszdmold megfelel$ soraival.
A kdzds vezetésd vailalkozadsok pénziigyi kimutatdsaikat az anyavéllalatéval azonos beszamolasi
évre, konzisztens szamviteli politikdkat kdvetve készitik el.

Amikor a Csoport eszkdzodket ad at, illetve értékesit a kdzds vezetési véllalkozas részére, a
tranzakcio annak tartalma alapjan ker(l elszamolasra. Amikor a Csoport eszkézdket vasarol a
kbz6s vezetésd véallalkozastdl, a Csoport akkor szamolja el a kézds véllalkozés tranzakciobdl
szarmazd eredményének ra jutd részét, amikor az eszkdz harmadik fél részére tovabbértékesi-
tésre kerdl.

Befektetések tarsult vallalkozasokban
A 1arsult vallalkozés olyan tarsasag. amelynek pénziigyi és mikddési politikaira a Csoport jelen-
15s befolyast képes gyakorolni, de amely nem lednyvéllalat vagy kdzés vezetésd vallalkozas.

A Csoport tarsult véllalkozdsokban lévé befektetései az equity mddszer alkalmazasaval kerilnek
kimutatasra. Az equity modszer alapjan a tarsult véllalkozasokban meglevé befektetés a mérleg-
ben a tarsult vallalkozds nettd eszkdzértékének megszerzést kdvetd, Csoportra juib véltozasa-
val ndvelt bekerllési értéken kerdl kimutatasra. A tarsult vallalkozdshoz kapcsolédd goodwill a
befektetés kényv szerinti értékének része, és nem kerll amortizélasra. Az eredménykimutatas
a tarsult véllalkozds miikédésébsl szdrmazd eredményének a Csoportra jutd részét tartalmazza.
Ha a tarsult véllalkozas sajat tékéjével szemben elszdmolt véaltozés 16rténik, a Csoport szinteén
elszamolia a ré jutd részt, és — ahol ez értelmezhetd — kimutatja a sajat toke véltozasaként. A
Csoport és a tarsult véllalkozds kdzétt tortént tranzakcidk nyeresége vagy vesztesége a larsult
véllalkozasban 1évé tulajdoni hanyad mértékeéig kerl kiszdrésre,
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A térsult vallalkozasok beszamolasi idSpontjai megegyeznek a Csoportéval, és a tarsult véllalko-
zasok szamviteli politikdja megfelel a Csoport altal hasonld tranzakcioknal, hasonlé kérdlmények
kozdtt alkalmazottal.

A térsult vallalkozésokban levs befektetések a mérleg forduténapjan értékvesztésre utald objek-
tiv bizonyitékok megallapitdsa céljabdl felalvizsgélatra kerilnek. Amennyiben van ilyen bizonyi-
ték, meghatérozasra kerlil a befektetés realizdlhatd értéke és az elszdmolandé értékvesztés. A
korabbi években elszamolt veszteségek ckdnak mérlegelése alapjn kerll meghatérozasra, hogy
a vesztesegek visszaforditasra kerilhetnek-e.

2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Csoport megvélitoztatta a szamviteli politikéjat, ennek megfeleléen a magyar helyi ipardzési
adot és az innovacios jarutékot tarsasagi addként szamolja el, mivel ezek az adok inkabb jévede-
lem tipusd addk, mint a mikodési kdltségek sajatossagait mutatjdk. A kordbbi években a helyi
iparizési adé mikodési koltségként volt elszdmolva. A valtozas 11.796 millio forint tvezetését
{14.759 millié forint 2006-ban} eredményezie a muikddési kéltségek kdzll az adéraforditasok
kozé. Az addzott eredmény, valamint a sajat 16ke értéke nem valtozott. Az dsszehasonlitd ids-
szakok ennek megfeleléen maédositasra kerlltek.

A Csoport szamviteli politikai a fenti valtozdson kivil megegyeznek a kordbbi években hasznal-
takkal, eltekintve néhany kisebb véltoztatastdl néhdny mérleg, illetve eredménykimutatas tétel
besorolasaban, melyek nem gyakoroltak lényeges hatdst a Csoport pénzdgyi kimutatdsaira. Az
osszehasonlité id6szakok e kisebb véltozédsoknak megfelelden maodositdsra kerlltek.

A Csoport az alabbi uj, illetve méodositott IFRS-t és IFRIC érielmezést alkalmazta az év soran. A
kovetkezdkben leirtakon tilmenden ezek alkalmazasa nem gyakorolt jelents hatést a Csoport
pénzagyi kimutatasara, azonban tovabbi kdzzétételi kdvetelményekeat eredményezett.

IFRS 7 Pénzigyi instrumentumok — kbzzéiétel

IAS 1 (modositva 2005-ben) Pénzligyi kimutatasok prezentaldsa

IFRIC 8 Az IFRS 2 hatokodre

IFRIC 7 A visszamendleges médositas alkalmazasa az IAS 29 Pénzigyi beszamolas hiperinfia-
cids gazdasdgokban standard alapjan

IFRIC 9 A beagyazott derivativak djraértékelése

{FRIC 10 Evkézi pénzigyi beszdmolés és értékvesziés

IFRIC 11 IFRS 2 — Csoport és sajét részvény tranzakcidk.

A Csoport nem vett kordbban alkalmazésba olyan standardot vagy értelmezé rendelkezést, amely
nem volt kételezd a forduldnapon.

A valtozasok f6bb hatdsai a kdvetkezdk:

IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok - kdzzététel

Az IFRS 7 alkalmazasha vételével a Csoport tovabbi informacidkat mutat be pénzligyi instrumen-
tumairdl, azok jelentdségérdl, valamint kockdzatuk jellegérdl és mértékérdl. Konkrétabban, a
Csoportnak részletesen be kell mutatnia pénzigyi instrumentumainak valds értékét és kockazati
kitettségét. Az (j informacidk a pénzlgyi kimutatasok tobb jegyzetében szerepelnek.
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IAS 1 (mddositva 2005-ben) Pénziigyi kimutatasok prezentélasa

Az IAS 1 valtozdsa szintén tovédbbi bemutatasi kdvetelményeket tdmaszt a Csoporttal szem-
ben. amelyek lehetdvé teszik a beszamolé felhasznaldi szdmara, hogy értékeljék a Csoport t6ke
menedzsmentre vonatkozd eljarasait és céljait. Ezen Uj informacidk a 30. Jegyzetben szerepelnek.

IFRIC 8 Az IFRS 2 hatokbre

Az IFRIC 8 Ertelmezd Rendelkezés az IFRS 2 alkalmazasat kiveteli meg azon megallapadasok
vonatkozésaban, amelyekben tdkeinstrumentumok kerllnek atadasra a valés értékaknél alacso-
nyabb ellenérték fejében. Mivel a munkavéllalok részére csak munkavallaldi részveny programok
keretében keril tékeinstrumentum juttatasra, az érielmezés nem gyakorolt hatdst a Csoport
pénzigyi helyzetére.

IFRIC 9 A beagyazott derivativak ujraértékelése

Az IFRIC 9 szerint a beagyazott derivativak meglétének ériékelésére akkor keril sor, amikor a
tarsaség eldszor valik szerz6d6 félie, Gjraériékelés pedig csak olyan szerz8dés médositas esetén
tarténik, amely jelentésen modositja a pénzaramokat. Az értelmezés nem gyakorolt hatasi a 11.
Jegyzethen bemutatott, kiilon értékelt bedgyazott derivativa vonatkezdséaban,

IFRIC 10 Evkézi pénziigyi beszdmolas és értékvesztés

A Csoport 2007, januar 1-tdl alkalmazza az IFRIC 10 Ertelmezést, amely szerint a tarsasag nem
irhat vissza goodwill, illetve t8ke- vagy amortizalt bekerdlési ériéken nyilvintartott pénzigyi esz-
kbz vonatkozasaban a kordbbi évkézi beszamoldban elszamolt értékvesztést. Mivel a Csoport
nem irt vissza korabban elszamolt értékvesziést, az érielmezés nem gyakorolt hatdst a Csoport
pénziigyi helyzetére és eredmeényére.

Kibocsatott, de nem hatalyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
A konszolidalt éves beszamold elfogadéséig az aldbbi standardok és értelmezések keriltek kibo-
csatasra, amelyek még nem léptek hatélyba:

» |FRS 2 Részvény alapu juttatdsok imddositas} - megszolgaldsi feltételek és megszinteigsek
Az IFRS 2 Részvény alapd juttatadsok standard modasitésa pontositja a megszolgalasi es a
megszolgaldson kivili feltételeket, valamint a megszintetések szamviteli elszamolasat. A
maédositas nem gyakorol lényeges hatéast a Csoport meglévé részvény alapt juttatasaira.

« IFRS 3 Uzleti kombinacidk

A fellilvizsgalt standard a 2009. jlius 1-jén vagy ezt kovetéen kezd5dd elsé Gzleti évben meg-
valésuld tranzakcidk vonatkozasaban 1ép érvénybe, és tobb valtozast tartalmaz a korabbi IFRS
3-hoz képest. Tébbek kézéit, a kilsé részesedések értékelhetk mind valés értéken, mind
pedig a megszerzett tarasdg azonosithatd nettd eszkozeinek kilsé részesedésre jutd értéken,
mig kordbban csak az utdbhi értékelés volt megengedett. Tovabbi irdnymutatast tartalmaz a
fliggs tételek felvételérdl, illetve a megszerzett tarsasdg egyes azonosithatd eszkdzeinek és
kotelezettségeinek értékelésérdl. Tovabba, a felvasaslonal az (zleti kombindcié érdekaben fel-
meriilt kéltségek raforditadsként szdmolandodk el, szemben a korabbi kezeléssel, amely szerint
ezeket a goodwill meghatarozasanal figyelembe kellett venni. A felilvizsgélat nem gyakorol
jelentds hatést a Csoport jelenleg bemutatott pénzigyi helyzetére.

= |[FRS B Mikddési szegmensek
Az (j standard informécidk kizzétételét kdveteli meg a Csoport mikédési szegmenseirdl, és
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felvaltja a kordbbi kdvetelményt a Csoport elsddleges ((zleti} &5 masodlagos (fdldrajzi) beszé-
moldsi szegmenseinek meghatérozasardl. A vezetés varakozisa szerint nem tdrténik valtozas a
jelenlegi kimutatasokhoz képest, mivel a heszdmolasi célokra meghatérozott elsédleges Gzleti
szegmensek megfelelnek az 0j standard szerinti mikddési szegmenseknek.

[AS 23 Hitelfelvételi kéltségek

A felllvizsgélt IAS 23 Hitelfelvételi kdltségek 2007, marciusaban ker(lt kibocsatasra, és a 2009.
januar 1-jén vagy azt kivetden kezdddd Gzleti évekre hatalyos. A feliilvizsgélt standard kétele-
z6vé teszi a hitelfelvételi kdltségek aktivaldsat a megfeleld eszkézdkre. Megfeleld eszkéznek
mindsilnek azon eszkdzdk, melyek hasznélat vagy értékesités céljabdl torténd eldallitdsa
jelentds iddt vesz igénybe. A Csoport jelenleg is ezt a politikdt kdveti, igy a felGlvizsgélatnak
nem lesz hatasa a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokra.

* |AS 27 Konszolidalt és egyedi pénzligyi kimutatadsok

A fellilvizsgalt standard a 2009, julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd Uzleti év vonatkozédsaban
lep hatdlyba. Megkdveteli az id6szaki teljes eredmény felosztdsét az anyavallalat tulajdonosai
€s a kilso tulajdonosok kdzdtt abban az esetben is, ha a kilsd tulajdonosok részesedése nega-
tivva valik. A korabbi standard — bizonyos ritka kivételektdl eltekintve — ezen veszieségeket
az anyavallalat tulajdonosaira allokalta. Tovabbd, a standard az anyavallalat leanyvallalataiban
fennallé tulajdoni hényadaban bekdvetkezd véltozdsckat a sajdt 16kében rendeli elszamolni
akkor, ha a tranzakcid nem eredményezi a kontroll elvesztését, mig a kontroll elvesztésével jard
tranzakcidk nyeresége vagy vesztesége az eredményben szamolandd el. A felllvizsgalat nem
gyakorol jelentds hatast a Csoport jelenleg bemutatott pénziigyi helyzetére.

IAS 32 Pénzigyi instrumentumok: kbdzzététel és 1AS 1 Pénzigyi kimutatdsok (mddositas) -
eladhatd pénzlgyi instrumentumok és felszdmolaskor felmerild kételezetiségek

A modositott standard tdkeként térténd kezelést ir el§ egyes eladhatd pénzigyi instrumentu-
mokra, valamint olyan pénzlgyi instrumentumekra, amelyek csak a tarsasag felszdmolasakor
teremtenek kdtelezetiséget arra, hogy a tarsasdg netté eszkozeinek ardnyos része a masik
fél reszére atadasra kercljon. A mddositds nem gyakorol hatést a Csoport jelenlegi pénzlgyi
instrumeniumaira,

IFRIC 11 IFRS 2 — Csoport és sajat részvény tranzakcidk

Az értelmezés részvény elszamolédsa tranzakeidénak mindsiti azon megéllapodasokat, amelyek-
ben munkavallalék részére a tarsasdg tdke instrumentumai kerillnek juttatasra, abban az eset-
ben is, ha azokat a 14rsasag harmadik féltél veszi, illetve a részvényeseitdt kapja. A Csoport
jelenlegi részvény elszamoldsd tranzakcidira nincs hatassal az érielmezés,

»

IFRIC 12 Szolgaltatasi koncesszios megallapodasok

Az IFRIC 12 Ertelmezés 2006 novemberében kerilt kibocsatasra és a 2008. januér 1-jén vagy
ezutdn kezdddd évek vonatkozdséban kételezd. Ezen értelmezés a szolgaltatdsi koncessziok
Gzemeltetdire vonatkozik, és azt részletezi, hogyan kerlljenek elszamolasra a szolgéaltatasi kon-
cesszids megallapodasban véllalt kdtelezetiségek és kapott jogok. A Csoport egyetien tagja
sem mindsdl Gzemeltetdnek, igy ezen &rtelmezés nem gyakoro! hatdst a Csoportra.

« IFRIC 13 Vevdi hiségprogramok

Az IFRIC 13 Ertelmezés 2007 jiniusadban kerult kibocsatasra és a 2008. julius 1-jén vagy ezutén
kezd8dS évek vonatkozédsdban kdtelezd. Ezen értelmezés alapjan a vevéi hiség jutalmak az
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Sket keletkeztetd értékesités kildn komponenseként kezelenddk, ezért a kapott ellenszolgél-
tatas valés értékénsk egy része a jutalmaknak tulajdonitandd, amely a jutalmak érvényesité-
séig hatralévs iddszakra elhataroldsra ker(l. A Csoport varakozéasa szerint az értelmezés nem
gyakorol jelentds hatast a Csoport pénzigyi kimutatasaira a jelenleg miakodé kiskereskedelmi
hdségprogram alapjan.

IFRIC 14 1AS 19 - A meghatérozott juttatasi eszkoz korldtja, minimélis hozzéjarulasi kdvetelmé-
nyek és ezek egylttes hatasai

Az IFRIC 14 Ertelmezés 2007 juliusaban ker(ilt kibocsatasra és a 2008. janudr 1-jén vagy ezutan
kezdbds évek vonatkozasaban kotelezs. Ezen értelmezés dtmutatét tartalmaz arra nézve, hogy
az |AS 19 Munkavallaléi Juttatdsok standard szempontjabdl hogyan veendd figyelembe a meg-
hat&rozott juttatasi rendszerekben megjelend azen tobblet értéke, amely eszkdzként elismer-
het6. A Csoport varakozédsal szerint ezen értelmezés nem gyakorol hatast a Csoport pénzigyi
helyzetére és teljesitményére, mivel jelenteg nem mdkadtet hozzéjérulasi alappal rendelkezd
meghatarozott juttatasi rendszert.

2.3 A szamviteli politika lényeges elemei

i) Beszamolasi pénznem

Az alapu! szolgalé gazdasagi események tartalmara és karilményeire vald tekintettel az anyaval-
lalat funkcionalis, valamint a Csoport beszamolési pénzneme a magyar forint.

ii) Uzleti kombinaciok

Az Uzleti kombinacidk elszdmoldsakor az akvizicids szamvitel médszere ker(! alkalmazésra.
A modszer a megszerzeti Gzlet azonosithatd eszkézeinek (beleértve kordbban fel nem vett
immaterialis javainak) és kotelezetiségeinek (beleértve flggd kdtelezeitségeinek, de kizarva
jbvbbeli dtalakitdsi kaltségeinek) valds értéken tdrténd telvételét jelenti,

Az Uzletrész bekerllési értéke és az lzietrész révén a lednyvdllalatokban megszerzett eszko-
z0knek, kotelezettségeknek és fliggd kételezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valos
&rtéke kozbtti kildnbozet az eszkozdk kozott, goodwill-ként kerll kimutatésra a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban. A felvételt kévetden a goodwill nyilvantartasa értékvesziéssel csdk-
kentett bekerdlési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgalat céljdbol a megszerzéskor a kelet-
kez6 goodwill a kombinacio szinergidibdl részesils jbvedelemtermelé egységekhez vagy azok
csoportjaihoz ker(ll hozzérendelésre, fliggetlendl attél, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez,
illetve csoporthoz rendelt eszkdzei vagy kitelezettségei a Csoportnak. Minden egység, vagy
azok csoportja azt a legalacsonyabb szintet jelképezi a Csoporton belil, amelyen a goodwillt
belsé menedzsment célokra vizsgaljsk, illetve amely nem nagyobb, mint egy szegmens a Cso-
port IAS 14 Szegmens beszdmolds standard szerinti beszamolasi rendszerében.

Ha a goodwill egy olyan jévedelemtermeld egység vagy tevékenység részét képezi, amely érte-
kesitésre kerill, a hozzarendelt goodwill figyelembe vételre kerll a tevékenység kdnyv szerinti
értékében az &riékesités nyereségének vagy veszteségének megallapitdsakor. llyen esetekben a
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kivezetett goodwill értéke az értékesitett tevékenység és a megmarado jdvedelemtermels egy-
ségek relatlv értékeinek alapjan keril meghatdrozasra.

Amikor egy leanyvalialat értékesitésre kerGl, az eladasi &r, illetve a kumuldlt Atvaltasi kildén-
bozettel és a goodwill kdnyv szerinti értékével nodvelt nettd eszkozérték kilénbdzete az
eredménykimutatashan kerll elszédmolésra.

iii) Befektetések és Egyéb Pénziigyi Eszkdzok

A pénzigyi eszkbzok az |AS 39 alapjdn az eredménykimutatason keresztll valésan értékelt
pénziigyi eszkdzok, adott kdlcsénok és vevékovetelések, lejaratig tartott befektetések vagy
értékesithetd pénziigyi eszkdzok lehetnek. A pénzigyi eszkdzdk bekeriléskor valds értéken
kerilnek kimutatasra, melyet a nem az eredménnyel szemben elszdmolt valds értéken nyilvan-
tartott befektetések esetében a megszerzéshez kézvetlenll kapesolédé tranzakceids kbltségek
novelnek.

A befektetések vasarldsanak és eladasanak elszdmolésa a teljesités idépontjdban torténik, amely
az eszkdz mésik fél részére torténd atadasanak napja.

Eredménykimutatison keresztil valésan értékelt pénzigyi eszkdzok

Az eredménykimutatdson keresztil valdsan értékelt pénziigyi eszkdzdk kategériajaba tartoznak
a kereskedési céllal tartott pénzigyi eszkozok, illetve a bekeriiést kdvetden ilyenként mindsi-
tett pénzlgyi eszkdzdk.

Kereskedési céllal tartott pénzigyi eszkdznek mindsiinek azok a pénzigyi eszkdzdk, melyek
révid tavon torténd értékesités céljabdl keritinek beszerzésre. A szadrmazékos termékeket, az
alapszerzddéstdl elkilénitett bedgyazott szdrmazékos termékeket is beleértve, kereskedési
célinak kell tekinteni, kivéve, ha azok hatékony fedezeti instrumentumnak vagy penzigyi
garancia szerzddésnek mindsilnek. A kereskedési céld befektetésekhez kapcsolddd bevételek
és raforditdsok elszdmolasa az eredménykimutatassal szemben térténik.

Egy pénzilgyi eszkdz bekeritéskor az eredménykimutatason keresztll valésan értékelt eszkd-
26k kdzé a kovetkez6 feltételek fenndlldsa esetén sorolhatd: (i) ha az eszkdz ilyen besorolasa
megsziinteti vagy lényegesen csdkkenti annak valészinlségét, hogy az adott pénzigyi eszkdz
értékelése, illetve a kapcsolédé bevételek és raforditasok eltéré méddon 1&rténd kezelése nem
megfelelé bemutatdst eredményezne (i) az eszkdz egy olyan eszkdzcsoport részét képez,
melynek kezelése és teljesitményériékelése egy dokumentdlt kockazatkezelési stratégiaval
dsszhangban valds érték alapon torténik (iii) a pénzigyi eszkdz olyan bedgyazott szdrmazé-
kos terméket tartalmaz, melyet elkilénitetten kellene kimutatni. Ezen pénzigyi eszkdzdk rdvid
lejaratuként kerllnek kezelésre, kivéve, amelyek a mérlegforduldénapot kévetd 12 hénapon 1l
rendezbdnek és elsddlegesen nem kereskedési célt szolgélnak. Ebben az esetben az ilyen inst-
rumentumokra vonatkozd kifizetések a hosszi lejaratl eszkdzok kdzé kerliinek besorolasra.

2007. és 2006. december 31-én a Csoportnak nem voltak eredménykimutatadson kereszt(l vald-
san értékelt pénzlgyi eszkdznek mindsitett eszkdzei.
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Lejaratig tartott befektetések

A lejératig tartott befektetések olyan fix vagy meghatérozott kifizetésekkel és fix lejarattal birg
nem szdrmazékos pénzigyi eszkdzok, melyeket a Csoport szadndékozik és képes a lejaratig meg-
tartani. A beker(ilést kdvetden a lejaratig tartott befektetések amortizalt bekerilési értéken kerdl-
nek kimutatasra. Az amortizdlt beker(ilési érték az eszkdz bekeriléskor meghatdrozott érteke
csokkentve a téketdrlesztésekkel, ndvelve vagy csdkkentve az eredeti érték és a lejaratkori értek
kdzdtti kuldnbézet effektiv kamatlab modszer szerint megallapitott halmozott amortizécidjaval
és csokkentve az esetleges ériékvesziéssel. A sz&mitds minden olyan dijat és tételt tartalmaz,
melyet a szerz8dd felek egymaéstdl kapnak vagy egymasnak fizetnek és az effektiv kamatlab
részét képezik, tovabbé a tranzakciés kéltségeket és minden egyéb prémiumot és diszkontot.
Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott befektetésekkel kapcsolatos bevételek és rafor-
ditdsok a koenszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befekietések kivezetésekor vagy
értékvesztésekor, vatamint az amortizacios folyamat soran.

Adott kdlcsondk és kdvetelések

Az adott kdlesondk és kovetelések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel biré nem szar-
mazékos pénzigyi eszk0zok, melyeket aktiv piacon nem jegyeznek. Megszerzést kévetden az
adott kolcsondk és kovetelések az effektiv kamatldb médszer alapjan meghatarozott, estleges
értékvesziéssel csdkkentett amortizalt bekeralési &értéken kerdlnek nyilvantartdsra. Az amorti-
zalt bekeriillési érték meghatarozasa megszerzéskori diszkontok illetve prémiumok, az effektiv
kamatlab részét képezd dijak és a tranzakcids koltségek figyelembe vételével torténik. Az adott
kélcsénokhdz és kovetelésekhez kapcsolédd bevételek és raforditasok az adott kdlcsdn és kove-
telés kivezetésekor vagy ériékvesztésekor, valamint az amortizicids folyamat sordn kerillnek
elszamolasra az eredménykimutatésban.

Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok

Az értékesithetd pénzigyi eszkozok azok a nem szarmazékos pénzlgyi eszkzok, melyet eriéke-
sithetdnek mindsitettek és nem tartoznak a fenti harom pénzigyi eszkéz kategodria egyikéhe sem.
Megszerzést kivetden az értékesithetd pénzigyi eszkdzok valds értéken keriilnek értékelésre,
a nem realizalt nyereség és veszteség kozvetleniil a sajat téke valos érték értékelési tartalék
kategéridjaban tériénd elszdmolasaval. A befektetés kivezetésekor az azt megel6zden a tdkében
elszadmolt halmozott nyereség és veszteség az eredménykimutatasba kerlll dtvezetésre.

Valos erték

Azon befektetések valos értékének meghatdrozésa, amelyekkel aktiv kereskedés folyik szerve-
zett pénzigyi piacokon, a mérleg fordulénapjan érvényes zard piaci jegyzésar alapul vételével
tériénik. A piaci jegyzésérral nem rendelkezé befektetések valds értékének meghatérozasa
maés, lényegében azonos jellemzékkel rendelkezd instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a
befektetések alapjat képezd nettd eszkozoktdl elvart pénzaramok alapjan tériénik.

iv) Pénzligyi instrumentumok mindsitése és kivezetése

Pénziigyi instrumentumnak mindsilnek a konszolidalt mérleghen a pénzeszkdzdk, értékpa-
pirok, vevd és egyéb kbvetelések, szallitd és egyéh kiotelezettségek, hosszl lejarati kavete-
lések, adott és kapott hitelek és kolcsdnok, befektetések, kétvénykdvetelések es kotelezett-
ségek. Ezen tételek értékelése sordn alkalmazott elveket jelen szamviteli politika vonatkozo
jegyzetei tartalmazzak.
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A pénzigyi instrumentumok (beleértve az dsszetett pénzdgyi instrumentumokat) az afapul
szolgdld szerzddéses kdtelezettségek valds tartalma alapjén véalnak eszkéz-, forrds- vagy tdke-
elemmé. A katelezetiségek kdzé sorglt pénzlgyi instrumentumokhoz kapesolddd kamatok, osz-
talékok, nyereségek és veszteségek felmeriiléskor az eredménykimutatasban kerlinek elszdmo-
l4sra. A sajat tékében megjelené pénzlgyi instrumentumok tulajdonosainak nyljtott juttatasok a
sajat tokével szemben kerilnek elszdmoldsra. Az dsszetett pénzigyi instrumentumok esetében
elds26r azok kotelezetiség része kerlit értékelésre, a i0kerész maradvanyértékként kerdl megha-
tdrozdsra. A pénzligyi instrumentumok csak abban az esetben kerllnek elszdmolasra egymassal
szemben (nettésitas), ha a TArsasdgnak ahhoz térvényes joga van, tovabba, ha feltett szandéka,
hogy az érintett eszkdzt és forrdst nettd mddon vagy egyidejlleg rendezi.

A pénzigyi instrumentumok kivezetése akkor tdrténik meg, amiker a Csoport mar nem rendel-
kezik a pénzlgyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladisa-
nak, vagy az instrumentumbdl szdrmazo valamennyi pénzaramlas figgetlen harmadik fél részére
torténd atadasénak idépontja.

v} Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzlgyi instrumentumokat, példdut forward devizaszerzidéseket vagy
kamatladb swap-okat hasznal a kamatlabak és az arfolyamok véliozasabdl eredé kockazatok keze-
lésére. Ezen szdrmazékos pénzlgyi instrumenturmok a szerzddéskdtés napian fenndllé valods
ériéken kerilnek felvételre, és a kdvetkezd iddszakokban atértékelésre kerlilnek. A szarmazékos
Ggyletek eszkozként kerilinek elszdmolasra, ha valds értékiik pozitiv, illetve kdtelezettségként,
amennyiben valds ertéklk negativ.

A fedezet Ugyletnek nem mindsulé szarmazékos (gyletek valés ériékének véliozasabdl eredd
bevételek és raforditdsok a targyévi eredményben kerlinek elszdmolasra a pénzigyi miveletek
bevételei vagy raforditdsai kzott.

A forward deviza szerz6dések valds értéke a hasonlé lejaratd) forward devizaadrfolyamok alapjan,
a kamat swap-ok valds értéke pedig a hasonld instrumentumok piaci értéke alapjén kerll meg-
hatarozésra.

A bedgyazott szdrmazékos (gyletek az aldbbi feltételek mindegyikének teljesllése esetén elki-

lanitésre keriiinek az alapul szolgald szerz6déstdl és kilGnallé szarmazékos Ggyletként keriilnek

kimutatasra:

* a bedgyazott szarmazékos (gylet gazdasagi jellemzbi és kockazatai nem mutatnak szoros kap-
csolatot az alapul szolgélé szerzddés gazdasagi jellemzbivel,

* eqy. a bedgyazott szdrmazékos Ggylet jellemzdivel rendelkezd kilénalléd Ggylet megielelne a
szarmazékos agylet definicidjanak, és

* a hibrid {bedgyazott szdrmazékos (gyletet tartalmazo6) Ggylet nem valds értéken kerdl kimuta-
tasra, értékének valtozasai nem jelennek meg az eredményben,
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vi) Fedezeti tigyletek

A fedezeti elszdmolds szempontjabdl az (igyletek a kdvetkezd kategdridkba sorolhatok:
+ valos érték fedezeti bgyletek;

« cash flow fedezeti Ugyletek; vagy

+ egy kilfoldi egységben 1évs nettd befektetésre vonatkozd fedezeti Ggyletek.

Egy biztos elkdtelezettség devizakockdzatdnak fedezete cash flow fedezeti Ugyletként kerdl
elszamolasra. A fedezeti Ugylet megkétésekor a Csoport formaélisan megjeloli és dokumentélja
a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti elszdmolast alkalmazni kivanja, valamint
az igylet megkotésének kockazatkezelési céljait és stratégidjat. A dokumentdcio tartalmazza a
fedezeti Ggylet azonositasat, a kapcsolédd fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant koc-
kazat jellegét és azt, hogy a gazdélkodé hogyan fogja mémi a fedezeti Ugylet hatékonysagat a
tedezett tétel valds értékében vagy pénzaramaiban létrejovo, a fedezett kockazatnak tulajdonit-
hatd valtozdsoknak vald kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti Ugyletek varhatdan nagyon
hatékonyak lesznek a valds érték — vagy a pénzdram-véltozasok ellentételezésének elérésében,
&s folyamatosan értékelésre keriilnek annak megéallapitasa érdekében, hogy a beszémolasi ids-
szak egész ideje alatt ténylegesen nagyon hatékonyak voltak.

A fedezeti elszadmolés szigort kévetelményeinek megfeleld fedezeti Ggyletek elszamolasa az
aldbbiak szerint torténik:

Valés érték fedezeti iigyletek

A valés érték fedezeti Ogyletek egy mérlegben kimutatott eszkdz, vagy kitelezettség, vagy egy
ki nem mutatott biztos elkotelezettség, vagy egy ilyen eszkoz, kitelezettség vagy biztos elkdtele-
zettség beazonosithatd részének vaiés értékében bekovetkezd valtozdsoknak vald olyan kitettség
fedezése, amely egy bizonyos kock4zathoz kapcsolodik és varhatdan az eredményt fogja érinteni.

Valds érték fedezeti (igyletek esetében a fedezett tétel konyv szerinti értéke a fedezett kockazat-
nak tulajdonithaté nyereséggel vagy veszteséggel médositasra ker(l, a fedezeti (gylet aiérteke-
iésre kerdl valés értékre, és mindkettd nyeresége vagy vesztesége az eredmenyben jelenik meg.
Az amortizalt bekerGlési értéken szerepld tételekhez kapcsolddé valds érték fedezeti Ggyletek
esetében a kinyv szerinti rték médositasa a lejératig hatralévd idészak alatt keriil amortizalasra
az eredménnyel szemben. Egy fedezett, effektiv kamatlab maodszerre! értékelt pénzigyi instru-
mentum kényv szerinti értékének moédositdsat az eredménnyel szemben kell amortizaini.

Az amortizacié elszamoldsa akkor kezdSdhet, amikor a médositas megjelenik, és nem kezdédhet
késébb, mint amikor a fedezett tételnek a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valos érték vélto-
z&s0k miatti médositdsa megszdnik.

Ha egy mérlegben nem szerepld biztos elkotelezettség keril fedezett tételként megjelSlésre, az
ezt kévetGen elszdmolt, a biztos elkdtelezettség valds ériékében a fedezett kockézatnak tulajdo-
nithaté kumnulativ valtozés eszkozként vagy kdtelezettségkeént kerll elszdmolasra az eredménnyel
szemben. A fedezeti Ugylet valds értékének véltozdsa szintén az eredményben kerll elszdmolasra.

A Csoport akkor sziinteti meg a valés érték fedezeti elszamolast, ha a fedezeti instrumentum

lejar, eladésra kerlil, megszdnik vagy lehividk, a fedezeti Ggylet mar nem felel meg a fedezeti
elszamolas kritériumainak vagy a Csoport visszavonja a fedezeti megjeldlést.
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Cash flow fedezeti Ggyletek

A cash flow fedezeti (gylet a pénzaramok véltozékonysagahé!l eredd olyan kitettségnek a
fedezése, amely egy mérlegben szerepld eszkézzel vagy kotelezettséggel, vagy egy vaidszind
elérejelzett agylettel kapcsolatos bizonyos kockdzatnak tulajdonithatd, és amely érintheti az
eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kdzvetleniil a
sajat tékeével, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben ker(l elszdmolasra.

A sajat t0kében efszdmolt 6sszegeket akkor kell az eredménykimutatisban figyelembe venni,
amikor a fedezett tranzakcid az eredményre hatast gyakorol, példaul amikor a fedezett pénziigyi
bevetel vagy réforditds elszdmoldsra kerlll, vagy az elére jelzett eladas vagy vésaridas megtdr-
ténik. Ha a fedezett lgylet egy nem pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség megszerzése, a sajat
t6kében elszémolt 6sszeget a nem pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség bekerilési ériékében kell
figyelembe venni.

Ha az elére jelzett Ugylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, a kordbban a sajat tékével szem-
ben elszamolt dsszegeket at kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti agylet lejar, eladasra
kerdl, megszdnik, lecserélés vagy atforgatas nélkal lehivasra keriil, vagy a fedezeti megjeléiés
visszavondsra keril, a kordbban a sajat tokével szemben elszdmolt 6sszegek a sajat tdékében
maradnak, amig az elfre jelzett (gylet bekdvetkezik. Ha az elbre jelzett Ggylet varhatban méar
nem fog bekévetkezni, ezeket az dsszegeket 4t kell sorolni az eredménybe.

Nett6 befektetés fedezete

Egy kilfdldi egységben levs nettd befektetésre vonatkozo fedezeti iigylet, beleértve azon mone-
taris eszkdz0k fedezetét is, amelyek a nettd befekietés részét képezik, a cash flow fedezeti Ggyle-
tekhez hasonlé médon keral elszamoléasra. A fedezeti Ogylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kdzvetlenil a sajat tékével, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben
keril elszamolasra. A kalféldi egység kivezetésekor a sajat tékében igy elszamolt nyereség vagy
veszteseég atsorolasra kerill az eredménybe.

vii) Pénzigyi eszkdzdk értékvesztése

A Csoport minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgélatot végez a pénziigyi eszkdzokre,
iltetve azok csoportjaira vonatkozdan.

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszkdzok

Amennyiben egy amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott eszkéz esetében objektiven bizonyi-
totta valik az értékvesztés elszdmoldséanak szilkségessége, az ériékvesztés Hsszege megegyezik
az eszkbz konyv szerinti értékének és a [ovibeli pénziramoknak (kivéve a jévSben varhatdan meg
nem térild, az értékelés idépontjaig még fel nem merllt hitelezési veszteségeket} az eszkéz
eredeti (bekeriiléskor kalkuldlt) effektiv kamatldbdval diszkontalt nettd jelenértékének killdnbéze-
tével. Az értékvesztés 6sszege az eredménykimutatisban kerll elszdmolasra.

A Csoport eldsz6r az értékvesziés elszamoldsinak szikségességét vizsgalja, melynek megallapi-
tdsa az egyedileg jelentds értékl eszkdz0k esetében egyedileg, az egyedileg nem jelentds értékd
eszkbzdk esetében egyedileg vagy csoportosan torténik. Amennyiben az egyedi értékeiés soran
megallapitasra kerll, hogy nincs objektiv bizonyiték az értékvesziés elszamoldsara, fuggetlenil
attdl, hogy az eszkoz jelentbs értékld vagy sem, és az adott eszkdz egy azonos hitelezési kockazat-
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tal rendelkezd eszkdzcsoport részét képezi, az értékvesztés az eszkdzcsoport vonatkozdsaban is
vizsgélatra keriil. Az egyedileg értékelt eszkdzdk, melyek vonatkozdsaban értékvesztés vagy annak
tovabbi elsz&molasa megallapitdsra kerilt, nem tartoznak a csoportosan értékelt eszkozok kdrébe,

Amennyiben egy késdébbi iddszakban az értékvesziés Osszege csdkken, és a csdkkenés az
értékvesziés elszamolasat kovetd idészakban bekdvetkezett eseménybd! szarmazik, a korabban
elszamolt értékvesziés visszairhatd. Az eredménykimutatasban elszdmolt eértékvesztés vissza-
irasat olyan mértékig lehet elszdmolni, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke ne haladia meg az
eszkdz visszairas idépontjara vonatkozd amortizalt bekerilési eriekét.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Ha egy értékesithetd eszkdz esetében értékvesztés elszdmoldsra kerdl sor, az eszkdz {a toketor-
lesztéseket és a halmozott amortizdcid hatasat is tartalmazd) kényv szerinti értéke és aktuélis
valos értéke kdzotti k(lldnbozetnek a korabban az eredményben elszamolt értékvesziéssel csok-
kentett 8sszege a t6kéhdl az eredménykimutatésba kerll dtvezetésre.

Ertékesithetd pénzigyi eszkéznek mindsitett tSkeinstrumentumok esetében az ériékvesztés
visszairdsa nem az eredménykimutatasban keril elszamolésra.

A kbdlcsdnkdvetelésre vonatkozd értékvesztés visszairdsa abban az esethen kerdl az
eredménykimutatasban elszamolésra, ha az instrumentum valds értékének ndvekedése egyértel-
mien az értékvesziés eredményben 1rténd elszamolasat kbvetd idGszak eseményébdl fakad,

viii) Pénzeszkdzdk és pénz-egyenértékesek

A pénzeszkdzok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A penz egyenértekesek olyan
révid 14vl, a beszerzéstdl szamitott harom hénapnal nem hosszabb lejaratd, magas likviditasd
befektetési formak, amelyek minimalis értékvaliozasi kockazatot hordoznak és azonnal penzesz-
kézokre konvertalhatdk.

ix) Vevokovetelések

A vevikovetelések a kétes kovetelésekre képzett ériékvesztéssel csdkkentett bekerlilési érté-
ken kerillnek kimutatésra. Ahol a pénz id6ériéke jelentds, a kovetelések nyilvantartasa amorti-
zalt beker(lési értéken torténik. Ertékvesziés megallapitasara olyan objektiv bizonyiték alapjan
kerilt sor {példaul fizetésképtelenség valdszinlsége vagy az adds jelentds pénzigyi nehézségei),
amely arra enged kévetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a szdmla eredeti feltét-
eleinek megfeleld ésszeget behajtani. A lefrt kdvetelés kivezetése akkor térténik meg, amikor
behajthatatlannak lett mingsitve.

x) Készletek

A készletek, heleértve a befejezetlen termelést is, a beker(lési és a realizdlhato érték kdzil az ala-
csonyabhikon vannak kimutatva, figyelembe véve a lassan mozgd és felesleges tételek leirasat.
A realizdlhaté érték megegyezik az értékesités kdvetkeztében felmerild kéltségekkel csdkken-
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tett piaci értékkel, A vaséroit ruk értéke, beleértve a vasarolt kdolajat és foldgazt, elsésorban
sulyozott atlagdr alapjan keral meghatérozésra. A sajét eldélliiasy készletek értéke az anyagkdlt-
séget, a kdzvetlen bérkoltséget és az dzemi altalanos koltségek aranyos részét foglalja magdban,
beleértve a banyajaradékot is. A nem realizalhatd készletek teljesen leirdsra kerilnek.

xi) Targyi eszkdzdk

A targyi eszkdzok a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett beker(ilési
{vagy az 1991. oktdber 1-jén megéallapitott kdnyv szerinti) &rtéken keriilnek kimutatasra. Erté-
kesitéskor és felszdmolaskor az eszkdzdk bruttd értéke és halmozott értékesikkenése kive-
zetésre keril a kdnyvekbél, a felmerils nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban
kerdl elszdmoléasra.

A bekerillési ériék az eszkdz arén tdlmenden az import vamokat, vissza nem igényelheté adékat
és az eszkdz Uzembe helyezéséhez kozvetlenll kapcsolddd kiltségeket, példaul hitelfelvételi
kéltségeket tartalmazza. Az eszkdzok felszamoldsanak és az eredeti allapot helyredllitdsidnak
becsult koltségei aktivalasra kerlilnek az eszkdz bekerillésekor, illetve, ha a felszamolasrdl sz616
dontés késdbb sziletik, a déntés idépontjdban. A kidltségekre vonatkozd becslések véltozédsa
maédositja a targyi eszkdzdk kényv szerinti ériékét. Az (izembe helyezést kovetben felmerdls
kéltségek, mint a karbantartas vagy javitds (leszadmitva a periodikus karbantartasi kdltségeket),
&ltaldban az eredmény terhére kerllnek elszamoldsra a felmerilésikkel egyidében. A periodikus
karbantariasi kdltségek az eszkfzdk kGlon komponenseként kerdinek aktivalasra,

A beruhdzasok kozott a folyamatban 1évd beszerzések és elSallitasok szerepelnek bekerllési
értéken, ami a beszerzési kbhségeket és a kdzvetlen dnkdltségeket foglalja magaban. A beruha-
z&sokra értékcsokkenés csak az eszkdz hzembe helyezését kdvetden kerdl elszamolasra,

Az olaj- és gazkutatasi és feltarasi kbltségek elszdmoldsa aladbb, a xv) bekezdésben taldlhaté.
xii} Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési dron, az Gzleti kombinacid sordn meg-
szerzett immaterialis javak pedig valés értéken kerllnek felvételre a megszerzés idépontja-
ban. A kinyvekbe valé felvételre abban az esetben kerll sor, ha az eszkdz hasznélata bizonyit-
hatdan j6vobeli gazdaségi javak bedramlasat eredményezi és annak kéltsége egyértelmien
meghatarozhatd.

A bekeriilést koveiden az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerllési érték modell irdnyadé.
Ezen javak élettartama véges vagy nem meghatarozhatéd. A véges élettartamu eszkdzok amorti-
zacioja linearis madszerrel tériénik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. Az amor-
tizdcids iddszak és az amortizacid mddszere évente felllvizsgdlatra kerlil a pénzigyi év végén. A
sajat elddllitdst immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivétetével nem kerilnek aktivalasra,
hanem felmerulésik évében elszamolédsra kerlinek az eredménnyel szemben. Az immaterialis
javak évente felilvizsgélatra kerllnek értékvesztés szempontjabél egyedileg, vagy a jovedelem-
termeld egyseég szintjén. A hasznos élettartamok szintén évente kerllnek vizsgalatra, a sziiksé-
ges modositasok a jovire vonatkozdan térténnek meg.
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A kutatdsi kditségek felmeriléskor raforditasként kerilinek elszamolésra. Az egyedi projekteken
felmeriilé fejlesztési kdltségek akkor vihetdk tovabb, ha annak jovdbeli megtérllése megfeleléen
bizonyitottnak tekinthetd. A kezdeti elszdmolast kivetden a fejlesztési koltségekre a bekerllési
érték modell alkalmazandé, amely szerint az eszkdz értékvesziéssel csdkkentett bekerdlési erté-
ken ker(l kimutatasra. Amaortizacié nem kerllhet elszamolésra a fejlesztési szakaszban felmerdlt
kéltségekre. A fejlesztési koltségek kényv szerinti értéke évente felllvizsgalatra kerll értékvesz-
tés szempontjabdl, amikor az eszkdz hasznalatba vétele még nem tdrtént meg, vagy gyakrabban,
ha a beszamolasi év sordn arra utald jel meriilt fel, hogy a kényv szerinti érték nem térll meg.

Az olaj- és gazkutatasi és feltarasi kéltségek elszdmolasa aldbb, a xv) bekezdésben talalhato.
xiii) Ertékcsokkenés

Az immateridlis javak és targyi eszkdzik értékcsdkkenésének elszamolasa lineéris, a hasznos
élettartam figyvelembevételével az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében a kdvetkezdk
szerint alakul jellemzéen:

Szoftverek 3-5év

Epuietek 10-50 év
Finomitéi berendezések 4-12 év
G4z és olaj szAllitd és tarold berendezések 7 -50 év
Toltsallomasok és felszereléseik 5-30 év
Egyéb gépek és berendezések 3-10év

Az egyes szénhidrogén mezdkhdz, vagy a hozzajuk tartozd széllitasi rendszerhez kapcsolodo olaj-
és gdztermeld-, és gyajté berendezések ériékesokkenése a bizonyitott és feltart, gazdasagosan
kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjan, a termelés arényéban kerdl elszdmolasra. A készle-
tek felllvizsgétata évente térténik. A tébb szénhidrogén termelé mezdhdz kapesolddé széllitébe-
rendezések értékcsokkenése egyedileg, linearisan, a varhatd hasznos élettartam alapjan térténik.
A bérelt berendezéseken végzett felljitdsok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhato hasz-
nos élettartam és a bérleti iddszak kdz(il a rovidebbik alapjan térténik. A periodikus karbantartasi
kéltségek a kovetkezd hasonld karbantartsig hatralévd id6szak alatt kerlilnek elszdmolasra.

A hasznos élettartamok és az értékesdkkenési modszerek legaldbb évente felillvizsgalatra kerdl-
nek az adott eszkdz 4ital nyljtott tényleges gazdasagi haszon megfeleld tikroztetése érdekében.
Szilkség esetén a madositas a targyévi eredménnyel szemben kerll elszamolasra.

xiv) Eszk6zok értékvesztése

Amennyiben arra utalo jelek merilinek fel, hogy a realizédlhatd érték a kényv szerinti érték ala
keriilhet, a targyi eszkozok és az immateridlis javak értékvesztése felllvizsgalatra kerll. Ameny-
nyiben a realizdlhatd érték a kényv szerinti érték ala kerlil, a bekerllési éricken kezelt eszkbzik
vonatkozasaban értékvesztési kell az eredmény terhére elszdmolni. A realizdlhaté érték az esz-
koz hasznélati értéke és piaci értéke kozil a magasabb. A piaci érték az az 8sszeg. amely flg-
getlen felek kdzdtti tranzakeid sorén az eszkdzért megkaphatd, mig a hasznalati ériék az eszkédz
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folyamatos hasznalatbél és annak hasznos élettartaménak végén torténd értékesitésbdl szar-
mazé cash flow-k nettd jelenériéke. A realizalhatd érték meghatérozasa eszkdzénként egyedileg,
illetve amennyiben ez nem lehetséges, jdvedelemtermel6 egységenként torténik. Az elszamolt
értékvesziések évente felllvizsgalatra kerGlnek és amennyiben a realizalhatd érték emelkedik,
Ugy a korabban elszamolt ériékvesztés részben vagy teljesen visszairasra keril.

A goodwill ériékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a kdralmények indokoljak, gyak-
rabban) ker(l sor. Az értékvesztés azon jdvedelemtermeld egység (vagy azok csoportja) realizél-
haté értékének meghatérozasaval kerill megéllapitdsra, amelyhez a goodwill hozza lett rendelve.
Ha a jbvedelemtermeld egység (vagy csoport) realizdlhatd értéke alacsonyabb, mint a kdnyv sze-
rinti érték, értékvesztés keriil elszamolasra. A goodwill értékvesztése nem visszairhatd a késdébbi
id&szakokban. A Csoport a goodwill értékvesziés felllvizsgalatat december 31-ével végzi el.

A nem meghatarozhaté élettartamu immateridlis javak értékvesztés vizsgélata december 31-ével
térténik, egyedileg, illetve jovedelemtermel$ egységek szintjén.

xv) Olaj- és gazkutatasi és mezofejlesztési kbltségek elszamolasa

A kutatasi és mez&fejlesztési koltségek elszamolasa a Successful Effarts modszer szerint trténik

Licensz- és tulajdonszerzési kdltségek

A kutatési- &s tulajdonjogok megszerzésére forditott 6sszegek immateridlis javakként aktivalasra
keriiinek és a kutatds varhaté idétartama alatt linedrisan amortizalédnak. Valamennyi tulajden
évente felllvizsgalatra ker(l annak megerésitésére, hogy a Csoport tervez-e tovabbi farasi tevé-
kenységet végezni, valamint sz0kséges-e értékvesztést elszamolni. Amennyiben a Csoport nem
tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok maradvanyértéke leirdsra kerdl. Gazdasa-
gosan kitermelhetd készlet megéllapitasa esetén {.bizonyftott készlet” vagy .kereskedelmi kész-
let”) az amortiz4cid megszanik, és a fennmaradé 6sszeg a kutatdsi kdltséggel egyltt, elfogadasra
varé bizonyitott vagyonként az immateridlis javak kdzdtt, mezénként kerll nyilvantartasra. A mezé-
fejlesztés belsé jovahagydsa esetén a vonatkozo koltség a targyi eszkdzok koze kerll atsorolasra.

Kutatési kdltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatasi kdltségek felmeriiléskor az eredmény terhére kerllnek elszamo-
lasra. A kutatdfirasokhoz kozvetlendl kapcsolodd kdltségek felmeriléskor aktivélasra kerlinek
az immateridlis javak k&z6t1 a flrds befejezéséig és az eredmény kiériékeléséig. Ezen kéltségek
a munkabéreket, a fethasznalt anyagokat, Uzemanyagokat, a fluréberendezéshez kapcsolddo
koltségeket, késedelmi dijakat és a vallalkozéknak fizetett 6sszegeket tartalmazzak. Amennyiben
nincs szénhidrogén talalat, a kutatési koltségek meddd furasként leirdsra kerGinek. Szénhidrogén
talatat esetén, amely - tovabbi kitfurdsokat is tartalmazd lehatéarolo tevékenység (kutatd- vagy
kutatdsi jellegd rétegtani probafarasok) faggvényében — valdszindsithetden alkalmas kereske-
delmi céll termelésbe allitdsra, a kéltségek tovabbra is eszkdzként kerilinek kimutatasra. Vala-
mennyi ilyen eszkdz évente legaldbb egyszer fellilvizsgélatra kerill technikai, kereskedelmi és
menedzsment szempontbd! annak megerdsitésére, hogy a trsasadgnak tovabbra is szandékaban
all a taldlatot termelésbe &llitani vagy masként értéket kivonni beldle. Amennyiben ez a szandék
mar nem &ll fenn, a koltségek leirdsra kerllnek. Amikor a bizonyitott kdolaj- vagy foldgaz kész-
letek meghatérozasra keriilnek, és a mezdfejlesztésrdl dontés sziletik, a vonatkozd kéltségek a
targyi eszkozok kdzé kerillnek atsorolasra.
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Mezb6fejlesztési kdltségek

Az infrastruktlra elemeinek {példaul csévezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és (izembe helye-
zéséhez, illetve termeld- vagy lehatarolé kutak mélyitéséhez {beleértve a sikertelen termeld- és
lehatarold kutakat) kapcsolodd kdltségek targyi eszkdzként aktivalasra kerdlnek.

xvi} Kamatozo6 kolcsondk és hitelek

Valamennyi kélcsdn és hitel bekerilési értéken kerlll felvételre, amely a kapott ellenérték kibocsa-
tasi koltségekkel csokkentett valos értéke. A kezdeti megjelenitést kdvetben a kamatozé kdlcso-
nék és hitelek az effektiv kamatlab modszerével szamitott amortizalt bekerGlési értéken keralnek
értékelésre. Az amortizalt bekeriilési értékben a kibocsatds kéltségei, valamint a teljesitéskor
felmer(lt diszkontok vagy prémiumok figyelembe vételre kertilnek. A bevételek és raforditasok a
konszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy értékvesz-
tésekor, valamint az amortizacids folyamat soran, az aktivalt finanszirozési kbltségek kivéielével.

xvii) Céltartalékok

Céitartalék képzésre abban az esetben keril sor, ha a Csoportnak jelenbeli — jogilag eldirt vagy
vélelmezett — kitelezettsége keletkezik egy maltbeli esemény kdvetkeztében és valdszind, hogy
gazdasagi javak dtadaséval kell majd a kdtelezettséget rendezni, tovabba a kotelezettség dsszege
j0l becsiihetd. A céltartalékok mériegkészitéskor felllvizsgdlatra, a becslések pontositasra keral-
nek. A céltartalék értéke a kbtelezetiség rendezésére vonatkozo kiaddsok jelenértéke, melynek
meghatarozdsanél diszkontrataként a becsllt kockazatmentes kamatlab szolgél. Az idd mulasat
jelentd diszkontfeloldas alkalmazasakor a céltartalék mérlegértéke évrdl évre nd a diszkonthatés-
sal. A ndvekmény kamatkdltségként kerdl elszamolasra.

Szervezet atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavdllaléi a munkaitatd részérdl térténd felmondas esetén a vonatkozd magyar
tdrvények és a MOL és alkalmazottak kdzotti Kollektiv Szerzodés értelmében végkielégitésre
jogosultak. A konszolidalt éves beszamolboban az ilyen jellegu céltartalék akkor ker(ll elismerésre,
ha a szervezet-atalakitdsi program meghatarozasra és kihirdetésre ker(lt, és a végrehajtds feltét-
elei teljesiltek.

Kérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovEbeni bevételekhez kapcsolddd kdrnyezetvédelmi kiaddsok felmeriiléskor jellegk-
nek megfeleléen koltségként kerllnek elszdmolédsra vagy aktivalandék. A jelenben fenndlld, a
moltbeli miakddés eredményeként bekdvetkezett azon kdrnyezetszennyezések elharitasi kiada-
sai, amelyek nem jarulnak hozzé jelen- és jévibeli bevételek keletkezéséhez, koltségként kerll-
nek elszdmolasra. Kérnyezetvédelmi kbltségek miatti kotelezettség akkor kerdl felvételre, ha a
kérnyezetvédelmi karfeimérés vagy kdrmentesités valdszind, és a kapcesolodd kaltségek meg-
bizhatéan szédmszerdsithetdk. A céltartalék elszdmolasa altaldban egybeesik egy erre vonatozd
formalis terv vagy feladat elfogadéasdval, illetve, ha az korédbhi, az inaktiv helyek értékesitésével
vagy bezéraséaval. A céltartalék mériékének megdllapitdsa a felmerlld koltségekre vonatkozd
legjobb becslés alapjan torténik. Ahol a kdtelezettség tdbb év mdlva kerll rendezésre, az elsza-
maolt 8sszeq a varhato jovébeli kbltségek jelenériéke.
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Mezdfelhagyasi kotelezettségek

A Tarsasag a kbolaj- és foldgaztermeld mezdkdn a termelés felhagyasat kdvetden jelentkezd jovs-
beni kéltségeinek jelenértékére céltartalékot képez. A céltartalék ériékére vonatkozd becslés a
jelenleg ismert szabalyozds, technoldgia és arszint alapjan térténik. A céltartalékkal megegyezd
Osszegl targyi eszkoz szintén felvételre kerll, amelyre késGbb a termelési vagy Uzemegység
részeként értékcsokkentés keril elszdmoldsra. Barmely, a varhatd koltségek jelenériékében
bekdvetkezd véaltozas a céltartalék és a megfeleld targyi eszkoz értékének egyidejd modositasa-
ként jelenik meg.

Nyugdij juttatasokra képzett céltartalék

A Csoport harom meghatarozott hosszd tavl nyugdijfuttatasi rendszert mikodtet, melyek nem
igényelnek kilén alapba térténd hozzajarulast. A rendszerek alial biztositott juttatdsok kaltsége
rendszerenként kilén kerlll meghatarozasra a kivetitett jovairdsi egység modszerrel, aktuariusi
értékelés alapjan. Az aktuariusi nyereségek és veszteségek bevételként vagy réforditasként azon-
nal elszamoléasra kerulnek. A rendszer bevezetése, vagy a rendszerben torténd véltozas kdvetkez-
tében keletkezd multheli szolgélat kdltsége linedris modszerrel kerll raforditdsként elszamoldsra
a juttatds megszolgalasdig hatralévd atlagos iddtartam alatt.

xviii) Uveghaz hatasu gazok kibocsatasa

A Csoport ingyenesen jut kibccsatasi jogokhoz Magyarorszagon és Szlovakidban az Eurépai
Kibocsataskereskedelmi Rendszer keretei kozott. A jogok évente kerilinek jovéairdsra, a Csoport
pedig a tényleges kibocsatas alapjan koteles azokat visszaszolgaltatni. A Csoport a nettd kéte-
lezettség modszerét alkalmazza a kapott kibocsétasi jogok elszamolésara. Ennek értelmében
céltartalék csak akker keriil elszédmolasra, amikor a tényleges kibocsatas tallépi a kapott és még
meglévd kibocsatasi jogok mennyiségét. A harmadik felektdl vasarolt kibocsatasi jogok bekerii-
lési érteken kertinek felvételre, mig elszamoldsuk visszatéritési jogként térténik, azaz hozzaren-
delésre kerlinek a kibocséatasi kitelezettségekhez és dtértékelésre kerlilnek valds értékre.

xix) Részvény alapu juttatasok

A Csoport bizonyos munkavallaldi {a felsd- és kdzépvezetés tagjai) részvény alapd juttatdsokban
részesllnek, illetve egyes munkavallalok részvényekért, részvényre vonatkozd jogokért cserében
végeznek szolgaltatdsokat (.részvény elszdmoldsl tranzakciok”).

Részvény elszamolas tranzakciok

A munkavallatdknak juttatott részvény alapl kompenzacidk kbhtsége a juttatas idGpontjadban fenn-
4ll6 valds érték alapjan kerl meghatérozasra. A valos érték megallapitésa altalénosan elfogadott
opcidarazasi modellek {rendszerint a binomialis modell) alkalmazédsaval torténik. A részvény
elszamoldsd tranzakciok értéketése saran nem kerllnek figyelembe vételre a teljesitménytdl
fuggd feltételek, leszamitva azakat, amelyek az anyavéllalat részvényeinek arfolyamahoz kotod-
nek (.piaci feltételek™).

A részvény elszamoldsu tranzakciok (a sajat t8ke egyidejl ndvekedésével egyitt) azon iddszak

alatt kerlilnek elismerésre, amelyben a teljesitménytdl fliggd feltételek teljesiiinek, addig az id6-
pontig, amikor az érintett munkavallaldk teljes mértékben jogosultta valnak a juttatasra (.meg-
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szolgélas id6pontja”). A részvény elszdmoldsu tranzakcidk halmozott koltsége a beszamolés id§-
pontjdban tikrozi a megszolgalasi iddszakbdl eltelt idét, valamint azon juttatdsok mennyiségeét,
amelyek a Csoport vezetésének véleménye szerint a tSkeinstrumentumok darabszaméra vonat-
koz6, rendelkezésre alld legjobb becslés alapjan végul megszolgalasra kerillnek.

Nem keriilnek kdltségként elszdmolasra azon juttatasok, amelyek nem valnak megszolgaltia,
kivéve azokat, ahol a megszolgalds piaci feltételtdl figg. amelyeket megszolgaltnak kell tekin-
teni a piaci feltétel teljesiilésétsl fuggetlendl, feltéve, hogy minden egyéb teljesitménytdl figgd
feltétel teljesilt.

Ha egy részvény elszamoldsi tranzakcid feltételei modositdsra kerllnek, minimalisan annyi
raforditds kerlll elszdmoldsra, mintha a feltételek nem valtoztak volna. Tovdbbi kdltség kerdl
leszamolasra akkor, ha a tranzakcid értéke novekszik a médositas eredményeként, a madositas
idépontjdban fennallé értékelés alapjan.

Ha egy részvény alapd tranzakcid megszdnik, Ggy kell tekinteni, mintha a megszinés napjan
megszolgélttd valna, és minden el nem szdmolt raforditast azonnal el kell szamolni. Ha egy Uj
juttatas lép a korabbi helyére, és helyettesitd juitatdsként kerill megjelélésre a juttatas napjan, a
megszlnt és az Gj juttatasokat gy kell kezelni, mintha az eredeti juttatds modositasai lennének,
az eldzd bekezdésben foglaitak szerint.

A le nem hivott opcidkat az egy részvényre jutd hozam megallapitasanal tovabbi higitd hatéasu
részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszdmolasa tranzakcidk

A részvény alapl juttatdsok kéltsége a juttatdskor, annak id6pontjdban fenndllé valds érték
alapjan keriil meghatarozasra a binomialis modell alkalmazasaval. A valds érték a megszolgé-
lasi idészak alatt a kéltségekkel szemben, a megfeleld kbtelezettség egyidejd felvételével kerdl
elszamolésra. A kbtelezettség Osszege mérlegforduldénapon (beleértve az elszdmolds napjat is)
atértékelésre keril, a valds értékben bekdvetkezett véltozds a targyevi eredménnyel szemben
kerll elszdmolasra.

xXx) Lizing

A pénziigyi lizing, melynek révén alizingelt eszkoz tulajdonjogaval jaré kockazat és haszon déntd
tdbbsége a Csoport részére dtadéasra kerdl, a lizing kezdetekor a lizingelt eszkéz valos értekén
vagy. amennyiben az alacsonyabb, a minimalis lizingfizetések jelenértékeként kerll aktivalasra. A
lizingfizetések megosztasra kerlilnek a pénzigyi kéltség és a fennall6 kbtelezettség csdkkenése
kozott agy. hogy az a kitelezettség fennalld allomanyéra vonatkozd allandé kamatldbat eredmé-
nyezzen. A pénzigyi kdltségek kzvetlendl az eredménnyel szemben kerllnek elszdmolasra. Az
aktivalt lizingelt eszkdz amortizécidja a becsilt hasznos élettartam vagy a lizing idészak kézil
a rovidebb id6szak alatt térténik. A pénzlgyi lizing szerzddés megkdtésekor felmeriilt kezdeti
kéltségek a lizingelt eszkdz bekerllési értékét névelik és a lizing idétartama alatt kerlilnek figye-
lembevételre a lizing bevételekhez hasonldan. Az a lizing, melynek sordn a lizingbe adé a lizingelt
eszkdz tulajdonjogéval jard kockéazat és haszon dontd tdbbségét megtartja, operativ lizingként
kerlil kimutatasra. Az operativ lizing alapjan térténé lizingfizetések az eredménykimutatasban
raforditadsként, linearisan a lizing idétartama soran kerdinek elszamolésra.
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xxi) Allami tamogatasok

Az éllami tAmogatasok valds értéken kerilnek elszamolasra, ha megfelelden bizonyitott, hogy a
Tarsasdg megkapja a tdmogatast, és valamennyi kapcsoléddé kdvetelménynek megfelel. A rafor-
ditdshoz kapcsolédé allami tdAmogatast azokra az idészakokra kell szisztematikusan elszémolni,
amelyekben azok a koltségek fetmeriiltek, amelyeket az kompenzélni hivatott. Az eszkdzhéz kap-
csolddd dllami tAmogatést halasztott bevételeként kell kimutatni, és az eszkdz élettartama alatt
egyenld részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani.

xxii) Tartaléekok

A konszolidalt éves beszdmoldban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak kifi-
zethetd tartalékok dsszegével. Az osztalék mértékének meghatdrozdsdra a MOL Nyrt. egyedi,
magyar szamviteli térvény szerint készitett éves beszdmoldja szelgél.

Atvaltasi tartalék

Az 4tvaltasi tartalék a kilfoldi tarsasdgok konszolidacidja sordn keletkezd atvaltdsi kildnbdzete-
ket tartalmazza. Az olyan monetéris eszkdz kapcséan keletkezé dtvaltdsi kilgnbdzet, amely tar-
talmilag a Csoport kilfoldi tarsasagba torténd befektetésének részét képezi, a konszolidalt éves
beszdmoldban a befektetés megsziintetéséig a sajat téke elemeként kerll kimutatasra. Amikor
a kapcsolédd eszkozok kivezetésre kerulnek, a felhalmozott atvéltasi tartalék ugyanabban az
idészakban kerdl elszdmoldsra bevételként vagy kbliségként, amikor az értékeslitett eszkdzakbél
sza&rmazd nyereség vagy veszieség.

Valéds érték értékelési tartalék

A valbs érték értékelési tartalék a hatékony pénziram fedezeti Ugyletek és értékesithetd pénz-
Ugyi instrumentumok valds értékének halmozott netté valtozasat tartalmazza.

Az osszetett instrumentumok tdkerésze

Az Osszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatasdhdl szarmazdé
bevéielnek a kdtelezettség részén fellli értékét. A kotelezettségrész az instrumentumhoz kap-

csol6dd jovobeni kifizetések jelenértékekent keril meghatarozasra. Az dsszetett instrumenturnok
tékerésze akkor keriil kimutatasra, amikor a Csoport érdekelté vélik instrumentumban (lasd iv).

xxiil) Visszavasarolt sajat részvények

A visszavdsarolt sajat részvények névértéke a jegyzett tokébdl kerdl levondsra. A névérték és a
bekerllési érték kézotti kilonbdzet kdzvetlendl a téketartalékban kerlll elszdmolisra.

xxiv) Osztalék

Az osztalékot abban az évben szdmolja el a Tarsasag. amikor azt a tulajdonosok jdvahagyjak.
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xxv) Arbevétel elismerés

Arbevétel abban az esethen keril elismerésre, ha valdszinlsithetd a tranzakcidval dsszefigod
gazdasagi eldny tarsasaghoz érkezése, valamint annak dsszege megfeletéen mérhetb. Az arbe-
vétel dsszege az értékesitéshez kapcsolddo addk és engedmények nélkdl keri) elszdmolasra
akkor, amikor a javak atadésa, illetve a szolgaltatds nyldjtasa megtoriénik valamint a kockazatok
és hasznok atszéllnak.

A kamatbeveételek elismerése idGardnyosan térténik, tikrdzve a kapcsolédd eszkdz tényleges
hozamét. Az osztalékbevételek a tulajdonosoknak az osztalékra vald jogosultsdga kezdetével
kerilnek elszdmoldsra. Azon szdrmazékos eszkozok valos értékében bekovetkezd valtozasok,
amelyek nem felelnek meg a fedezeti Ugyletként tdrténd elszamolas kdvetelményeinek, azon
iddszak eredményében kertlnek elismerésre, amikor a valtozads végbement.

xxvi) Hitelfelvételi koltségek

Azon hitelfelvételi koliségek, melyek az eszkdzdk elddllitasdhoz és beszerzéséhez kodzvetienil
kapcsolddnak, aktivalasra kerlinek. A hitelfelvételi koltségek aktivaldsanak kezdd idSpontja az
eszkoz eldallitasdnak kezdd pontja és amikor a finanszirozédsi és egyéb kdltségek felmerilnek.
A hitelfelvételi kdltségek aktivaldsi idGszaka az eszkdz Uzembe helyezésének iddpontjéig tart. A
hitelfelvételi kdltségek a kamatokat, valamint a finanszirozdshoz kapcsol6dd egyéb kdltségeket
foglaljdk magukban, beleértve a beruhdzas finanszirozasdhoz felvett devizahiteleken keletkezett
arfolyam kiilonbozetnek a kamatkoltségeket helyettesitd részét is.

xxvii) Tarsasagi adé

A tarsaségi adofizetési kotelezeitség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz. A halasz-
tott add szdmitdsa a kotelezettség mddszer szerint ker(l kiszamitasra. Halasztott add azokban
az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd, illetve az addtérvény
szerinti elszamoldsaban idSbeli kuldnbség adédik. A halasztott adokdveteles es -kotelezetiség
megéllapitadsa azon évek ad6kodteles bevételére vonatkozd addkulcsok felhasznalasaval torténik,
amikor az idébeli kUlonbség miatti eltérés varhatdéan megtéril. A halasztott adokdtelezettség
és -kovetelés mértéke tikrozi a Csoportnak a mérleg fordulénapjan fennélld, az addeszkdzdk és
kotelezettségek realizalédasanak modjéra vonatkoz6 becslését.

Halasztott addkévetelés a levonhatd iddbeli eltérések, a tovébbvihetd addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszindsithetd, hogy a
Csoport a jovibeni tevékenysége soran addalapot képzd nyereséget realizdl, amellyel szemben a
halasziott addeszkdz érvényesithetd, kivéve az aldbbi eseteket;

* Amikor a levonhatd iddbeli eltéréshez kapcsolddo halasztott add eszkdz olyan, nem (zleti
kombinacidbdl szarmazd eszkéz vagy kotelezettség felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcié
iddpontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt, sem az adoalapot; iletve

» Lednyvallalatokba, tarsult és kézos vezetésd véllalkozdsokba torténd befektetésekhez kapcso-
16d6 levonhatd iddbeli eltérések esetében halasztott adé eszkdz csak olyan mériékig vehetd
fel, ameddig valészinisithets, hogy az elére Mathatd jovében az idébeli eltérések megfordutnak,
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és elegendd addalapot képezé nyereség all rendelkezésre, amellyel szemben az iddbeli eltéré-
sek érvényesithetdk lesznek.

Halasztott adé kételezettség kertl felvételre valamennyi addalapot képezd idébeli eltérés vonat-
kozasaban, kivéve az alabbi eseteket:

* Amikor a halasztott adé kotelezettség goodwill, vagy olyan, nem (zleti kombinacidébdl szér-
mazo eszkdz vagy kitelezettseg felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcié idépontjdban nem
érinti sem a szamviteli eredményt, sem az adéalapot; illetve

» Lednyvéllalaiokba, tarsult és kdzds vezetésl véllalkozdsokba 16rténd befektetésekhez kap-
csolddd addalapot képezd idébeli eltérések esetében, ahol azok megforduldsanak idépontja a
Csoport &ltal irdnyithatd, és valoszind, hogy az eldre Iathaté jovében az idébeli eltérések nem
fordulnak meg.

Minden mérleg fordulénapon a Csoport szamba veszi a mérleghen el nem ismert halasztott adg-
eszkozoket, valamint az elismert adéeszkozok kényv szerinti értékét. A kordbban a mérlegbe fel
nem vett kdvetelések azon részét dllomanyba veszi, amely varhatdan megtérilhet a jovébeni
nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen clyan mértékben csdkkenti a Csoport
halasztott add kovetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére varhatdan addzott nyere-
ség nem fog rendelkezésre allni.

A térgyévi és halasztott adé kizvetlendl a sajat tékével szemben kerll elszdmolasra, amennyiben
olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban, vagy egy mésik iddszakban szintén a saijat
tékével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamwviteli politika vissza-
mendleges hataly( valtozasa miatt bekévetkezd médositasait is.

xxviii) Kilféldi pénznemben térténd tranzakcidk

A kilféldi pénznemben torténd tranzakciok a beszamolasi és a kilféldi pénznem adott tranzak-
cié napjan érvényes arfolyaman atvaltott értéken keriilnek kimutatasra. A tranzakcidk penziigyi
rendezésekor érvényben lévd arfolyamnak az eredeti bekeriilési drfolyamtél vald eltérése esetén
a kOldnbdzet az adott iddszakra sz6l6 konszolidatt eredménykimutatashan keril elszamolasra.
A kulfdldi devizéban fennalld pénzigyi eszkbzok és kdtelezettségek a mérleg forduldnapjéra
vonatkozd arfolyamon kerllnek atvaltasra a funkcionalis pénznemre. A valds értéken kimutatott,
kaltsldi devizaban meghatdrozott tételek arra a napra vonatkozd arfolyamon kerGlnek atvaltasra,
amelyre a valos értékelés vonatkozik. A vevdkdveteléseken és szallitdi tartozasokon keletkezett
4rfolyamkilonbézetek az Uzleti tevékenység eredmeényében, a hiteleken és kélesdnokon felme-
rilt arfolyamkiionbozetek a pénzigyl miveletek eredményében kerlinek elszamolasra.

A Csopart kdlfoldi leanyvéllalatainak pénziigyi kimutatasai a mérlegtételek esetében év végi
arfolyamon, az eredménykimutatas tételeinek esetébhen silyozott éves atlagarfolyamon kerdlnek
atvaltasra. Minden atvaltasi kildnbdzetet a sajat téke dtvaltdsi tartalék sora tartalmaz. A leany-
vallalat kivezetése esetén a hozza tartozd, sajét tokében elszdmolt kumulativ kildnbdzet az adott
iddszak eredménykimutatidsaban elismerésre ker(l.
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xxix) Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa a Csoport eredményének és a részvenyeknek a
visszavasarolt sajat részvények iddszaki atlagos allomanyéval csdkkentett ditomanyanak a figye-
lembe vételével toriénik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasanléan kerill kiszdmitasra, mint az egy részvényre
jutd eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az dsszes higitasra alkalmas forgalom-
ban lévé részvényt a kdvetkezdképpen:

« a torzsrészvények utan kioszthatd hozamot megnovelve az adott idészakban figyelembe
vehet6 atvaltoztathatd részvények osztalékval és hozamaval, modositva az atvaltasbdl eredd
tovabbi bevételekkel és raforditdsokkal,

+ a forgalomban lévé részvények sdlyozott dtlagos darabszamat megndvelve azon tovadbbi rész-
vények sdlyozott atlagos darabszamavat, melyek forgalomban lennének, ha az ¢sszes atvaltoz-
tathatd részvény atvaltasra kerdlne.

xxx) Szegmens informaciok

| Uzleti szempontbél a Csoport négy {6 szegmensre oszthatd: Kutatds-Termelés, Feldolgozas és
Kereskedelem, Fdldgaz és Vegyipar. Ezen szegmensek alapjan kerdlnek bemutatasra az elséd-
leges szegmens informdaciok. A Csoport méasodlages szegmens informacidkat nem mutat be,
mivel eszkdzeinek nagy része egyetlen faldrajzi terileten, Kézép-Eurépéban helyezkedik el,

xxxi) Mérlegen kivili tételek

A mérlegen kivilli kbtelezetiségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszdmold részét keépzd
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem Gzleti kombinacidk sordn szerezték. A jegy-
zetekben keréilnek bemutatésra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrdsok kiaram-
lasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kiviili kévetelések nem szerepelnek a konszolidalt
éves beszamold részét képzé mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi
hasznok bedramiisa valészindsithetd, a jegyzetekben kimutatésra kerilnek.

2.4 Lényeges szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznélt Iényeges
feltételezések

A 2.3 pontban leirt szamviteh politika alkalmazésa soran a Tarsaség vezetése bizonyos feltéie-
lezésekkel élt, melyek befolyasolhatjak a konszolidalt éves beszdmoldban szerepld ésszegeket
{eltekintve a becslések hatdsatdl, amely a kdvetkezd pontban szerepel). Ezen feliételezések a
megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kerdinek, de a leglényegesebbek az aldbbiakra
vonatkoznak:
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A kdrnyezetvédelmi és mezéfelhagyasi kotelezettségek tartalma

A jogszabélyok, kllénbsen a kdrnyezetvédelmi szabalyozas nem jeloli meg pontosabban a kar-
mentesitési feladatok terjedelmét, iltetve az alkalmazandé technolégidt. A menedzsment kordbbi
tapasztalataira, illetve a jogszabdlyi keretek sajat értelmezésére tAmaszkodva hatérozza meg a
kérnyezetvédelmi és mezbdfelhagyasi kbtelezettségek tartalmat. 2007. és 2006, december 31-én
a kérnyezetvédelmi céhartalék osszege 29.496 millio forint, illetve 27.374 mitio forint, mig a
mezdfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék 6sszege 82.705 millio forint, illetve 84.534
millié forint volt {l4sd 19. jegyzet).

A Successful Efforts médszer alkalmazasa a kutatasi projektek esetében

A menedzsment feltételezésekkel &l akkor, amikor az aktivalt kutatasi kbliségeket &ttekinti és a
‘ feltarasi tevékenység folytatdsénak szandékat, illetve képességét eldonti. Ezen aktivalt kutatasi
' kéltségek egyenlege 2007. és 2006. december 31-én 43,247 millié forint, illetve 49.376 millié
forint volt {lasd 3. jegyzet).

Bizonytalansagok a becslésekben

Az IFRS kdvetelményeinek megfeleld konszoliddit éves beszadmold készitése megkdveteli becs-
lések alkalmazasat, melyek befolydsoljdk a konszoliddlt éves beszamoldban és a jegyzetekben
szerepld dsszegeket. Ezen becslések a menedzsment jelenlegi eseményekre vonatkozé legjobb
ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktdl. Ezen becslések a
megfeleld jegyzetekben részietesen kifejtésre kerilnek, de a leglényegesebbek az aldbbiak:

Pénziigyi instrumentumok valés értékének meghatérozisa

A pénzigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa (kliléndsen a specialis céld gazda-
sagi tarsasdg, a Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott atvalthatd tdkeinstrumenturmokba agya-
zott atvéaltasi opcid esetében, lasd 16. jegyzet) a menedzsment becslését tikrdzi a valds értékre
jelentds hatast gyakorld tényezdk jovdbeli trendjével kapcsolatban {beleértve tobbek kdzdtt a
hozamgérbéket, arfolyamokat, a kockazatmentes kamatldbakat, illetve az atvaitési opcithoz
kapcsoléddan a MOL részvények arfolyaménak volatilitdsat és az elvért osztalékhozamot). Ezen
instrumentumok részletesen a 31. jegyzetben kerilltek bemutatasra.

A kornyezetvédelmi és mezéfelthagyasi kitelezettségek szamszer(sitése és idébeli felmeriilése
A menedzsment becslést alkalmaz a kdrnyezetvédelmi és mezbfelhagyasi kdtelezettségekhez
kapcsaolddé pénzkidramlds meghatdrozdsaban, dsszehasonlitd drak, kerabbi hasonlé munkak ala-
pul vétele és egyéb varakozasok felhasznaldsaval. Tovabba, ezen pénzaramok idébeli itemezése
a menedzsment jelenlegi értékitéletét tikrdzi a prioritasok, technikai képességek és slrgdsség
tekintetében. A jovSbeli pénzdramok ésszege és felmerilésik idépontja évente felllvizsgélatra
kerill, az ezek diszkontéldsdhoz hasznélt ratédkra vonatkozé elbrejelzésekkel egydtt, A hosszl tavl
redl diszkontratakra vonatkozé varakozds 2,4% {2006: 1,6%). Mindezek kdvetkeztében a céltarta-
lékok Osszege (a kornyezetvédelmi céltartalék esetében 29.496 millio forint, illetve 27.374 millio
forint, mig a mez&felhagyasi kotelezettiségek esetében 82.705 millid forint, illetve 84.5634 millio
forint 2007. és 2006. december 31-én, lasd 19. jegyzet) bizonytalansagot hordoz.

A targyi eszkdzok és a goodwill értékvesztésének meghatarozasa

Az értekvesztés kalkulacié a jovedelemtermeld egységek hasznélati értékének becslését koveteli
meg. Ezen érték meghatéarozasa a diszkontalt varhatd pénzaramok alapjan térténik. A legfonto-
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sabb valtozék a pénzéramok meghatarozdsa sordn a diszkontradtdk, a maradvanyérték, a pénz-
aramokban figyelembe vett periddus hossza, valamint a bejové és kimend pénzaramok dsszegé-
nek megallapitasdhoz tett becslések és feltételezések. A véltozok legaldbb éves gyakorisaggal
felilvizsgélatra kerilnek. 2007 sordn a diszkontratdk a Csoport dollar alapl sulyozott atlagos
tokekoltségébdl (79%) kiindulva kerlltek meghatarozésra, mig 2006-ban a Csoport forint alap(
stlyozott atlagos t6kekdltségehdl (10,3%-8,2%). A ratak minden esetben modositasra kerilltek
a szegmens-, orszag- és projekt-specifikus kockazatokkal. A konszolidélt eredménykimutatdsban
elszamolt értékvesziés dsszege 14.591 millid forint, illetve 10.662 millié forint volt 2007-ben és
2006-ban. A goodwill kényv szerinti értéke 2007, és 2006. december 31-én £9.491 millié forint,
illetve 11.484 millid forint volt {lasd 3. jegyzet).

Megfelelé mértékd addalapot képezd nyereség realizalasa, amellyel szemben a halasztott
adoeszkoz érvényesithetd

Halasztott addkovetelés csak akkor vehetd fel, ha valészinisithetd, hogy a Csoport a jévébeni
tevékenysége soran adoalapot képzd nyereséget realizdl, amellyel szemben a halasztott adéesz-
kbz érvényesithetd. Jelentds feltételezések szikségesek a menedzsment részérdl a felvehetd
halasztott addeszkdzok vonatkozdsaban, a jévében — az addtervezési stratégia fényében - fel-
meriild addalapot képezd nyereség iddpontjardl és Gsszegérdl. A figyelembe vett addveszteség
dsszege 2007, december 31-én 6.053 millié forint volt {ldsd 28. jegyzet).

Aktuériusi feltételezések alkalmazéasa a nyugdijjuttatési kotelezettség szamszerisitésében
A meghatarozott juttatdsi programok értéke aktuériusi értékelés alkalmazéasaval torténik. Az
&rtékelés sordn becslések torténnek a diszkontratak, jévébeli béremelések, a haldlozasi és mun-
kaeré-aramldsi ratdk vonatkozasaban. Ezen programok hosszl tavl jellege miatt a becslések
jelentds bizonytalanséagot hordoznak. A nyugdijjuttatdsokra képzett céhartalék dsszege 2007. és
2006. december 31-én 7.134 millié forint, illetve 4.182 millié forint volt {|4sd 19. jegyzet).

Bizonyos peres (igyek kimenetele

A Csoport tagjai tébb peres ligyben, hatdsagi és polgéri eljardsban érintettek, melyek a rendes
Uzletmenet soran fordulnak eld. A menedzsment becsléssel él akkor, amikor ezen eljarasok
legvalészindbb kimenetelét megitéli, és a céltartalék ezzel dsszhangban megképzésre kertl
(lasd 19. és 32. jegyzetek).
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3 Immaterialis javak

Vagyonifl o cllemi u::;::;: "
é_rtélu'i termékek|| aktivalt Goodwill || O0sszesen
jogok értéke
millié forintj| millié forint|| millié forint}| millié forint|| millié forint
Nyito egyenleg 2006. januar 1. J
Brutté érték 6.698 49,155 10.898 11.104 77.855'
oz g ckosokkenes 63 2820 31787 25638 Y A
Netto érték 3.878| 17.398 8.360 11.104|| 40.740!
2006. évi valtozasok |
- névexedések 226 7.389 8.911 - 16.5286;
- lednyvalialat megvéasarlasa 4130 39.835 43.955‘!
- ér1ékesokkends -960 -3.963 - - -4.923,
- &riékvesztés -1 -121 -1.850 - 1.972i
- Grigkvesztés visszairasa - 7 - - 7
- csbkkenések -3 -4 - 7.
_leanyvéllalat eladasa 3 - -3
- arfolyamn kildnbézetek 27 21 -254 380 384
- dtsorolasok 807 -867 -5.626 5.686,
Zaré netté érték 8.104] 20.047| 49.376| 11.484| 89.011.
24aré egyenleg ’
2006. december 31. |
Brutié érték 12.261 55.721 55.118 11.484[f  134.584)
He ozt srickesolkends & ais7]  sseval| sz A 5573
Notté érték 8.104| 20.047| 49.376]] 11.484] 89.011
2007. évi valtozasok A
- névekedésak 856 5,533 12.027 - 18.416
- leanyvallalat megvésarlasa 24.200 17 2.218 47.906 75.142.
- értékesokkenés -2.026 -4.779 . - -6.805
- értékvesztés -65 -4 -6.653 - -6.712"
- csokkenések . -9 - - -10,
- drfolyam kilénbozetek -598 81 -5.367 101 -5.783,
- &tsoroldsok 735 -386 -3.055 -2.706 |
Zaré netto érték 31.215)| 20.600| 49.247] 59.491] 160.553:
Zaré egyenleg ‘
2007. december 31.
Bruttd érték 37798 58526 52,617 69.491|| 208.332]
e Tpozots oriélcsokkents és 6583l -arezs| 3270 -47.779]
Nett6 érték 31.215/| 20600f 49.247| s9.491|| 160.553]

A kutatdsi kdltségek aktivalt értékének atsoroldsa a targyi eszkdzék kdzé, a bizonyitott kbolaj
és foldgaz készletek meghatdrozasanak iddpontiaban torténik (lasd 2.3 xv. jegyzet). 2007-ben
az értékvesziés nagy része a Jemenben és Magyarorszdgon sikertelennek mindsitett kutatdsi

tevékenységekhez kapcsolddott.
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Goodwill

Az lzleti kombinécio révén keletkezett goodwill-t az akvizicié idépontjdban azon jdvedelemtermeld
egységekhez kell rendelni, melyek az Gzleti kombinacid hasznait varhatéan élvezni fogjak, Az érték-
vesztés elszamolasa eldtt a goodwill konyyv szerinti értéke az aldbbiak szerint kerGlt felosztasra:

2007 2006

Netté konyv Netté Netté konyv Nettd

szorinti érték Erték- kionyv|| szerinti érték Erték- konyv

értékvesztés|| vesztés| szerinti|| ertdhkvosxztés|| wvesztés| szerinti

elétt érték elétt arték

millié forint ;Trlilli:: ;T:::: millié forint :;i::'i:: ;‘;i:illi:

::'::;E::I:: 58.921 -| s8.921 10.914 [ 10.914

- Roth Csoport 6.038 - 6.038 6.013 - 6.013

- MOL Roménia 4.618 - 4.618 4,901 - 4901
- |ES Csoport 32.470 - 32.470 - -

- Tifon d.o.0. 13.518 - 13.518 - - -

- Energopetrol d.d. 2.2717 - 2,277 -

Vegyipar 570 - 570 570 - 570

- TVK Nyri. 477 - d77ﬂ 477 - 477

- TVK Polska Sp.Zoo. 93 - a3l 93 - 93

Osszes goodwill 59.491 -]| 59.491 11.484 -| 11.484

A Csoport évente legaldbb egyszer megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesziést
elszamolni. Ennek értelmében meg kel becsiilni azon jovedelemiermelé egységek hasznalati
értékét, melyekhez goodwill kapcsolddik. A hasznalati érték megéllapitdsdhoz a Csoport megha-
tarozza a jovedelemtermeld egység jov8beni varhaté pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld
diszkontratat a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljahol.

A jovedelemtermeld egységek realizdlhatd értéke a hasznalati érték kalkulacio alapjan kerdl meg-
hatarozésra. A hasznalati érték kalkulacié soran alkalmazott fébb feltételezések a diszkont rata,
névekedési (tem, valamint az értékesitési drak és kozvetlen kdltségek kilénbségének iddszaki
varhaté valtozasaira vonatkoznak. A vezetSség olyan addzas elStti diszkont ratakat hataroz meg,
amelyek tikrézik a pénz id6értékére vonatkozd jelenlegi piaci értékeléseket és a jovedelemter-
meld egységre jellemzd kockdzatokat. A névekedési Gtem az ipardgi névekedési elbrejelzések
alapjan kerill meghatarozésra. Az értékesitési arak és kdzvetlen koltségek kildnbségének valto-
zAsa a malt tapasztalatai és a varhato jovébeni piaci véltozasokon alapszik.

Mivel a IES Csoport, Tifon d.o.o0. és Energopetrol d.d. {l4sd 6. és 8. jegyzet} akvizici6ja a kdzelmUlt-
ban zarult, igy egyelére a goodwill értéke feltételes. Ennek megfelelden, a goodwill 6sszegének
jovedelemtermeld egységekhez torténd allokalasa eldzetesnek tekintendd, kovetkezeésképp nem
tortént értékvesziés teszt ezen cégekkel kapcsolatban.

Roth Csoport

2007. december 31-&n 6.038 millié forint goodwill kapcsolédik a f6ként osztrék piacon muikéds
Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységéhez, amely a Feldolgozés és Kereskedelem szeg-
mensen belil 8néll6 jévedelemtermel egységet képez. A Csoport a pénzdramok elbrejelzését a
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vezetdség altal elfogadott, elkdvetkezé hdrom évre vonatkozé aktudlis (zleti tervei alapjan késziti
el, majd az azt kdvets évekre, 2%-0s novekedési Gtemet feltételezve kivetiti a pénzdramokat.
Ez a rata nem haladja meg az osztrak piacok 4tlagos hosszud tévl novekedési Gtemét. A becsilt
pénzaramok diszkontal4dséra hasznalt raték tOkrozik a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensre
jellemzd kockazatokat és a vonatkozd években 7% és 8% kdzott valtoznak.

A Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységének vonatkozdsaban vannak a fobb feltételezé-
seknek olyan lehetséges valtozasai, amelyek kdvetkeztében a kdnyv szerinti érték meghaladhatja
a realizalhaté értéket. A Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységének jelenlegi realizélhaté
értéke 586 millid forinttal haladja meg kényv szerinti értékét. A f6 feltételezések realizalhatéd
értékre gyakorolt hatdsa az aldbbiakban kerdl részletezésre:

* Ertékesitési drak és kozvetlen koltségek kilénbsége - a menedzsment megvizsgélta az értéke-
sitési drak és a kbzvetlen kdltségek kulonbségének tervezettnél alacsonyabb alakulasat, amely
annak kovetkeztében allhat el6, hogy a Roth Csoport nem képes a magasabb kdzvetlen kdhsé-
geket vevlire haritani. Tovabbi 5,2%-0s csdkkenés az ériékesitési drak &s kozvetlen koltségek
kildnbségében a Roth Csoport hasznalati értékét kényv szerinti ériéke ala csdkkentené.

« Diszkont rata becslése — a menedzsment a diszkont ratékat a jelenlegi és varhatd kockazat-
mentes kamatlab, illetve az egység specifikus kockazatai alapjan hatarozta meg. A rata 0,5
szazalékpontos emelkedése a konyv szerinti értékkel azonos hasznalati értéket eredményezne
a Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységére vonatkozdan.

MOL Romania

2007. december 31-én 4.618 millié forint goodwill kapcsolédik a Csoport roman kiskereskedelmi
halézatahoz, A goodwill felosztasa szempontjabdél a jovedelemtermeld egységet a romdn tdltdal-
lomas haldzat egésze alkotja. A Csoport a pénzaramok eldrejelzését a vezetdség altal elfogadott,
elkdvetkezd harom évre vonatkozé, a benzink(t halbzat egészére készlld aktudlis Gzleti tervek
alapjan késziti el, majd a pénzaramokat kivetiti a benzinkutak hatralévs atlagos élettartamara,
a kompetitiv piaci pozicidval 6sszhangban névekedési rata figyelembe vétele nélkill. A becsilt
pénzaramok diszkontéldsédra hasznalt ratak tikrozik a kiskereskedelmi tevékenységre jellemzd
kockézatokat és a vonatkozd évek esetében 8,7% és 9,1% kézdtt valtoznak.

A roméniai kiskereskedelmi haldzat hasznaiati értékével kapcsolatosan a menedzsment meggyd-
z6dése szerint nincs olyan ésszerlien lehetséges véltozds a fobb feltételezésekben, melyek kdvet-
keztében az egység kdnyv szerinti értéke jelentdsen meghaladnd annak realizdlhatd értékét.

Kutatasi kéltségek

A fenti tablazatban szereplé aktivalt kutatasi kdltségeken tilmenden 2007. és 2006. folyaman
tovabbi 6.706 millié, illetve 5.469 millid forint 6sszegl kutatasi kéltség merilt fel, amelyek a kon-
szolidalt eredménykimutatas muikbddési kdltség elemei kdzdtt kerliltek elszdmoldsra.

Végtelen élettartammal rendelkezé immaterialis javak

A MOL-csoportnak a goodwill-en kivil nincs mas, végtelen élettartammal rendelkezb eszkdze az
timmateridlis javak kdzott.
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4 Targyi eszk6zok

Miiszaki
Ingatlanok “::épel k. be-l r::::;é':::': Be::’:::::: Osszesen
jarmiivek

millié forint | millié forint || millié forint|| millié forint|| millié forint
Nyité egyenleg
2006. januar 1.
Brutté érték 961.488 904.308 72.244 46.991 1.885.031
2:'2:;2:\2:;:::050'('(9"“ 323.437||  -497.248 -51.368 2osll 872278
Netté arték 638.051 407.060 20.876 46.766 1.112.753
2006. ovi valtozasok }
- novekedések és aktivalasok 32.008 66.855 5779 128.019 232.751
- értékcsokkenés -45.859 -65.445 -5.937 - -117.241
- ériékveszias -9.086 -970 -62 -253 -10.371
- ériékvesztés visszairasa 1.395 274 4 1 1674/
- leanyvalialat megvasarlasa 16.167 1737 126 159 18.189
- csbkkenések -6.262 -648 -127 A7 -7.054:
- lednyvéllalat eladéasa -111.576 -10.246 701 -3.649 -126.}72“
- arfolyam kalénbézetek 14.540 13.459 9 580 28.588E
;‘ée::;’:;fs"k és tzembe 13.344 -9.215 -1.166 -104.658 -101.695
Zard nettd érték 542.812 402.861 18.801 66.948 1.031.422
Zard egyenleg :
2006. december 31.
Brutid ériék 913.107 948.643 88.514 67.302 1.957.566
::Et";fj;:;g:CSOkke”es 370.205|(  -545.782 49713 364 -066.144
Netto6 ertéek 542.812 402.861 18.801 66.948 1.031.422 }
2007. évi valtozasok !
- névekedések és aktivalasok 57.982 44.368 5.758 134.705 242.813!
- értékesokkenés -45.086 -68.202 -5.854 118342,
- értékvesztés -6.169 -1.337 -151 -1.724 -9.381
- értékveszies visszairasa 1.318 103 - 81 1.502
- lednyvallalat megvéasarlasa 53.527 62.382 979 14.231 131.119
- csdkkenések -795 -80 -68 -287 -1.230
- arfolyam kiildnhozetek 1.328 4,292 -162 120 5.578
;i}jg;gf‘“k és tzembe 96 -682 agl 08447  -108.995
Zarb netto érték 605.013 443.705 19.341 105.627 1.173.686
Zard egyenleg
2007. december 31.
Brutté érték 1.027.053 1.085.118 76.247 105.783 2.304.199
zsa::g::;i:::csm‘kenés -422.040 -651.411 -56.906 assl| 1130513
Nettd érték 605.013 443.705 19.341 105.627 1.173.686

A beruhazés befejezésekor a kényv szerinti érték dtvezetésre kerll a beruhazasokrdl az érintett
targyi eszkoz kategériaba, ahol az a ndvekedések és Gzembe helyezés soron jelenik meg.
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Becsiésekben bekdvetkezett valtozasok

Az IAS 16 kdvetelményekent a Csoport fellllvizsgalta az immaterialis javak, ingatlanok, gépek és
berendezések varhatd hasznos élettartamat, amely a hatasztott add hatést is figyelembe véve
2.084 millié forinttal valtoztatta meg pozitiv irdnyban a targyiddszaki konszolidalt eredményt.

Ertékvesztés, visszairdsokkal csdkkentve

2007-ben az elszadmolt értékvesztésbdl 5.462 milli¢ forint a kimerld és szineteld mezdkre kép-
zett mezdfelthagydsi céltartalék felllvizsgalata kapcsan merilt fel, amely 2006-ban 6.814 millid
forint volt. 2007-ben tovabbi 995 millié forint ériékvesztés kapcsolédik a TVK petrolkémiai (ize-
mehez és a Stovnaft pozsonyi finomitd egyes létesitményeinek bezarasahoz. Néhany lebontando,
vagy atlagon alul teljesitd magyar, szlovak, illetve roman toltéallomas vonatkozasaban 2006-ban
1.794 millid forint értékvesztés merllt fel. Egyéb, egyenként nem jelentds értékvesztés 2007-ben
1.422 milli6 forint, mig 2006-ban 89 millié forint dsszegben merilt fel (értékvesztés visszairasa-
val csbkkentett ériékak).

Lizingelt eszk6zok

A targyi eszkozdk tartalmazzék azon eszkozdket, amelyeket pénzigyi lizing keretében vasarolt
meg a Csoport:

2007 2006

millié forint millié forint

Bruttd érték 5.441 1.053
Halmozott értékcsékkenés -1.152 -485
Netto arték 4,289 568

Finanszirozasi kéltségek

A targyi eszkdzok bruttd értéke az eszkdzok beruhdzasa soran felmerllt finanszirozasi kéltsé-
geket is magdban foglalja. A bruttd érték novekedéseként 2007 soran 1.551 millid forint, 2006
soran 2.081 forint finanszirozasi koltség keriilt aktivalasra a targyi eszkdzokre. Az atlagos aktiva-
lasi kulcs 2007-ben 2,6%, mig 2006-ban 4,1% volt.

Zalogjoggal terhelt eszkdézok

A Csoportnak 2007. december 31-én 113.126 millié forint értékben voltak zalogjoggal terhelt
eszkozei, amelyek egy része a TVK-Erédma Kft. és a Tisza-WTP Kft. 4ltal felvett hitelek biztosité-
kdul szolgalt {ezek értéke 14.302 millié forint}, a fennmaradé részét pedig a Slovnaft {1.657 millié
forint), a Rossi Biofuel Zrt. {1.606 milli¢ forint), illetve az IES S.p.A (25.405 millid forint) egyes
eszkézei tették ki. Utdbbi két tarsasagot 2007-ben vasarolta meg a Csoport. A zalogjoggal terhelt
eszkGzok ertéke 15.145 millié forint volt 2006. december 31-én.
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5 Befektetések konszolidalt leanyvallalatokban és kézés
vezetés(i vallalkozasokban

Orszag R
Tulajdonij| Tulajdoni
Tarsasag 'l";?::: ":: / Tevékenységi kor héanyad hanyad
y=ag 2007 2006
helye)
Kutatis és termelés
BHM OlL-Invest Ltd. Ciprus Kilfeldi kutatds menedzsment 100% 100%
Surgut Trading Ltd. Oroszorszag Kbolaj termekek kereskedelme 50% 50%
Geoinform Kfi. Magyarorszag Szénhidrogén kutatas 100% 100%
. || Geofizikai mérések vagzése, mérési
. 1009 %
GES Kft Magyarorszag adatok feldolgozasa Yo 100%
Greentrade Lid. Ciprus Kalfaldi kutatds menedzsment 100% 100%
Matjushkinskaya Vertical Kilfalgi kéolag- és féldgazkészletek o
LLC Oroszorszég kutatasa, termelése 100% )
. . Kolféldi kdolaj- és foldgazkészletek
| Hawasina GmbH Svajc / Omaén alfeldi kdolaj- s foldgazkeszlete 100% 100%
| kutatésa. tlermelése )
Kalegran Ltd. Ciprus Kulfoldi kutatas menedzsment 100% -
Lamorak Enterprises Ltd. . || Kialfaldi kbolaj- és idldgézkészletek
T Y 100%
{korbban MOL Tunisia Lid,) [| ©1PTYS / Tunéza kutatdsa, termelése 100 /°u 0%
MOL Caspian Lid. Ciprus Kalféldi kutatds menedzsment 100% 100%
Ural Group Ltd. {kbzbs Brit Virgin|| KGlisldi kbolaj- és foldgzkészietek
e . 28% 28%
vezetésd vallalkozés) Szigetek kutatasa, termelése
Ural Qil E_‘uroup Ltd'(kozos Kazahsztén Kalfoidi kdolaj- és foldgazkészletek 28% 28%
vazetésd véllalkozas) kutatdsa, termelése
MGL CIS Lid. Ciprus Kalfoldi kutatds menedzsment 100% 100%
MB . (kdzd Kiiféldi kdolaj- és {6 letek
z Ltd. (k’ozos ’ Oroszorszig niféldi kdolaj- és foldgézkészlete 50%“ 50%
vezetési vailalkozas) kutatésa, termelése
MOL Pakistan Ltd. Hollqnd|a/ Kulfoldi kéolaj- és féldgazkészletek 100% 100%
Pakisztén kutatdsa, termelése
q - — - " T
MOL Syria Ld. olland!all Kalféldi kéolaj- és foldgazkészlete 100% 100%
Sziria kutatdsa, termelése
Kalfaldi kdolaj- és 1ol k
MOL Yemen Lid. Ciprus / Jemen|| KU1foldi kéolaj- &s foldgdzkeszletek 100% 100%
kutatdsa, termelése
RUSI Ltd. Ciprus Kutatasok finanszirozdsa 100%“ 100%
SHM Seven Ltd. (korabban ) e
i{el} 1 % 1009
MOL Greece Ltd ) Ciprus Kilfdidi kutatds menedzsmen 100% 00%
MOL Western Siberia .
lféidi kbolaj- o] k
Ltd. (korabban NWOG- Oroszorszag|| FU ot koolai fjt;i’ aiiéfef:f;;:z 100% 100%
MOL Ltd.) '
. Ciprus / R . o o
UBA Services Ltd. Kalididi kutatds menedzsment 100% 100%
Oroszorszag
USHLEtd. Ciprus Kalféidi kutatds menedzsment 100% 100%
Baitex LLC Oraszorszég| <UITOd" kéolal- és foldgdzkeszlete 100%||  100%
kutatasa, termelése
Foldgaz
MOL Energiakeresked6 Kft. || Magyarorszag Foldgaz kereskedelem 100% -
MOL Féldgazellatd Zrt. Magyarorszag Faldgazellatas és kereskedelem - a}
MOL Féldgazszallitd Zrt.
(2008. januar 1-t8l Magyarorszag Foldgéz szallitds 100% 100%
Foldgazszailitd Zrt.)
MOL Féldgaztarold Zrt. Magyarcrszdg Foldgéz tarolas - a)
MMBF Zrt. Magyarorszag Stratégisi gaztarolas 66% ! -
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[Bcle:;:::?‘ Tatajdoni || Talajdoni

Tarsaséag Tovékenység Tevékenységi kor hi;:;: hi;:;:

helye}

Feldolgozas és

Ertokenités

Energopetrol d.d. Sarajevo Bosznia- Kiskereskedelem 34%

(kbzos vezetésd véllalkozas)|f Hercegovina

Kéolaj termékek feldolgozdsa és
IES SpA | 100% -
P Olaszorszag értékesitése ?
Enersal S.c.r.l. , . .
‘ers S QOlaszorszag K&olaj termékek kereskedelme B81%
{végelszdmolas alatt)
Neisa S.r.l. Olaszorszag Kéoiaj termekek kereskedelme 74%" -
Panta Distribuzione S.r.l. Claszorszag Kéolaj termékek kereskedelme EOO%" -
Recon S.rl. Olaszorszag Kéotaj termékek kereskedelme 100% -

intermol d.o.0. Szerhia Uzem- és kenbanyag 100% 100%

kiskereskedelem

MK Mineralkontor GmbH Németorszag Kéolaj termékek kereskedeime 100% 74%

MOL Austria GmbH Ausztria| €NGaNYagOk és kolajszarmazékok 100% 100%

nagykereskedelme
; Kendanyagok gyartdsa és

MOCL-LUB Kft. Magyarorszag 100% 100%

kereskedeime

MOL RoComert s.r.l. Roménial| Uzern- és kenSanyag kiskereskedelem - b)

MOL Romania PP s.r.. Roménia Uzem- és kenbanyag kis- & 100% 10C%

nagykereskedelem
y . Uzem- és k

MOL Slovenija d.o.o0. Szlovénia Zem és kenGanyag 100% 100%

kiskereskedelem

MOLT i i E ikai dkek i lasa,

OLTRADE Mineralimpex Magyarorszag nergetikai termékek imporiélasa 100% 100%

Zrt. exportaldsa

Moltrans Kft. Magyarorszag Szallitasi szolgaitatdsok 100% 100%

M.P. Petroleum Distributie s.r. Romaniall Uzem-és kendanyag kiskereskedelem - e}

Rossi Biofuel Zrt. Bio-lizemanyag komponens

M 0 -

(ko255 vezetési vallalkozas)|| M29IY3TOrS289 gyArtasa 25%

Roth Heizdle GmbH Ausztria K&olaj termékek kereskedelme 75% 75%
Alperkchle . . a a
Minesaldlhandsls GmbH Ausztria K&olaj termékek kereskedelme 75% 75%
Egon von Lenz GmbH Ausztria K&olaj termékek kereskedelme 75% 75%
Ht?lz.m Btz Stafiier GmbH Ausztria K&olaj termékek kereskedelme 75% 75%
(k6z0s vezetésd vallalkozas)

Rumpold Energie & . . R o o
Brennstoffhandels GmbH Ausztria Kdolaj termékek kereskedeime 75% 75%
SC Aviation Petroleum s.r.l. Romaénia Nagykereskedelam - e}
. i ipari skek
Slovnaft a.s. Sziovékia Kbolaj és vegyipari terméke 98% 8%
iﬂ feldolgozasa és ertékesiiése
Apollo Oit - . o q
Rohstoffhandets GmbH Ausztria Kdolaj termekek kereskedelme 66% 66%
Apollo Rafinéria s.r.o. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 98% 98%
Meroco a.s.
. io-gi arté
(kd20s vezetésd Szlovakia Bio-gizel komponens gydrtasa 25% 25%
A {(FAME)
vallalkozas)
M | 1
s rC:)L Slovensko spo Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem a8% 98%
Slovnaft M feao . e (.
o ontaze a opravy Szlovékia Javitasi, karbantartasi munkak 98% 98%
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 98% 98%
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Széllitds 98% 98%
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Orszag

(Bejogyzés / Tulajdoni|| Tulajdoni
Tarsasig Tevékenységi hor hanyad hanyad
'l'evélwlr:vség 2007 2006
elye)
Slovnaft Ukrajina $.1.0. Ukrajna Nagykereskedelem a) 88% |
Ukrslovnaft Ukrajna Kiskereskedelem a) 83%
SWS sro. Szlovékia[l Szdllitdst tAmogatd szolgéltatésok 50% 50%
3 kl i . - é5 kisk lem,
Z\’faz pre skladovanie Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 98% 98%
zasob a.s. raktarozés )
Stovnafi VURUP a.s. Szlovékia Kutatas, fejlesziés 98% 98%
I i ka R lik .
S:};na t Ceska Republika Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Terméktarolo Zrt. Magyarorszag K&olaj termékek taraldsa 74% 74%
Tifon d.c.0. Horvétorszag Uzem'- ¢s kenanyag 100% -
kiskereskedelem
Vegyipar "
Sl ft P hemi Vegyipari i
ovnaft Petrochemicals Szlovakia egyipari termeiés és 98% 98%
S.I.0. kereskedelem )
TVK Nyrt. Magyarorszag || Vegyipari termelés és kereskedelem 95% 53%
Tisza-WTP Kft. Magyarorszag Vizszolgéltatas nydjias 0%, d) 0%, d}
TVK-Er&ma Kft. Magyarorszég Erémi 25%, d) 14%, d}
TVK France S.a.r.l. :
(kordbban TVK-MOL- Franciaorszag Nagy-és kiskereskedelem 95% 53%
Chem S.a.r.l}
TvK Inter-Chemol GmbH Németorszag Nagy-és kiskereskedelem 95% 53%.
TVK ltalia Srl. Olaszorszag Nagy-és kiskereskedelem 95% 53% '
TVK Polska Sp.Z¢o. Lengyelorszag Nagy-és kiskereskedelem 95% 53%
TVK UK Ltd. Nagy- Nagy-és kiskereskedelem 95% 53%.
Britannia .
TVK Ukrajna tov. Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 95% 53%"
Kozpont és egyeb
dzmi-fejlesziés & )
Balatongéz Kit. Magyarorszag Gazkbzmi-fejlesziés Es 77% 77% 1
vagyonkezelés .
EMS Management . , ‘
k 1009 100¢
Services Ltd. Ciprus Management szolgaltatdso 00% 00% .
Hermész Kft. Magyarorszag Tandcsadés 100% 100%
Magnelia Finance Ltd. Jersey Pénzigyi szolgéltalasok 0%, d}f} 0%, d)j
MOL Reinsurance Ltd. Ciprus Biztositasi tevékenység végzése 100% 100% -
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszag Management szolgéitatasok 100% 100%j
Petrolszolg Kft. Magyarorszag Karbantartasi munkak 100% 100%
Slovnaft Rekreacentrum a.s. Szlovékial| Szalloda, gydgyidulés, vendéglatés a)
TVK Ingatlankezeld Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 95% 53%

a) Eladva

b) Beolvadt a MOL Romania PP s.rl-be

) Végelszémolva

d) A SIC 12 — Konszolidacio: Specidlis Célo Gazdalkadasi Egységek alapjan konszolidalva
&) Kivalt a MOL Romania PP srl-bdl, és 2006-ban ériékesitésre kerdlt
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6 Uzleti kombinaciok

2007-es akviziciok

MMBF Zn1.

A Csoport 2007, janudr 3-4n tendergydztesként 62%-0s tulajdoni részesedést szerzett rész-
vényvasarlassal az MMBF Zrt.-ben {melyet 2007 decemberében 686%-ra ndvelt), amelyet a
Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovelség hozott létre az 1,2 Mrd m? kapacitasi stratégiai és
0.7 Mrd m? kapacitasi kereskedelmi tarold kialakitdsa céljabél. A tervezett gaztérold kifejlesz-
tése egy jelenleg termelé foldgdzmez6hdl tériénik (Széreg-1 mezd}, mely a MOL tulajdondban
van. A beruhdzas varhatéan 2010-re valésul meg. A Széreg-1 mezd 2.4 Mrd m?® géazkészlettel
rendelkezik. A mezé 2006-ban mintegy 450 millio m? gazt és 32 ezer tonna kdolajat termelt. A
tervezett beruhdzas jol illeszkedik a MOL stratégidjahoz, és dsszhangban van a MOL megtér(-
iési elvarasaival.

Az akvizici6 soran egy jogi személy megszerzése tortént, azonban a Csoport eszkdz vasarlas-
ként kezelte, mivel a cég legjelentdsebb eszkdze a stratégiai gaziérozasi tevékenységre kapott
kizarélagos engedély. Az MMBF Zrt. eszkdzeinek és kotelezettségeingk valds és kdnyv szerinti
értéke 2007 januar 1-jén az aldbbiak szerint alakult:

Valés érték|| Konyw szerinti érték

millié forint millié forint
Immateridlis javak 2.380
Targyi eszkézok 17 17
Egyéb forgdeszkozok 1 "
Pénzeszkozok 904 904
Kilsé tulajdonosok részesedése -289 -
Szallitdk és egyéb kotelazetiségek -23 -23
Netto eszkdzok valos értéke 3.000

Az immateridlis javak értékét a stratégiai gaztarozasra 30 évre kapott kizardlagos engedély képezi.

Az akviziciohoz kapcsolddd ellenérték az alabbiak szerint alakult:

Az akvizicidhoz kapcsoloddan fizetett 8sszeg 3.000
Osszes ellenédrték 3.000

Az akvizicidhoz kapcsolédd nettd pénzaramlds az alabbiak szerint alakult:

millié forint
Akvizicié soran megszerzett penzeszkdzok 804
Kifizetett készpénz -3.000
Netto pénzaramlas -2.096
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TVK Csoport

A Csoport 2007, februar 27-én és 28-4n a TVK alapiékéjének 42,25%-at megtestesitd TVK
részvényt vasaralt. A tranzakcidt kdvetéen a TVK Nyrt-ben a MOL Nyrt. befolydsa 86,79%-ra
nétt, mig a Slovnaft a.s. befolydsa véltozatlanul 8,06% maradt. Ennek megfeleléen a MOL Nyrt.
kozvetlen és kézvetett befolyasa a TVK Nyrt.-ben ésszessegéhen 94,85%-ra nétt. A MOL nem
kotelezett nyilvanos vételi ajanlat megtételére a TVK fennmaradd részesedésére. A kisebbséqgi
részesedés megszerzésére forditott 6sszeq a tranzakcids kéltségekkel egyiitt 50.150 millié forin-
tot tett ki, A megszerzett kisebhségi részesedésért fizetett sszeget a részesedés kényv szerinti
értéke (amely 64.501 miliid forint} 14.351 millié forinttal haladja meg, mely egyéb bevételként
keriilt kimutatasra (lasd 24. jegyzet).

MOL Energiakereskedd Kft.

2007, aprilis 24-én a Cégbirdsag bejegyezte a MOL Nyrt. 100%-0s tulajdonaban 1évé MOL Ener-
giakeresked$ Kft.-t. A cégbejegyzésre a Magyar Energia Hivatal (MEH) altal a MOL Energiake-
reskedd Kft. részére 2007, 4prilis 21-én kiadott 16ldgaz kereskedelmi mikddeési engedély alapjan
ker(ilt sor. A MOL Energiakereskedd Kft. a liberalizalt gazpiacon kivan gazkereskedelemi tevé-
kenységet folytatni. A MOL Energiakeresked§ Kft. elsddlegesen a MOL Nyrt. gaztermelésének
értékesitéset és a MOL-csoport gazbeszerzési tevékenységét latja majd el. Emellett fokozatosan
igyekszik kihasznalni a b&évils liberalizalt gazpiac nyljtotta lehetéségeket a régidhan.

Matjushkinskaya Vertikal LLC

A MOL egyik 100%-0s tednyvéllalatdn (Greentrade Lid.) keresztil megvésérolta az oroszorszagi
Matjushkinskaya Vertikal LLC 100%-4t orosz maganszemelyektdl. Miutan az orosz versenyhiva-
tal jovédhagyta az Ugyletet, 2007, dprilis 24-én megtdriént a tranzakcid zarasa.

A Matjushkinskaya Vertikal LLC birtokolja a nyugat-szibériai Tomsk régidban, Oroszorszag egyik
6 olajtermeld kirzetében slhelyezkedd Matjushkinskiy blokk kutatasi és termelési engedélyét.
A blokk terilete 3.231 km? {tizendtszdr nagyobb, mint a ZMB mezé, és 10-szeresen haladja meg
a Surgut-7 blokk méretét). A terllet infrastrukturélis elldtottséga j6. a blokk kézelében hizddik a
Transneft {6 csGvezetékrendszere. Az alacsony bizonyitott és varhatd készletszinten, valamint a
jelenlegi termelésen tdl {a bizonyitott és varhatd késziet 6 millié horddt tesz ki, mig a 2007-es ter-
melés napi 600 hordd korhl alakult) a mezé jelentds kutatasi potencidllal rendelkezik. A kutatdsi
engedély 2010-ig érvényes, a kotelezd munkaprogram 50 km 2D szeizmikus mérést &s harom
kutatd furds lemélyitését irja elb. A termelési engedély 2029-ig érvényes.

Az eszkdzék és kdtelezettségek valds értékének meghatdrozasa még nem zarult le, ezért ezek
az értékek még nem véglegesek. Jelentds valtozds nem varhaté. A Matjushkinskaya Vertikal LLC
eszkdzeinek és kotelezettségeinek jelenleg ismert valés és kdnyv szerinti értéke 2007. aprilis
30-4n az aldbbiak szerint alakult:
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Jelenleg ismert valds érték | Konyv szerint érték
millié forint millié forint
Immaterialis javak 11.402 256
TFargyi eszkozok 4.685 4.238
Készletek 84 84
Vevikovetelések 8 8
Egyéb forgdeszkdzok 909 S09
Pénzeszkdzik g 9
Céltartalékck varhatd kdtelezettségekre -6 -6
Halasztott adé kételezettségek -2.782 -
Szallftok és egyéb kotelezetiségek -3.685 -3.685
Rovid iejaratd hitelek -1.682 -1.682
Netto esrkdzbdk jelenleg ismert valds értéke 8.942

Az immateridlis javak, illetve targyi eszkdzok kdnyv szerinti és jelenleg ismert valos értéke kdzétti
kilénbbzet az akvizicid sordn megszerzett kutatasi engedély, valdszinlsithetd készletek, illetve
bizonyitott, termelésbe aliitott készletek értékét tartalmazza. Az akviziciéhoz kapcsolédé ellenér-
ték az aldbbiak szerint alakult:

[ millié forint
Az akvizicidhoz kapcsoloddan fizetett 6sszeg " 8.942
Osszes allenartok " 8.942

Az akvizicidhoz kapcsolddd nettd pénzaramlds az aldbbiak szerint alakult:

millié forint
Akvizicid soran megszerzett pénzeszkdzok g
Kifizetett készpénz -8.942
Neottd pénzaramlés -8.933

Amennyiben a tranzakcid a targyév elején toértént volna, az akvizicid hatasa a Csoport idészaki
eredményére, illetve arbevételére nem lett volna jelentds, mivel a Matjushkinskaya Vertikal LLC
korlatozott mértékd Gzemi tevékenységet folytatott a 2007, januar 1. - 2007. aprilis 30. iddszak
folyaman.

Italiana Energia e Servizi

A MOL kozel fél évig tartd versenytargyaldst kovetben 2007, jalius 30-an szerz6dést irt ala az
Italiana Energia e Servizi (IES) tarsasag 100%-o0s tulajdonanak megvéasarldsara. A tranzakcio zara-
sara, az EU versenyhivatali jovdhagyaséat kovetden, 2007. novemnber 15-én kerult sor. A pontos
vételdr a tranzakcid zardsanak idépontjara készitett mérleg alapjan. tobb mddositd tétel figyelem-
bevételével kerdlt megéllapitésra.

Az IES Olaszorszagban mikdadd, finomitassal és kereskedelemmel foglalkozé tarsasag, melynek
tulajdonaban all a 2.6 millié tonna éves kapacitasl mantovai finomitd, kedvezd elhelyezkedéssel
az észak-olasz fejlett ipari régid kdézepén. A finomitd nehéz kdolajat dolgoz fel. a kdolajellatas a
Marghera kikdtdbdl egy 124 km hosszl, az IES tulajdonaban [évé vezetéken keresztll biztositott;
a finomitd Neilson Komplexitds Indexe 8,36, a 2006-0s év folyamén 96%-os kihasznaltsaggal
miikaddtt. A tarsasag megkozelitden 2.5 millié tonna kéolajterméket értékesit féként Eszak-kelet-
Olaszorszdgban. Az IES Csoport 2007. december 31-én 176 téhtdallomassal rendelkezett, ebbdl
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30 van a tarsasdg tulajdondban; a kutak tobbsége a finomitd ellatasi sugaran belil helyezkedik el.
A finomito termelése [0 alap a kiskereskedelmi haldzat tovabbi bovitéséhez a térséghen, ndvelve
ezzel a finomitds és kereskedelem integritdsat és a profitabilitast az ellatasi lanc mentén. A ter-
mékek meagfelelnek a jelenlegi EU mindségi szabvanynak (10 ppm benzin, 50 ppm dizel), tovdbbé
folyamatban vannak azok a beruhézasok, amelyek lehetdvé teszik a 2009-es termékeldirasoknak
valdé megfelelést {10 ppm dizel). Az eszkozdk és kotelezetiségek valds értékének meghatarozasa
még nem zarult le, ezért ezek az értékek még nem véglegesek. Jelentds valtozds nem vérhaté.

Az IES és leanyvallalatai eszkbzeinek és kodtelezettségeainek valds és kdnyv szerinti értéke 2007,

november 15-én az alabbiak szerint alakult:

Jelenleg ismert valés|| Konyv szerinti érték
érték / millio forint millio forint
Immateridlis javak 8.936 640
Targyi eszkdzdk 105,797 52.351
Befektetések tarsult vallalkczdsokban 7.338 3.6b4
Halasztott adé eszkdzdk 717 717
Egyéb befektatett eszkdzdk 2.421 2421
Készletek 46.976 45084
Vevikivetelések 91.961 91.961
£rtékpapirak 779 779
Egyéb forgdeszkozok 2.983 1.771
Pénzeszkdzok 3.697 3.697
Kulsd tulajdonosok részesedése -398 -398
Hosszi lejarati hitelek éven tlii része -16.6565 -16.655
Céltartalékok varhatd kbtelezettségekre -5.310 -2.764
Halasztott add kitelezettségek -33.580 -12.822
Egyéb hosszd lejarati kotelezettségek -199 -189
Széllitok és egyeb kotelezettségek -73.107 -73.107
Révid tejaraty hitelek -48.188 -48.188
Hosszl lejarat( hitelek rovid lejaratt része -4 659 -4.659
Nettd eszkdzok jelenleg ismert valds érteke 89.509
Akvizicidhoz kapcsolédd Goodwill 32128
Osszes ellenérték 121.637

Az lzleti kombinacid sorédn keletkezett goodwill alapjat tovabbi, a nagy- és kiskereskedelmi ella-
tasi lancban rejld optimalizacids lehetdségek és a MOL technolégidval kapcsolatos szakertel-
mének jovdbeli hozzajarulasa jelenti, tovabba tartalmazza az IES észak-olaszorszégi, elsésorban
nagykereskedelmi piaci részesedésének és tovabbi novekedési potencialjanak ériékét.

Az akvizicidhoz kapcsolddé ellenérték az alabbiak szerint alakult;

millio forint
Az akvizicidhoz kapcsoldddan fizetett Gsszeg (tranzakeios kdltségekkel egyutt) 118.843
Nem rendezett vételar kilonbozet {lasd 21. jegyzet) 2.794
Osszas sllendrték 121.637
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Az akvizicidhoz kapcsolédd nettd pénzaramlas az alabbiak szerint alakult:

millié forint|

Akvizicid sordn megszerzeti pénzeszkdzok 3.697}

! Kifizetett készpénz -118.843]
Nettd pénzaramlas -115.146 |

Amennyiben a tranzakcié év elején tortént volna, az akviziciéd hatdsa a Csoport eredményére
3.348 millié Ft, az drbevételre 505.084 milid Ft lett volna.

Tifon d.o.0.

2007. augusztus Z-4n a MOL Nyrt. megaliapodéast irt ala egy horvétorszagi kis- és nagykereske-
delmi tarsaség, a Tifon 100%-anak megvételére. A Tifon, amely egy elismert kiskereskedd Hor-
vatorszagban, jelenleg 35 kedvezd elhelyezkedés( wdltdallomassal rendelkezik az orszag teljes
teriletén. Ezen tdlmenden a tarsasdg tdbb mint 20 dj prémium helyszinen folytat tovabbi fejlesz-
tési projektet, amelyeket varhatdan két éven belil befejez. Az éves atlagos t6ltéallomas forgalom
meghaladja a 4,2 millié litert, és kiskereskedelmi részesedése 2007 végén kérilbelil 7%-ot ért
el. 2007. oktéber 31-én a tranzakcid horvat versenyhat0sdgi jdvéhagyésa sikeresen lezérult. A
végleges vételdr a zéras végss iddpantjara vonatkozd mérleg alapjan keriilt meghatarozasra, és
tovabbi modositd tételeknek a tdrgya. A tarsasag ugyanettdl az idéponttdl teljes kérden konszoli-
dalasra kertl a MOL-csoport pénzigyi kimutatasaiban.

Az eszkdzok és kdtelezettségek valds értékének meghatdrozdsa még nem zérult le, ezért ezek
az értékek még nern véglegesek. Jelentds valtozds nem véarhatéd. A Tifon d.o.0, eszkdzeinek és
kitelezettségeinek jelenleg ismert valds és konyv szerinti értéke 2007, oktdéber 31-én az alabbiak
szerint alakult;

Jelenlog ismert valés || Konyv szerinti érték
érték / millié forint millié forint
Immaterialis javak 4518 93
Targyi eszkézok 18.488 18.842
Egyéb befekteiett eszkozdk 155 i85
Készletek 2.651 2.651
Vevikovetelések 2.243 2.243
Egyéb forgbeszkozok 837 837
Pénzeszkdzok 1.188 1.188
Hossza lefaratd hitelek éven tali része -13.510 -13.5i0
Céhartalékok vérhatd kitelezettségekre -245 -245
Halasztott adé kételezettségek -1.409 -595
Szallitok és egyéb kotelezettségek -5.873 -5.873
Révid tejaratl hitelek -6.659 -5.659
Netté eazkdzbk jelenleg ismert valds értéke 3.484
Akvizicid sordn keletkezett Goodwill 13.466
Osszes allenérték 16.950
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Az akvizicidhoz kapcsolodé ellenérték az aldbbiak szerint alakult:

millié forint
Az akvizicibhoz kapcsoladéan fizetett §sszeg 13.083
Nem rendezett vételar kllénbodzet {lasd 21. jegyzet) 3.867
Osszes ellenérték 16.950

Az akvizicidhoz kapcsol6dd nettd pénzaramlas az atabbiak szerint alakult:

millié forint
Akvizicié sordn megszerzett pénzeszkdzék 1.188
Kifizetett készpénz -13 083
Natté pénzaramlas -11.895

2006-0s akviziciok

BaiTex LLC

A MOL egyik 100%-o0s lednyvahalatan (US| Ltd.) keresztdl megvasdrolta az oroszorszagi BaiTex
LLC 100%-0s részesedését a texasi székhelyd VF-NEFT Development LLC-t8) és RusQil LLC-
t81. Miutén az Orosz Versenyhivatal jovahagyta az (gyletet, 2006. december 28-4n megtértént a
tranzakcié zardsa. A BaiTex LLC tulajdonaban &l a Baituganskoye olajtermeld mezéhéz kapcso-
16dé licensz, amely a Volga-Urél régidban, Oroszorszag egyik legfobb olajtermeld kdrzetében
helyezkedik el. A terillet infrastrukturdlis ell&tottsdga jo, a mezd kdzvetlen csdvezetéki csatiako-
z4ssal rendelkezik a Transneft f§ csOvezetékrendszeréhez, valamint jelentds finomitéi kapacita-
sok is rendelkezésre allnak vasuti, illetve kdz(ti széllitassal.

Surgut-7 projekt

A MOL ciprusi lednyvallalata, a3z SHM Seven Ltd. 2006. oktdber 31-én megszerezte az NWOG-
MOL projektvéllalat 100%-0s tulajdonrészét. A Surgut-7 blokk kutatdsi engedélye az NWOG-
MOL projektvéllalat kizarolagos tulajdona. A Surgut-7 kutatdsi blokk Nyugat-Szibéria kdzépsé
részén, a ZMB olajmez6t6l délkeletre, mintegy 10 km-re helyezkedik el. A terilet infrastrukturalis
elldtottsdga j6, a {6 csévezeték rendszer a blokk hataratél 8 kilométernyire fut. A ZMB olajmezé
felszini berendezéseinek kdzelsége szinergiat jelenthet taldlat esetén. 2007-ben a Vezetdség egy
felgyorsitott kutat4si munkaprogramot hagyott jéva, amely tartalmazza a 2008. elsé negyedév-
ében megval6sitand6 2D szeizmikus mérések, ill. elsd kutatdfurds részleteit.

Az eszkdzok és kdtelezetiségek valés értékre torténd felértékelése mindkét Gzleti kombinacié
esetében 2006, december 31-ére vonatkozbéan elSzetesen, az akkor rendelkezésre alld informa-
cidk alapjan tortént. A felértékelés 2007-ben valt véglegessé. Ez a Baitex eseiében elsbsorban a
fizetett ellenériék készlet kategdridk (valdszindsithetd készletek, bizonyitott, de termelésbe nem
allitott készletek, ill. bizonyitott, termelésbe allitott készletek) kdzétti allokacidjaban eredménye-
zett valtozdst. A 2006-0s dsszehasonlitd adatok ezzel 0sszhangban modositdsra keriltek. Az
immateridlis javak értéke 3,587 millid Ft-tal csokkent, mig a targyi eszkdzok értéke 4.274 millié
Ft-tal, a halasztott ad6 kotelezetiségek értéke 165 millio Ft-tal ndvekedett. Az eredmeény tekinte-
téhen nem tortént valtozas.
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Az NWOG-MOL (MOL Western Siberia) eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értékében nem
tortént valtozas a 2006-ban elszamolt értékekhez képest.

Valés érték

Konyv szerinti érték

> lre| mot wic| ssmsenl ®*\ol mon ue||Osseesen
millié millié millié millio millié millio
forint forint forint forint forint foriut
Immaterialis javak 39.691 3.988 43.679 - 2123 2123
Targyi eszkdzdok 15.968 2 15.870 794 2 796
Egyéb befektetett eszkdzok 66 - 66 66 €6
Készletek 149 - 149 149 149
Vevékdvatelések 544 - h44 544 - 544
Egyéb forgbeszkozok 32 43 362 32 41 362
Pénzeszkozok 95 10 105 95 10 105
R
Halasztott ado kdteiezattségek -13.176 -448 -13.624 -8 - -8
ng;':;g';f:é‘;i"keb 234 46 280 234 46 280
Netto eszk6zok valds értéke 43.101 3.547 46.648
==
2006-ban fizetett ellenérték 41,589 978 42 567
2007-ben fizetett ellenériék 1.512 - 1.512
Osszes eflenérték 43.101 3.547] 46.648

A BaiTex LLC esetében az immateridlis javak, illetve targyi eszkozok konyv szerinti és jelenleg
ismert valds értéke kézotti kilénbdzet az akvizicié sordn megszerzett, valészinlsithetd készletek,
bizonyitott, de termelésbe nem allitott, illetve termelésbe allitott készletek értékét tartalmazza.

7 Ertékesitések

Foldgaz lizletag értékesitése

A MOL és az E.ON Ruhrgas International AG {ERI) 2004. novemberben kétdtt megéllapodéast a
MOL Foéldgazellatd Zrt.-ben (,Kereskedelem™} és a MOL Foldgaztarold Zrt.-ben (,TArolas™) 1évd
75% minusz egy részvény részesedések, valamint a Panrusgaz Magyar-Crosz Gazipari Zrt.-ben
{.Panrusgaz"} meglévd 50%-o0s részesedés eladasardl. Ez utdbbi értékesitéshez sziikséges volt
a Panrusgdz tdbbi részvényesének hozzajarulasara.

Az Eurdpai Bizottsdg engedélyének megadasat kovetden 2006. janudr 12-én a MOL és az ERI
megallapodtak, hogy a tranzakcié zérasa 2006. mércius 31-én térténik meq. Az Eurdpai Bizott-
sag altal tamasztott kdvetelmények alapjan — mely szerint a Kereskedelem és Tarolas tarsa-
sagokat teljes mértékben értékesiteni kell — a MOL eladja az ezekben a tarsasagokhan |évd
100%-0s részesedését az ERI részére. Az eredeti megéllapodason fellili 25% plusz egy rész-
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vény részesedés ériékesitéshez a Tarsasdg a Magyar Energia Hivatal engedélyét megkapta.
Az Eurdpai Bizottsdg kévetelményei, a szabalyozas, és az ipardgi kérnyezetben bekdvetkezett
valtozdsok kovetkeztében a felek tovabbi modositasokat is végrehajtottak az eredeti adasvételi
szerzddéseken.

Az értékesités 2006. marcius 3t-én lezérult. A Kereskedelem és Térolds 2008. marcius 31-i
varhatd mérleg adatain alapulé, EUR-ban meghatdrozott elézetes vételarat és a Tarolas MOL-
lal szemben fennalléd kolcsodntartozaséat {ez utdbbi 147.400 millié Ft a zaras napjan) az ERIl a
tranzakcié zarasanak napjan megfizette, A vegleges vételdr a tranzakci6 zarésakor fennall6
tényleges addssagéllomany és a mikodd t6ke mértékén alapult. A Kereskedelem végleges
vételdra szamos tovabbi armadositd tétel figyelembe vételével aiakult ki. Az drmaddosito tétele-
ket illetGen a beérkezetl vételarbol 39.464 millio Ft {(amely a MOL 6sszes jovdbeni, ezen tranz-
akcidval kapcsolatos pénziagyi kitelezeitségeinek maximalis ésszege) kerdlt elhatarolasra a
z&ras napjan. Az armodositasok elszamoldsa félévente torténik 2009. év végéig (lasd alabb).

A WMT eladasbél szadrmazo vételar kilénbozetet (11.212 millié forintot) és a kordbban elhatarolt,
eladas utani vételédr kildnbézetet (HUF 12.888 millio forintot) a MOL 2007-ben fizette ki. A kész-
pénz fizetéskor 105 millid forint arfolyamnyereséget realizalt.

A Tarolas el6zetes és végleges ellenérigke kozotti 812 millid Ft kildnbdzetet a MOL 20086-ban
visszafizette. A pénziigyi rendezésen 29 millio Ft arfolyamveszteség keletkezett.

A Kereskedelem vérhatd és tényleges pénziigyi helyzetének kilonbségébdl adodé vételar modosi-
tas hatésa 2006-ban elszamoldsra ker(ilt, a pénziigyi rendezése 2007 évben tortént meg. A Keres-
kedelem elézetes és végleges vételdra kozotti kildnbdzetbd! eredd kotelezettség tsszege 11.852
millié Ft volt a tranzakcié zarasakor és 11.261 millié Ft{l4sd 21. jegyzet) 2006. december 31-én.

A vételdr elhatérolast is figyelembe véve a tranzakcid eredményeként 82.636 millié Ft nyereség
ker(lt elszdmolésra.

2007-ben tovabbi utdlagos vételar modositas tortént 44.268 millia forint értékben, mely egyéb
bevételként kerilt kimutatasra, lasd 24. jegyzet. Az utdlagos médositasra azon kockazatmeg-
osztasi-rendszer miatt kerilt sor. mely az adésvételi szerzédésben kerilt meghatdrozasra
2006-ban. A rendszer alapjan, amennyiben a Kereskedelemnek mikddesi vesztesége keletke-
zik a 2006, jOnius 30.-2009. december 31. idGszakban (féléves idészakenkent kalkulalva), akkor
a MOL-nak meg kell téritenie a veszteséq egy részét az E.ON-nak, mig mikddési profit esetén
jogosult annak egy részére.

A MOL 4ltal a jovdbeni periddusokban potencialisan kifizethetd utdlagos elszamolisok dsszege
fuggetlen az E.ON Ruhrgas International AG &ltal azt megelz6en kifizetett utdlagos elszamola-
soktdl, és a telies id6szak vonatkozasaban 25 Mrd forintban kerllt maximalizalasra. A gazizlet
2006-05 értékesitésének elszamoldsakor a tarsasdg a maximalisan kifizethetd veszteseget elha-
tarolta, amely nem lett feloldva a térsasag jovére vonatkozé becslései alapjan (lasd 21. jegyzet).

A Kereskedelem és Tarolas eszkdzeinek és kdtelezettségeinek kivezetett kdnyv szerinti értéke

2006. marcius 31-én, valamint a leanyvallalatok értékesitésbdl szdrmazé nettd pénzaram alaku-
l4sa a kbvetkezd:
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millié forint
Immatetidlis javak 3
Targyi eszkozék 119,725
Halasztott add eszkbzik 10.480
Egyeb befektetett eszkdzdk 3
Készietek 15.3G0
Vevidkovetelések 86.031
Egyeb forgdeszkizik 17.215
Pénzeszktzdk 13.408
Osszes eszkoz 262.745
Szallitok és egyéb kotelezettségek -119.870
Céltartalékok varhato kotelezettségekre -562
Osszes kbtelezottség =-120.432
Ertékesitelt netid eszkozérték 142.313
Ertékesitésen realizalt nettd nyereség (1dsd 36. jegyzet) 82 636
Kereskedelem elhatarolt vételéra 39.464
Kereskedelem pénziigyileg nem rendezett, ERI szémara visszafizetendo véielar kildnbozete 11852
Tarolé veteldr kilonbdzetének pénzligyi rendezése sordn keletkezett arfolyamveszteség -29
Kapott ellenérték (tartalmazva a kapott kélcson visszafizetését) 276.236

A Kereskedelem és Tarolas értékesitéséhez kapcsolddod nettd pénzaramlas elemzése:

Ertékesitett lednyvéllalatok kivezetett pénzeszkize -13.408
Kapott ellenérték 276.236
Nettd panzaramlas 262.828

Egyéb értékesitések 2007-ben

Slovnaft Ukrajina és Ukrslovnaft értékesitése

2007. augusztus 29-én a Tarsasdg megéllapodott a Wigro Trade Ukrajina vallalattal, a Slovnaft
Ukrajina s.r.o., valamint az Ukrslovnaft s.r.o. vallalatokban 1évd 88%, illetve 83%-0s tulajdonré-
szének eladasardl. Az ériékesitett befektetések eszkézeinek nettd kényv szerinti ériéke nulla
volt, igy a tranzakcidbdl szdrmazd 54 millié Ft megegyezik az eladashél s2armazé nyereséggel.

Egyéb értékesitések 2006-ban

A kiskereskedelmi portfolié optimalizalasa Romaniaban
A MOL 30 romaniai tottdallomast értékesitett. A tranzakcié az MP Petroleum és a MOL romaniai
replld lzemanyag Uzletének értekesitését foglalta magaban.

Udiilési létesitményeket (izemeltetd leanyvallalat értékesitése

2008. februar 10-én a Csoport szerzddést irt ald a Hotel Senec a.s. tarsasadggal a Slovnaft tulaj-
donaban lévé, (dulési létesitmenyeket Gzemeltetd Rekreacentrum a.s. 100%-0s részvénycso-
magjanak értékesitéséral.
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A 2006. oktéber 31-én értékesitett SC Aviation Petroleum s.r.l., az M.P. Petroleum Distributie
s.r.l. és a 2006. februar 28-an értékesitett Rekreacentrum a.s. eszkdzeinek és forrdsainak kdnyv
szerinti értéke az aldbbiak szerint alakult:

SC Aviation

Petroleum s.r.l.
és M.P. Petroleum Rekreacentrum
Distributie s.r.l. a.s8.
millié forint millié forint
immaterialis javak 1 -
Targyi eszkbzbk 6.002 440

Egyéb befektetett eszkdzdk -
Készletek 606 i3
Vevikdvelelések 232 20
Egyéb forgdeszkéeik 1.647 -
Pénzeszkdzdk 1.015 6
Osszes eszkoz 9.403 a79
Szallitdk és egyéb kotelezettségek -569 -82
Céltartalékok varhatd kbtelezettségekre -32 -7
Egyéb hosszl lejaratd kotelezettségek -1.884 -
Atvaltasi tartalék -670 -
Osszes kbtelezettség -3.155 -89
Ertékesitett natid eszkdzérick 6.248 390
£rtékesitésen realizélt nettd nyereség 3.612 68
Kapott eHenérték 9.860 458

Az értékesitéséhez kapcsolédéd netté pénzaramlas

Ertékesitett lednyvéllalatok kivezetett pénzaszkdzei -1.015 -6
Kapott ellenérték 9.860 458
Nettd pénzaramlas 8.845 452

8 Kozos vezetésu vallalkozasok

Kozos vezetéstl vallalkozasok 2007-ben

Energopetrol d.d.

2007. marciusban a MOL-INA konzorcium Bosznia-Hercegovina kormanydval alairt szerzddése
értelmében tdkeemelés tjan megszerezte az Energopetrol 67%-0s tulajdonjogat. A konzorcium
Ujonnan kibocsatott Energopetrol részvényeket jegyzett le 60 millié bosnyak marka ertékben
{30,7 millio eurd). A tékeemelés pénzigyi forrdsként szolgalt az Energopetrol hiteleinek vissza-
fizetésére. A jegyzést kivetGen a MOL-INA konzorcium részesedése 67%, a szdvetségi korma-
nyé 22%, mig a fennmaradd rész a kisrészvényesek tulajdona. A MOL-INA konzorcium 10 millié
konvertihilis markat (5,1 millid eurd} utalt 4t Bosznia-Hercegovina kormanya részére a tdbbségi
tulajdon megvasarlasaért. A MOL és az INA 150 milkid konvertibilis markat (76,7 millié eurd) biz-
tosit az Energopetrol részére beruhazasi programja finanszirozdsara a kdvetkezd harom évben.
A tranzakcid zardsahoz szdmos feltétel tefjesilése volt szikséges, kéztik Bosznia-Hercegovina
versenyhivataldnak jévahagyasa.
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Az Energopetrol 64 t6ltéalloméast birtokol és (izemeltet Bosznia-Hercegovindban, A MOL és az
INA mdr jelen van az orszag ndvekvd nagy- és kiskereskedelmi piacan. A kdzds mikddés egy-
értelmil vezetd szerepet jelent a bosnyak kiskereskedelmi piacon és hosszabb tdvon jelentds
szinergiakat eredményez.

A 2007. marcius 31-én az Energopetrol eszkbzeinek és forrasainak kdnyv szerinti értékébdl a
MOL 33.5%-0s részesedésére jutd dsszeg az aldbbiak szerint alakult:

Valés értéhl] Kényw szerinti ertéh

millié forint millio forint
Targyi eszkdzok 2.034 978
Készletek 157 207
Vevdkivetelések 213 227
Egyéb forgoeszkdzok 13 19
Pénzeszkdzdk 2.61t 2.61%
Celtartalékok varhatd kdtelezettségekre -395 -67
Széllitdk és egyéb kitelezettségek -1.582 -1.592
Révid lejaratd hitelek -780 -78C
Nettd eszkizdk valds drtéke 2.261
Az akviziciohoz kapesolddo goodwill 2.312
Gsszes ellenarték 4.573

millié forint
Az akviziciohoz kapcsotddéan fizatett 6sszeg 4573

Osszes ellenérték 4,573

Az akvizicibhoz kapcsolddo nettd pénzaramilas az alabbiak szerint alakult:

millié forint
Akvizicio soran megszerzett pénzeszkdzok 261
Kifizetett készpénz -4 573
Nettd pénzaramias -1.962

Rossi Biofuel Zrt.

A biodizel komponens (fatty-acid-methyl-ester, FAME) ellatés biztositadsa érdekében a MOL 2007,
aprilis 30-8n névértéken 1orténd alaptdke emelés révén 25% plusz egy részvény részesedést
szerzett a Rossi Biofuel Zrt.-ben a Rossi Beteiligungs GmbH-tdl. Ezen felil a MOL vételi jogot
szerzett tovdbbi 24%-0s részesedésre a Rossi Biofuel Zrt-ben.

A Rossi Biofuel Zrt. egy 150 kt éves névleges kapacitasd biodizel komponens gyartd (izem, a
MOL komaromi telephelyén 1driénd megépitésére (6tt 1&ire. Az Gzem 2007 végén kezdie meg
prébatzemi mikddését. A MOL és a tdbbségi tulajdonos a Rossi Biofuel Zrt. kozds ellendrzésé-
rél megallapodést irt ald, ennek megfeleléen a tarsasag kozds vezetésl vallalkozasként, részese-
dés aranyosan konszolidalasra kerGl.
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A megszerzett eszkozok és kotelezettségek kdnyv szerinti és valos értéke kéz6tt nem volt jelen-
16s eltérés. A Rossi Biofuel Zrt. eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értéke a Csoportra jutd
25% aranyl része 2007. rpilis 30-an az alabbiak szerint alakult:

Valés és kinyv szerinti erték

millio forint

Targyi eszkdzok 98
Egyéb befekietett eszkodz6k 283,
Egyéb forgdeszkdzdk 33
Pénzeszkdzok 359
Hosszd lejarat’ hitelek -112
Szallitdk és egyéb kotelezettségek -37}
Rovid lejaratd hitelek -274
Nettt eszkozok valds értéke 350]

It millié forint |
Az akvizicidhoz kapesolddoan fizetett 6sszeg " 350:

Osszes ellenérték " 350,

Az akvizicibhoz kapcsolada nettd pénzaramlas az alabbiak szerint alakult:

millié forint]
Akvizicio sordn megszerzett pénzeszkozik 359}
Kifizetett készpénz -350!
Netto pénzaramlas 9}

Kozos vezetésl vallalkozasok 2006-ban

Kozos vezetési vallalkozas biodizel komponens gyartéséra

A Csoport 2008 augusztusaban megéllapodést kitott a szlovdk Meroco a.s. alvo tarsasag kiza-
rdlagos tulajdonoséval. az ENVIEN a.s.-sel egy jovObeni egylttmuikodés szerzédéses feltétele
vonatkozdsaban. A Csoport, illetve az ENVIEN a.s. megéallapodtak a Meroco a.s. kézds vezetésl
véllalkozasss valé atalakitasardl, tovabba annak tevékenységét egy biodizel komponens, a FAME
{fatty-acid-methyl-ester) gyartasban hataroztdk meg. A Csoport 2008. oktober 11-én 303 millio
forintos jegyzett téke emeléssel {amelybdl 94 millié farint kerilt kifizetésre 2006-ban) 26%+1
részvénynek megfeleld részesedést szerzett a Meroco a.s.-ben, tovabbé opciot kététt a kézos
vezetésl vallalat tovabbi 24%-os részesedésének 2008-ban torténd megvasarlasara. A Meroco
a.s. eszkozeinek, kotelezetiségeinek, fiiggd kotelezettségeinek valds ériéke az akvizicio idépont-
jdban nem volt jelentds, illetve nem tér el jelentdsen azok knyv szerinti értékétdl.

A kozOs vezetés(l vallalkozasok eszkodzeinek, forrasainak, vala-
mint bevételeinek és raforditasainak a Csoportra juto része

A kdzds vezetésil vallalkozdsok eszkozeinek, forrdsainak, valamint bevételeinek és raforditdsa-
inak a Csoportra jutd része, a kévetkezdk szerint szerepel a 2007, és 2006. december 31-ére
vonatkozo a konszolidalt éves beszamoldban:
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2007 2006
ZIMB Egyéb || Osszesen ZMB Egyéb || Osszesen
millié millié millié millié millié millié
forint forint forint forint forint forint
Forgoeszkozok 13.123 2.087 16.210 9.595 967 10 562
Befektetett eszkozok 20.826 4.550 25.378 22.447 1.516 23.963
33.949 6.637 40.586 32.042 2.483 34.625
Rovid lejaratd kotelezettségek 3.474 1.587 5.061 3773 345 4.118
HosszU lejaratd kdtelezetiségek 1.985 2.580 4.565 1.7856 132 1927
5458 4167 9.626 5.668 477 6.045
Nettd eszkdzdk 28.490 2.470 30.960 26.474 2.0086 28.480]
Arbevétel 78.321 440 78.761 81.437 202 81.639 I
Ertékesités koltségei -14.507 -781 -15.288 -12.621 -1.616 -14 237
Egyéb miikodesi koltsegek és 46.290 369|| -46.659) -50.085 atof|  -s0.485
raforditasok
Pénzicvimi .
énzigyi rr’luveietek’ vesziesége 32 37 5 59 N 48
{-)/ nyerasége, nettd
Addzés el6tti eredmény 17.656 747 16.809 18.820 -1.835 16.985
Tarsasagi adé -4 884 - -4.884 7.218 20 -7.238
Idészak eredménye 12.672 -7247]] 11.925) 11602 -1.855 9.747!
4 4 r rd
9 Befektetések tarsult vallalkozasokban
Tulajdomi|| Tulajdoni I’ I’
Ila"n ad héln ad b érté 6 érté
¥ Y2 milli6 forint || millié forint
2007 2006 2007 2006
, integralt olaj-
Horvat- P
INA Csoport , és gazipari 25% 25% 136.995 130.142
orszég
tevékenység
- - -
Greengas S.r.l. Olasz H‘C,",O‘?‘?“ 49% - 4.053 -
orszag eldallitas
M ia & Bi i - j £
azzoia & Bignardi Olas’z Claj termékek 50% i 1419 i
S.orh orszag|t kereskedelme
Mazzola & Bignardi Olasz-|| Olajtermékek o
Commaerciale S.r.l. orszag)| kereskedelme 40% i 940 i
Messer Slovnaft . Technologiai
Szlovakia X , 48% 48% 889 680
S.r.0 gaz termelése
Ratec S.1.l, Olasz- Bitumen 50% i 606 .
Orszag gyartas
Egyeb ta'rsult 852 247
vallalkozasok
Osszesen “ 144.754 131.569
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INA Csoport

A Csoport részesedése (26%) az INA Csoportban az alabbiak szerint alakult:

2007 2006
millié forint millié forint

Részesedés a tarsult vallalkozds mérlegébél:

Befektetelt eszkbzok 165.068 150.297
Forgdeszkazdk 68.480 60.447
Hosszl lejaratl kotelazettsagek -41.323 -24.249
Rovid lejaratl kitelezettségek -56.210 -56.363
Notté eszkozarték 135.995 130.142

Részesedés a tarsult vallalkozas
eredménykimutatasabél:

Osszes mikodési bevéte! 226.613 216.749
Anvavéllatati részvényesek részesedése az eredménybdl 5.116 4.366
Befektetés kényv szerinti értéke 135.995 130.142

A Csoport fenti, INA Csoportban vald részesedését bemutatd adatck az IFRS szerint késziiltek,
az ehhez felhasznalt szamviteli politika megegyezik a Csoport 4ltal hasonld kérilmények kdzétt
végbemend tranzakcidk és események esetében alkalmazottal.

2006 decemberében az INA 1.500.000 (tuljegyzés esetén tovabbi 200.000) részvényének nyil-
vanos kibocsatasan keresztill a tarsasag bevezetésre kerdlt a Zagrabi Ertéki6zsdére, valamint
(GDR-ok formajaban) a Londoni Ertéktdzsdére. A 2007. december 31-én érvényes részvényarfo-
lyamok alapjan a Csoport 25%-0s befektetésének valds értéke 240.860 millid forint.

Panrusgaz értékesitese

A Csoport Panrusgaz Zri.-ben 1évé 50%-0s részesedésének E.ON Ruhrgas International részére
tdrténd eladasa 2006. oktdber 31-én lezarult. A Panrusgaz 2006. oktdber 31-i varhatd mérlege
alapjan meghatérozott elézetes vételdrat az E.ON a tranzakcid zardsanak napjan megfizette. A
végleges vételdr a tranzakcié zdrasakor fenndlld tényleges addssag és forgotéke mértakén ala-
pult. Az eldzetes és végleges vételdr kozotti kilénbozet nem jelentds, a pénzigyi rendezésre
2007-ben keriilt sor. A Csoportnak a Panrusgéz eredményébdl vald részesedése 666 millié forint
volt az értékesitésig. Ezen felll a MOL 98 millié forint nyereséget realizalt a tranzakcidn.
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10 Ertékesithetd befektetések

Befektetés nettd értéke| Befektetés netté értéke

2007 / millié forint 2006 / millio forint

Budapesti Eriéktdzsde Zrt. 431 -
Alfoldi Koncesszids Autopélya Holding Zrt. 360 360
AGIP Hungaria Zrt, 58 58
Apollo zdravotnd poistovna a.s. a) 740
Danuoil 55 55
Egyéb 458 384
Osszesen 1.362 1.597

a) Eladva 2007-ben

‘ Az értékesithetd befektetések elsdsorban a Csoport {6 tevékenységi kdrébe nem tartozo, tbzs-
dén nem jegyzett tokeinstrumenturmnok, melyek valds ériéke jelenleg nem meghatarozhaté. Ezen
befektetések halmozott értékvesztéssel csdkkentett kényv szerinti értéken kerliltek kimutatasra,

Apollo zdravotni poistovna a.s.

A Slovnaft 51%-0s tulajdondban [évS egészségbiztosité a korabbi években nem keriit konszoli-
dacidra, mert a Szlovak Kdztarsasag altal gyakorolt erds szabdlyozés az egészséglgyi szektorban
nem tette lehetdvé, hogy a Csoport irdnyitast gyakoroljon a tevékenysége felstt, Mivel a befekte-
tés vonatkozasahan nem volt valdszindsithetd jovedelem termelése, értékvesztés elszamolasara
ker(lt sor a teljes kdnyv szerinti értékére. 2005 sordn a jogszabdlyi valtozdsok miatt a biztositd
részvénytarsasiggé alakult. Az atalakulas eldtt, 2005 juniusdban a Csoport megallapodast kétott
az E.I.C. a.s. tarsasaggal a részvények jdvdbeli atruhazasaral. A Csoport emellett véteh és eladési
opcitkat is kotétt azonos lehivasi arfolyamon az atalakult tarsasag teljes részvényéallomanyéra.
Ezen megallapodéasok eredményeként a Csoport tovabbra sem rendelkezett irdnyitasi jogokkal, igy
a konszolidacids kérén kivil maradt. 2006 decemberében a Csoport megkdtodtte a részvények atru-
hazasardl szolo megallapodést. A tranzakcio a Versenyhivatali jovahagyast kdvetéen valt jogilag
érvényessé 2007 majusaban.

A szerzb6désben megjeldlt értékesitési &r alapul vételével kerllt a részvények valds értéke meg-

allapitadsra a 2006. december 31-e5 pénziigyi kimutatdsokban. Az értékesitéshél szarmazd 751
millié Ft nyereség elszamoldsra keralt 3 pénzigyi kimutatdsokban.

11 Egyéb befektetett eszkozdk

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Bényajaradek 15.454 17.6356
Beruhazasokra adott elflegek 7116 1.155
Arfo#yamkockézat fedezeti tgyletbdl szarmazé

nettd kovetelés (lasd 30. és 37, jegyzet) 6.088 6.013
Adott kélcsdndk 1.855 1.827
Szerzédesekbdi szarmazo hosszd tavid kdvetelések 1.400 -
Hosszi tava bérleti szerzddések elore fizetett dija 336 -
Lejaratig tartott diszkont kincstarjegyek 318 306
Osszesen 32.567 26.936
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A Csoport 2005-ben 20.000 millid forint téritést fizetett a Magyar Allam részére a banyajaradék
jévébeni szintjének rogzitésére és egyes hazai mezdk termelési joganak meghosszabbitdséra. Az
dsszeg 2006 januarjatdl kerdl elszdmolasra az eredménykimutatdsban a mezdk varhato termelési
szintje alapjan 2020-ig.

12 Készletek

2007 2006
_ Nettd ai s Netto
, B? Ileru-l é.Si realizalhaté Bekerule_sl realizalhaté
értek / milliéy| . . are - || EFték fmillio|l | -
N ertéek / millio . érték / millio

forint N forint N
forint forint
Vasarolt foldgaz 233 233 -
Félkész és késztermekek 192.540 192.158 120.934 120.641
Egyéb alapanyagok 34.034 33.142 22.908 22.022
Vasarolt k6olaj 67139 67.139 22.415 22.415
Egyéh aruk 25.832 25,932 16.085 16.952
Osszesen 319.878 318.604 182.342 181.030

A jogszabalyi véltozasok kdvetkeztében a MOL lengyel lednyvallalatanak, a Slovnaft Poiska-nak
meghatarozott szintd (zemanyag készletet kell kitelezen fenntartania. Ennek szintjét az elézd
naptari év import volumene hatarozza meg, amely 2007. december 31-én 16.121 millié forintot,

mig 2006. december 31-én 11.517 millid forintot tett ki.

Az IES-nek, a MOL-csoport olaszorszagi kis- és nagykereskedelmi lednyvéllalaténak kdolajbol
és olajtermékekbdl kell bizonyos mennyiséget kdtelezden készleten tartani. Ennek értéke 2007.
december 31-én 51,177 millié forintot tett ki.

13 Vevokovetelések, netto

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Vevékdvetelések 369.154 239.853
Kétes kovetelésekre képzelt értékvesziés -15.598 -9.867
Osszesen 353.556 229.986
A vevikovetelések nem kamatozdak és éltaldban 30 napos futamidejlek.
A kétes vevikovetelések valtozdsa a kovetkezdképp alakult:
2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Nyit6 egyenleg januér 1-jén 9.867 9.458
Targyévi novekedés 7.5659 2704
Targyévi csokkenés {visszairas) -1.618 -1.731
Ertékvesztés kivezetése -102 637
Arfolyamvaltozas hatasa 208 73
Zaro egyenleg december 31-én 15.598 9.867
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A lejart, de nem értékvesziett vevdkiovetelések megoszldsa 2007. és 2006. december 31-én

2007 / milli6 forint{| 2006 / millié forint
Nem esedékes és nem értékvesztett 321.629 210.847
Esedékes, de nem értékvesztett 31.927 19.139
90 napon belll 26.248 17.540
91-18G nap kdzoétt 1.370 1.000
180 napon tali 3.609 539
Osszesen 353.556 229,986
14 Egyeb forgoeszkozok
2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
:Ekl:'réeVZz:‘:teatteséggv;sds;e;lgényeiheté adok és vamok 33,055 21 541
MOL Foldgazellaté Zrt. értékesitésével kapcsolatos
armodositd tétel {lasd 24. jegyzet) 27.691
Elére fizetett jdvedéki addk 7.207 5.757
Széllitéknak fizetett elélegek 3.889 2.930
Eldre fizetett bérleti dijak 2.832 2.134
Egyéb elére fizetett kdltségek és elhatarolt bevételek 1.741 2.793
Kutatasi partnerekkel szembeni kbvetelések 368 2.550
Kamatkovetelések 361 1.028
Kéicsin kdvetelések 231 1412
Készletekre adott eldlegek 208 781
Munkavéllalokkal szembeni kdvetelések 202 236
Egyéh 4612 2.566
Osszesen 82.397 43.728
Adott kdlcsonok elemzése:
2007 / millio forint)| 2006 / millio forint
Adott kileséndk 3.891 3.932
Adott kdlcsénék értékvesztése -3.660 -2.520
Osszesen 231 1.412
A kdlcsdndkre képzett ériékvesztés valtozasa az alabbiak szerint alakult:
2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Nyitd egyenleg januér 1-jén 2.52¢ 570
Targyévi novekedés 11458 1.955
Targyévi csdkkenés (visszairds) -5 -5
Ertékvesztés kivezetése - -
Lednyvallalatok vaséarldsa /-) értékesitése -
Arfotyamvéttozds hatésa - -
Zaro egyenleg december 31-én 3.660 2.520
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15 Pénzeszko6zok

2007 / millio forintj| 2006 / millio forint
Bankbetétek forintban 38.292 17.369
Bankbetétek EUR-ban 3713 15.756
Bankbetétek USD-ban 18,113 6.878
Bankbetétek SKK-ban 3.198 8.068
Bankbetétek CZK-ban 7.487 3.957
Bankbetétek PLN-ban 3.042 888
Bankbetétek egyéb devizéban 8.031 5.760
Rovid tejaratra lekdtdtt forint betétek 273 18.931
Rovid lejaratra lekdtott hetétek EUR-ban N 239.273
Rovid lejaratra lekdtott betétek USD-ban 256 69.917
Rovid tejdratra lekdtott betétek SKK-ban 10.315 9,445
Készpénz ferintban 1.246 2.065
Készpénz egyéb valutdban 853 690
Készpénz egyenériékesek 753 107
Osszesen 129.721 399.104

A kilonbozé devizanemekben fenndllé bankbetétek (betétszamlak) és rivid lejaratra lekdtott
betétek esetében a kamatok az aldbbi tartorndnyokban mozogtak:

Betétszamlak 2007 2006
EUR 3.3%-3.5% 1,7%-3.3%
usD 4,1%-5,7% 3.8%-5.0%
HUF 6,7%-7.7% 5,3%-7,7%
SKK 1,9%-5,9% 1,5%-5,8%
Rovid lejaratra lekotott botétek

EUR 2,7%-4,7% 2,2%-3,6%
ush 4,0%-8,2% 2,5%-5,4%
HUF 6,8%-2,0% 5,0%-9,0%
SKK 1,9%-5,9% 1,6%-5,9%
16 Jegyzett toke

A MOL Nyrt. jegyzett t0kéje 2007. december 31-én 109.676 millid forint volt, amely 109.674.923
darab A" sorozatd, egy darab ,B” sorozatl és 578 darab ,C” sorozatl részvénybél allt. A MOL
Nyrt. jegyzett t6kéje 2006. december 31-&n 109.330 millié forint, amely 109.32%.797 darab A"
sorozatll, egy darab ,B"” sorozatl és 578 darab ,C" sorozatl részvénybd! allt.

A kinnlévd jegyzett téke dsszege 2007. december 31-én 65.950 millié forint, mig 2006. decem-
ber 31-én 83.487 millid forint volt.

Az A" sorozatl torzsrészvények 1.000 forint névértékdek, a ,,C” sorozatd tdrzsrészvények 1.001
forint névértéklek. Minden 1.000 forint, azaz egyezer forint névertékd "A” sorozatd részvény egy
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szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint névértékd “C” sorozatl részvény
egy egész egyezred szavazatra jogosit, kivéve az alédbbiakat. Az Alapszabalynak megfeleléen egy
részvényes vagy részvényesi ¢soport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at,
kivéve a Magyar Allamot, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-t (MNV Zrt., kordbban APV Zrt.),
annak barmely jogutédjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé méas magyar
szervet és a Tarsasag megbizdsabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd ertékpapi-
rokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezelét.

A "B" sorozatl részvény, névre szélé, 1.000 forint névériékd, Alapszabalyban meghatérozott sza-
vazatelsdbbségi jogokat biztositd részvény. A "B” sorozatll részvény tulajdonosa a magyar allam
nevében tulajdonosi jogokat gyakorld MNV Zrt. A “B” sorozaid részvény névértékének megfele-
Iden egy szavazatra jogosit. A “B” sorozall részvény tulajdonosédnak igen szavazata szilkséges az
Alapszabaly 12.4 Cikkelye alapjan a kovetkezd (gyekhez: a ,.B” sorozatd részvénnyel kapcsolatos
adatok megvaltoztatdsa, szavazati jogok és részvényesi csoportok meghatédrozasa, a kozgydlé-
sen mindsitett tobbséget igényld ddntések listdja, tovabba ezen 12.4 Cikkely modositdsa.

Az |lgazgatésag az alapitoi okirat felhatalmazésa alapjan 2010. aprilis 27-ig jogosult az alapts-
két legfeljebb a felhatalmazds megadasakor hatdlyos alaptSkének a 15%-éval, egy vagy tébb
részlethen felemelni, de az alaptéke felemelésének mértéke 6sszesen nem haladhatja meg a
16.282.816.486 forintot. Az alaptékét az lgazgatdsag U] részvények zartkdrd forgalomba hoza-
taldval a jelen felhatalmazésban szerepld idd és dsszeghataron belll kizardlag stratégiai céljai
vegrehajtdsara més véllalkozasok részvényei és/vagy eszkdzei megvasdarlasa soran térténd
részvénycsere vagy részvényekkel torténé fizetés céljabol és az ahhoz szitkséges mértékben
jogosult felemeslni.

Jegyzett t6ke emelések

Az Alapszabély rendelkezésével dsszhangban az lgazgatdsag a jegyzett tékét legkéssdbhb 2008,
szeptember 1-ig, annak nem tdhb mint 2%-0s mértékével, azaz 2.164.548.000 forinttal emel-
heti fel ,A” sorozatl (vagy azt helyetiesitd) részvényekre dtvéltoztathatd zart kibocsatasd kotve-
nyekkel. 2007. december 31-ig ilyen cimen 1.448.106.000 forint névértékd részvényt, mig 2006.
december 31-ig ityen cimen 1.102.980.000 forint névérték( részvényt bocséatott ki a TArsasag.

Sajat részvény tranzakcidk

Tékeszerkezet optimalizacios program

Mivel a részvényesek a tékeszerkezet optimalizécidjat vartak el, a Csoport dontést hozott a sajat
részvény vasarldsok Ujrakezdésérdl 2007. juniusban. A program keretében a MOL megéallapodést
irt ala 18.690.362 darab sajat részvény kélcsdnadésardl az OTP Bank Nyrt.-vel, illetve a Magyar
Fejlesztési Bank Zrt. egyik lednyvallalataval (MFB Invest Zrt.). Ezen megéllapodasok tovahbi sajat
részvény vasartasokat tettek lehetdvé a részvénypiacon.
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A 2007. aprilis 26-i Eves Rendes Kozgy(lés felhatalmazésa alapjan a Tarsasag megbizast adott
az ING Bank Zrt.-nek és az OTP Bank Nyrt.-nek, mint befektetési szolgéltatéknak, hogy 2007.
december 31-ig A" scrozat( sajat részvényt vasaroljon a tézsdén. A kévetkezd évi rendes koz-
gyllésen (2008. aprilishan) az Igazgatdsag felhatalmazast szandékozik kérni a sajat részvények
bevondasara és tovabbi sajat részvény vasarldsokra, a befektetési lehetdségektsl figgden. Mind-
azondltal, az lgazgatdsag fenn kivanja tartani a flexibilitdsat abban, hogy a sajat részvényeket
akviziciok soran fizetési eszkdzként hasznélhassa fel.

A Csoport a tékeszerkezet optimalizacids program keretében 17.861.856 db részvényt vasarolt
vissza a pracon 2007. december 31-ig. Mind a visszavasarolt, mind pedig a harmadik feleknek
kélcsdnadott részvényeket a Csoport az IAS 32 Pénzlgyi Instrumentumok —~ Bemutatas standard
alapjan sajat részvényként mutatja be.

BNP Paribas tulajdonaban lévé részvények

2005. december 23-4n megallapodas szlletett a MOL, a Stovnaft koradbbi tulajdonosai a
Stovintegra-Slovbena {,.SISB”) részvényesi csoport, valamint a BNP Paribas SA (,BNP"} kdzétt.
A megéllapodés értelmében a MOL a SISB-val szemben fennalld vételi joganak gyakorlasara a
BNP-t jeldlte ki, a BNP ezt a jogot gyakorolva megvasaroita a SISB 7.552.874 darab A" sorozatd
MOL részvényét. Az adasvétel zarasat kovetden a MOL 7.552.874 darab A" scrozatd MOL rész-
vényre amerikai tipusu vételi jogot szerzett a BNP-tdl, &s egyutial a BNP ugyanennyi részvényre
europai tipusy eladasi jogot szerzett a MOL-t6l. Mindkét opcié esetében az opcid lejarata 2006.
december 18., az opcids vételi, illetve eladdsi ar pedig 7.645 forint volt részvényenként, mely a
MOL és a SISB kgzdtt 2002 novemberében létrej6tt opcids megallapodasok szerinti &r alapjan
lett megallapitva.

Tovabba 2006. dprilis 10-én a BNP és a MOL a MOL tulajdonéban [évd A" sorozatl tdrzsrészve-
nyekre vonatkozd megallapodast irt ala. A megallapodas értelmében a MOL 1.404.217 darab A"
sarozatu MOL térzsrészvényt értékesitett tdzsdei tranzakcid keretében piaci dron a BNP részére
a Budapesti Ertéktzsdén. A részvény-atruhézasi szerz6dés megkotésével egyidejlileg a MOL és
a BNP opcids szerzddéseket kdtdtt egymassal, amelynek értelmében a tranzakcid sikeres zara-
sat kovetden a MOL az értékesitett részvenyekre amerikai tipusu vételi jogot szerez a BNP-tél,
és egyuttal a BNP ugyanennyi részvényre eurdpai tipusu eladasi jogot szerez a MOL-tol. Mindkét
opcid esetében az opcio lejarata 2006. december 18., az opcié vételi iHetve eladasi ara pedig
megegyezik az eredeti értékesitési arral.

Miutan 2006, év végén mindkét szerzddés meghosszabbitdsra kerilt, 2007. december 13-an
a BNP és a MOL tovabbi szerzédéseket irtak ald a BNP altal tulajdonolt A" sorozatd MOL
torzsrészvényekre vonatkozban, melyek értelmében a BNP altal tulajdonolt MOL részvényeket
&rinté opcibs jogok a 2009. jOnius 18-ig terjedd iddszakra kiterjesztésre kerillnek. A tranzakcid
zarasat kévetden a MOL egy amerikai tipusd vételi opcidt kapott a BNP-tdl arra, hogy 8.957.091
A" sorozatl MOL részvényt a BNP-t61 megszerezzen, és a BNP egylttal egy eurépai tipusu
eladési opcidt kapott a MOL-tol, amely alapjan ugyanezen mennyiségd MOL részvenyt eladhat
a MOL-nak.

Az opcids vételi és eladdsi 4r 7.652.874 részvényre (A részlet) vonatkozdan részvényenként 34,79
USA dollér, mtg 1.404.217 részvényre (B részlet) vonatkozdan részvényenként 109,84 USA dollar,
Ezen arak a 2005. december 23-an (A részlet), illetve 2006. aprilis 10-én (B részlet) aléirt megal-
lapodasokon alapulnak.

130 MOL EVES JELENTES 2007




Atvalthaté értékpapirok kibocsatésa

A MOL 2006. marcius 13-an részvény adasvételi szerz8dést irt ald a tulajdonaban lévd 6.007.479
darab "A" sorozatl MOL térzsrészvény Magnolia Finance Limited (,Magnolia”}, Jersey-ben bejegy-
zett tdrsasag részére toriénd értékesitéseérdl, mely ezéltal 5,58%-0s befolyast szerzett a MOL-ban.

A Magnolia bejelentette 610 millié eurd értékd, lejarat nélkili, atvalthatd értékpapir {, Atvélthatd
Ertékpapirok”) értékesiiését az Amerikai Egyesiit Allamokon, Japanon, Jersey-n, Kanadén,
Magyarorszdgon és Lengyelorszagon kivilli nemzetkdzi pénzigyi befektetdk részére, amelyek
2011. marcius 20-a és 2016. marcius 12-e kozdit {, Atvéltasi Idészak”) , A” sorozatli MOL torzs-
részvényekre valthatok at. Az Atvéalthatd Ertékpapirok kibocsatasa névértéken tortént, az elsé tiz
évben utanuk fizetendd éves kamat mértéke 4,00%, értekesitésikre 26.670 Ft / részvény atval-
tasi arfolyam figyelembevételével kerlilt sor.

A MOL a sajat részvények értékesitésével egyidejdleg megéllapodott egy swap szerzddés alaira-
saban a Magnolia-val, amely alapjan a MOL-t az opcios jog gyakorldsat megeldzd meghatarozott
idészak forgalommal silyozott &tlagaran vételi jog illeti meg az 6sszes vagy egyes MOL torzs-
részvényekre bizonyos korlatozott esetekben, Tovabba amennyiben az Atvalthatd Ertékpapirok
tulzjdonosai a fenti idészak alatt nem, vagy nem telijes mértékben élnek atvaltasi jogukkal, az
Atvaltasi ld6szak végén, majd ezt kévetden negyedévenként, a MOL jogosult egy vételi opcidn
keresztll az atvaltdsra nem kerllS torzsrészvények megvasaridsra. Amennyiben a Magnolia
2016 utdn az Atvalthatd Ertékpapirok bevenasardl dant és a MOL torzsrészvények bavonaskori
piaci ara 101,54 eurd / részvénynél alacsonyabb lesz, 8 MOL megtériti a kilénbdzetet. -

A MOL nem rendelkezik kbzvetlen vagy kbzvetett tutajdonosi részesedéssel vagy kontrollal a
Magnolia-ban, de az IFRS szerinti heszadmoldjadban konszolidalja a Magnolidt a SIC 12 — Konszoli-
dalds: Specidlis c8ld gazdalkodd szervezatek értelmezés kivetelményeinek megfelelden.

Az Atvalihaté Ertékpapirok Magnolia altal t6rténd kibocsatasa — a tranzakcios koltségek levonasa
utdn - a kilsé tulajdonosokra jutd sajat téke dsszegét 121.164 millié forinttal ndvelte. A Magnolia
altal kibocsatott Atvalthatd Ertékpapirok tulajdonosai részére 4.927 millio és 6.128 mithié forint kamat
kerilt kifizetésre 2006-ban, illetve 2007-ben, valamint a Magnolia attal birtokolt MOL részvényekre
jutd osztalék (1,929 millié forint 2006-ban és 3.052 millid forint 2007-ben) is kiegyenlitésre kerilt.
Mindkét tranzakcid kdzvetlendl a kiilsd tulajdonosokra jutd sajat téke terhére kerllt elszdmolasra.

Az Atvalthaté Ertékpapirok tulajdonosainak atvaltasi opcidja Egyéb hosszd lejaratd kételezett-
ségkent (lasd 20. jegyzet) kerdlt elszamolasra, melynek valds ériékre torténd atértékelése az
eredménykimutatasban jelenik meg. Az atvaltasi opcid valds értéke a befektetés értékelés {piaci
értékek} modszerével kerllt meghatarozésra és elsésorban a kdvetkezd tényezbk figgvénye:

* Forintban kifejezett MOL tdzsdei részvényarfolyam

HUF/EUR &tvaltasi arfolyam

* MOL részvény arfolyam volatilitdsa (EUR bazison kalkulatva)

* A befektetdk osztalék varakozasa a MOL részvények tekintetében
* EUR - bazisu karmatlab

Hitelkockazati felar

L]

Ezen szarmazékos pénzigyi kételezettség bekerlléskori valds értéke 37.453 millid forint volt. Az
ertékpapirok kibocsatdsa ota az dtvaltasi opcid valds értékelésének eredményre gyakorolt hatdsa
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12.966 millié forint &3 14.131 millié forint volt 2007-ben, illetve 2006-ban, amely a pénziigyi mlve-
letek raforditasai kozott keriil kimutatésra a mellékelt konszolidalt eredménykimutatasban.

APV Zrt.-t61 2006-ban megvasarolt részvények

A MOL 2005. december 1-jén vételi jogrol szold szerzodést irt ala az APV Zrt.-vel. A szerz6dés
alapjan a MOL Nyrt. az APV Zrt. tulajdonaban lévé 10.898.5625 darab “A” sorozata MOL rész-
vény (a MOL jegyzett t6kéjének 10%-a} megvdsarlasara jogosult két opcios iddszak alatt, 2005.
decermnber 10-e és 30-a, illetve 2006. majus 1-je és oktéber 27-e kozott. A tranzakcidval kapcsola-
tos 692 millié forint koltség kozvetlendl a sajat tékével szemben kerillt elszamolasra.

A MOL 2008. méjus 29-én opci6s jogaval élve 16zsdei tranzakcié keretében 10.898.525 darab A"
sorozatt MOL térzsrészvényt vasarolt az APV Zrt-tél. A részvényenkénti vételar a 2006. majus 8-at
megeldz6 90 tézsdei kereskedési nap forgalommal silyozott atlagéra, azaz 21,760 Ft voit. A tranz-
akcio 2006. majus 30-i tdzsdei elszdmolasat kovetden az APV Zrt. befolyasa 11,74%-rél 1,74%-ra
csokkent. 2006. december 31-ig az APV Zrt. nyilvanos értékesités soran eladta a MOL Nyrt.-ben levé
1,74%-0s részesedését. A tranzakcid eredményeként az APV Zrt. csak egy darab A" sorozatd térzs-

részvénnyel &s egy darab ,B" sorozatd szavazatels6bbségi részvénnyel rendelkezik a Tarsasagban.

A torzs-, sajat és kibocsathato részvények szamanak valtozasai:

Osszes|| Wisszavd-| Wisszavi| iy gug|Kibocsatha-
- o . kibocsatott|| sarolt sajat|| sarlasi kote- i . -

+A" és ,,B" sorozatu , . , . részvények| té maxima-
részvények részvény || részvényok ggel darabszama |l lis részvén

¥ darabszama}|darabszama| rendelkezé darabsz 6;

részvények
2005. december 31. 108.984.672l1 -7.411.696| -7.552.874} 94.020.102}| 126.655.013
Munkavallali &s 43.977 ; 43.977
menedzsment juttatdsok
Ertékesrtes a Magnolla i 6.007.47¢ -6.007.479 i i
Finance Ltd, részére
" rtekesité F Pari
E‘rtelfesnes a BNF Paribas i 1404.217 1.404.217 i )
részére
Vasarlas APV Zrt, 8l -fl -10.898.525 | -10.898.525 -
Egyéb vasarlasok - -43.977 - -43.977 -
A)tvaltoitathaté Ifotveny‘ek beval- 345126 i i 345,126 i
thsa A" sorozat( részvényekre
2006. december 31. 109.320.798]| -10.898.525(| -14.964.570|| 83.466.703(( 126.655.013
OTP Banik Nyrt. részere N s7s7362) -8.757.382 ] ;
kdlcsénadott részvények
| .,

MFB Invest Zrt, részére A 10.833.000] -10.933.000 ;
kélcsdnadett részvények
Egyéb vasarlasok -17.861.856 - -17.861.856 -
A‘tvaltoitathato klct\‘.'eny,ek beval- 345126 i i 345,126 i
tasa . A" sorozatd részvenyekre
2007. december 31. 109.674.924] -9.070.019|| -34.654.932| 65.949.973]126.655.013

A kibocsatott .C” sorozatl térzsrészvények szdméhan

részvényt visszavasarolta a Tarsasag.
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17 Osztalékok

A 2006-0s Uzleti év eredményébdl a 2007 aprilisaban tartott Eves Rendes Kézgyiilésen a tulajdo-
nosok 50.000 millid forint osztalék kifizetését hagyték j6va, amely részvényenként 507,96 forint-
nak felelt meg. Az osztalékfizetésre jogilag felhasznalhaté tartalékok Osszege a Tarsasag egyedi
beszamoldja alapjan 2007. december 31-én 1.095.119 millié forint, 2006. december 31-én pedig
918.121 millié forint volt. A Tarsasag igazgatosaga a 2007-es Uzleti év utdn 85.000 millié forint
oszialék kifize1ését javasolja az éves rendes kozgyilésen a tulajdonosoknak.

18 Hosszu lejarata kotelezettségek

Sulyozott| Salyozott
atlagos atlagos 2007 2006

kamatlab|| kamatlab millié millio

2007 {%]|| 2006 {%) Lejarat forint forint
Biztositék nélkili kétvények EUR-ban 3,96 3,96 2015 190.678|) 188.771
Biziositék nélkili bankhitelek EUR-ban 4,49 5,53 2012 146.494 132
Biztositék nélkidi hankhitelek USD-ban 5,75 - 20124 199.671 -
Biztositékkal fedezett bankhitelek EUR-ban 577 3.65 2018 30.354 10.798
Atvéltoziathatd kotvények (lasd 38. jegyzet) g,21 6,61 2608 1.840 3.880
Pénzlgyi lizing kitelezettség 7,74 7.29 2012 3.891 384
Egyéb 0,28 3.16 2015 5.445 4792
Osszesen 578.273(| 209.757
HfJ’ssz? lejarati kotelezetiségek rovid 51 281 1478
lejaratd része
Ofszesef'n .hoss.fu Ie']ératu k'ottilezatt- 526.992| 208.279
ségek rovid lejarata rész nélkal

Biztositék nelkili kétvények EUR-ban

A 2005. év sordn a MOL Nyrt. 750 millié EUR &sszértékd fix kamatozasu kotvényt bocsatott ki.
A kbtvények lejarata 2015, oktéber 5., éves kamatozasa 3,875%, az egyes kétvények neévértéke
50.000 EUR. A kétvények a Luxemburgi Ertéktdzsdén keriltek bevezetésre.

Biztositékkal fedezett bankhitelek EUR-ban

A biztositékkal fedezett hitelek a specidlis beruhdzasi projektek finanszirozdsa céljabdl keriltek
lehivésra, és a hitellel finanszirozott eszkdzok adjak a fedezetlket.

Pénzlgyi lizingbdl eredd kotelezettségek

A Csoport kulénbézd targyi eszkdzokre és berendezésekre vonatkozé pénzigy lizingekkel, illetve
pénzigyi lizing elemet tartaimazd szerzoédéssel rendelkezik. Ezek a lizingek tartaimaznak meg-
Gjitasi lehetdséget, de vasarlasi opciot, illetve eszkalacids klauzulat nem. A megljitas a lizingbe
vevd tarsasag vélasztasi lehetdsége.
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Minimalis lizingfizetések és pénziigyi lizingbd! eredd kotelezetiségek jelenérteke 2007. es 2006.
december 31-én az alabbiak szerint alakult:

Pénziagyl Pénziigyi

Minimalis|] lizingbdl oredd Minimalis|| lizingbél oredd
lizingfizetések|| kotelezattségek || lizingfizetések)| kitelezettségek
jelenértéhe jelendrtéke

2007 / miltié forint 2007 / millié forint [j 2006 / millio forint 2006 / millié forint

1 éven belll esedékes 260 247 141 140
2-6 éven belil esedékes 2.691 2.261 210 203
5 éven 0l esedékes 2.318 1.383 51 4
:::;::;I;s lizingfizetések 5.269 202
Finanszirozasi kdliségek -1.378 -18

Pénzigyi lizingbél eredé

kitelezettségek jelanértéke 3.891 3.891 384 384

19 Céltartalékok varhato kotelezettségekre

Momyezet-|| Létszams Nyugdij Mezé- Peres Eavé s \
védolem|| lespités|| juttatasok|| telhagyas agyek gyéb|| Osszesen.

millié forint]| millié forint || miNié forint{| millié forint || millié forint [{ millié forint || milllé Forint
Egyenleg 2005. 27539/ 4.810|| 3.665| 81.665 766 1.856|| 120.301
december 31.
Lesnyvallalat .64 ; 51 285 -324 -276 -430
bevonasa / eladésa
Képzés és korabbi
becslések 1.859 214 349 .1.428 217 3.524 4.835
teltlvizsgalata
Kamathatas 1.260 13 238 4,503 - | 6114
Arfolyam kalonbazet 628 43 109 -24 1 58 r_ 815
Felhasznalas -3.948 -3.146 128 -467 77 66| -8.482
Egyenleg 2006. 27.37a|| 2034l aa182| sas3a as3| a.sa6| 123153
december 31.
Lednyvallalat 2 646 2818 ; 1 319 176 5.970
bevonasa / eladasa
Képzés és korabbi
becslések 1.266 104 2.879 4789 146 813 418
feltlvizsgalata
Kamathatés 1.275 63 264 3.169 - } 4771
Arfalyam killsnbézet 223 18 153 -48 -14 60 394
Felhasznalas .3.287 -1.0665 -344 4174 219 -2.948 8034
Egyenleg 2007,

290.496| 3.972 7.13a|| 82.705 715|| 2.650] 126.672

december 31. L
Rovid lejaratd rész 5144 1.441 16 610 381 23815 10507
2006
Hoss2d lejératd 22.230 593 a166/ 83924 102 1631||  112.626
rész 2006
Rovid lejdratt rész 8.242 899 1.024 644 643 gos|| 12.450
2007
Hoss2t lejaratd 21.254 3.073 6110} 82.061 72 1682| 114.222
rész 2007
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Kérnyezetvédelmi céltartalék

2007. december 31-én 29.496 millidé forint céltartalék szerepel a mérlegben a multban kelet-
kezett, elsdsorban magyarorszdgi és szlovakiai talaj-, talajviz szennyezddésekkel és veszélyes
hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos kotelezettségekre. A céttartalék dsszegének meghata-
Tozésara a MOL belsd kérmyezetvédelmi audit csoportja altal késziteti felmérés szolgéit. 2006.
évben egy flggetlen kérnyezetvédelmi auditor tdrsasdg megvizsgalta a Csoport belsd felmérési
szabdlyait, kontrol folyamatait és jévahagyta azokat. Az érték becslése a jelenleg ismert tech-
nolégidk és mai 4rak alapjdn, kockazattal sllyozott cash ftow meghatarozasaval tértént, becsilt
kockazatmentes kamatlabbal diszkontélva,

Létszam-leépitési céltartalék

A 2005-ben elkezdett folyamatos hatékonysag ndveld projekt részeként a MOL Nyrt., Slovnaft
a.s. és egyeb Csoport tagok a munkaeré tovabbi optimatizaladsardl dontotiek. Mivel a vezetdség
elkdtelezte magat a valtozasok mellett és a szervezet 4talakitasi tervet az érintetteknek kellden
részletezett formaban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett ezen kéltségek fedezetére,
amely a jovébeli fizetési kotelezetiségek és kapcsolddd addk és jarulékok adott idépontra vonat-
kozd jelenértékének felal meg. A program a meghatarozott menetrend szetint halad, és varha-
tdan 2009-ben fejezddik be. A fentieken tdl, az {ES akvizicié eredményeként a létszdm-leépitési
céltartalék allomanya 2.623 millid forinttal ndvekedett végkielégités jegcimen. A létszamleépi-
tésre képzett céltartalék zard egyenlege 2007. év végén 3.972 millié forint, illetve 2006. év végén
pedig 2.034 millié forint volt.

Mezdfelhagyasi kételezettseg

2007. december 31-én a termelés befejezését kdvetd mezd- és kitfelhagyasi kdltségekkel kap-
csolatosan megképzett céltartalék dsszege 82.705 milio forint. Ennek a kdltségnek korilbelll
7%-a varhatdan 2008 és 2012 kozétt meral fel, a fennmaradd 93% pedig a 2013 és 2041 kdzotti
iddszakban. A céltartaiek mériéke a vonatkozd jogszabélyok jelenlegi értelmezése alapjan, a
jelenlegi arszinten ker(ilt kiszamitasra és a becsilt kockazatmentes kamatiabbal lett diszkontalva.
A termelés befejezése és az eredeti dllapot helyreéllitdsa soran felmerald katlezardssal és fel-
szamoléssal kapcsolatos mezéfelhagyési tevékenység kilsé erdforrasok igénybevételével (2012
végéig) és a Csoporton heltli funkcidk megteremtésével (2010-t61 2041-ig) keril végrehajtasra, A
vezetdség megitélése alapjan a régidban ezen feladatokhoz elegendd kapacitas lesz elérhetf. Az
IAS 16 - Ingatlanok, gépek és berendezések alapjan a megképzett céliartalék megfelels része a
vonatkozd mezdk értékére kerdlt aktivalasra.

Nyugdijjuttatasokra képzett céltartalék

2007. december 31-én a Csoport 7.134 milli¢ forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkaval-
lalok jovSbeni nyugdijazasakor fizetendé juttatidsok és a térzsgarda jutalmak becsilt értékének
fedezetére. A MOL, Slovnaft és TVK nyugdijazdskor egy Osszegben jaré juttatast fizet minden
munkavallaléjdnak. A MOL munkavéllalok a szolgdlati idejiktdl fuggetlendl 3 havi juttatdsban
részeslinek a nyugdijazaskori fizetésik alapjan, a TVK és a Slovnaft munkavallaléi azonban a
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szolgalati id6 fliggvényében, a nyugdijazaskori fizetésik alapjan legfeliebb 2 illetve 8 havi jutta-
tdshan részesilnek nyugdijazasker. Kilén kezelésd alap egyik esetben sem keriilt kialakitasra.
A jelenlegi szolgélat kéltségeiben tovabbi 1.967 millié forint értékd novekedést okozott a MOL
és néhany leanyvallalata munkavéllaléinak térzsgérda jutalmara Gjonnan képzett celtartalék, ami
a 2008. évi Kollektiv Szerz6dés rendelkezései alapjan kerllt bevezetésre. A céltartalék mérté-
kének meghatarozasa hivatalos statisztikai adatckat tiikrézd aktudriusi és pénzigyi felteteleze-
sek figyelembe vételével tértént, melyek a Csoport Uzleti tervében szerepld feltételezésekkel
dsszhangban allnak. Alapvetd aktudriusi feltételezések szerint a diszkont rata és a bérszinvonal

emelkedése kdzott 2%-0s kilénhség van.

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
elongeteke mansak stafin o 6.10 5.476
El nem szdmolt multhéli szolgalat kdltségei az iddszak elején 1.928 1.81
Egyenlag év elején 4.182 3.665
Lednyvailalat bevonasanak / eladésénak hatasa -61
Multbéli szolgalat elszamolt kolisége 126 g
Targyévre jutd szolgdalat kdlisége 2.858 815
Kamathatds 264 238
Felhasznalas -344 -128
Aktuariusi nyereség / veszteség nettd hatdsa -105 -385
Arfolyam kiuldnbozet 163 108
Egyenlag év végén 7.134 4.182
Ei nem szamolt maltbéli szolgalat koliségei az iddszak végén 1.942 1.928
A meghatdrozott juttatasi kdtelezettség netté jelenértéke 9076 6110

idoszak végén

Az alahbi tablazat foglalja dssze a térgyévi juttatdsok nettd kohségeinek elemeit, amelyek az
eredménykimutatasban a nyugdijjuttatdsokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jellegd

raforditdsként kerltek kimutatésra.

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Targyévre jutd szolgalat koltségei 2.858 615
Felhasznalas -344 -128
Aktudriusi nyereseg / veszteség netté hatasa -105 -385
Multbéli szolgalat elszamaolt kdltsége 126 119
Juttatasok netté kéltsége (lasd 25. jegyzet) 2.535 22

A kévetkezd tabldzat bemutatia a nyugdijjuttatasok szédmitasakor haszndlt fébb pénzigyi és

aktuariusi mutatdkat, becsléseket:

2007 2006
Diszkont rata % 8,1-8,6 6,1-7,0
Atlagos bérndvekedés % 4,1-8,5 41-5,0
Halalozasi rata (férfiak) 0,06-2,82 0.06-2,82
Halalozési réta {ndk) 0,02-1,15 0.02-1,15
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Peres Ugyek és egyéb céltartalékok

A peres Ugyek és egyéb céltartalékok a toltdédllomasok bezardsakor felmerdld kéltségekre, a
peres Ggyekre (lasd 32. Jegyzet) és az egyéb kisebb jdvdbeni pénzlgyi kbtelezettségekre kép-

zett céltartalékok 6sszegét foglaljdk magukban.

20 Egyeb hosszu lejarati kotelezettségek

2007 [ millié forint{ 2006 / millié forint
Magnolia Finance Ltd. altal kibocsétott atvélthatd
ért:kpapirokhoz kapcsolddé atvaltasi opeid {lasd 18. jegyret) 64.550 o1.584
Eladott , A" részvények eladési és vételi opcioval (ldsd 16. jegyzet) 68.208 -
Kapott kéltségvetési tdmogatds 4,869 5.148
Hosszud tavi dszibnzok 193 106
Egyéb 274 43
Osszesen 138.094 56.881
21 Szallitok és egyéb kotelezettségek

2007 / millié forint || 2006 / millié forint
Szallitok 331.563 213103
Fizetend6 addk és hozzajaruldsak (kivéve nyereségadok) 92.922 80.769
MOL Féldgazellatd Zrt. vételdr elhatarolas (lasd 7. jegyzet) 25.005 37.944
Munkavéllalokkal szemheni kdtelezettségek 13.382 9.655
Fizetendé vamok 8.664 3521
E.ON Foldgéz Trade Zrt.-nek fizetendd foldgazvasaras thmogatas 7.201 7.369
Vevikisl kapott eldlegek 8.689 4.015
Veételi és eladési opcidval eladott A" részvények {lasd 16. jegyzet) 6.097 78.990
Elhatarolt kdltségek 5.128 2572
Veviknek fizetendd engedmény 4.836 4.198
Tifon akvizicid még nem rendezett vételdr kilonbdzete
{lasd 6. jegyzet) 3.867 )
IES akvizicid még nem rendezett vételar kildnbozete
(lasd 6. jegyzet) 2,794 )
Készletezd Szdbvetséggel (IMSZKSZ) szembeni kitelezettség 2.392 3.606
Fizetendd banki kamatok 2.382 766
A Szlovak Koztarsasag Versenvhivataldnak fizetendd birsdg 2.262 -
MOL Foldgazellatd Zrt. még nem rendezett vételdr
kildnbozete [Hsd 7. jegyzet) i 1.261
Baitex akvizicid pénzigyileg nem rendezett vételara (lasd 6. jegyzet) 1.612
Egyéb 10.325 7.423
Osszesen 525.489 467.694

A szAllitdi kotelezetiségek nem kamatozd jelleglek és dltalaban rendezésre kerdinek 30 napon
belll. A fizetendd hozzajaruldsok f6ként banyajaradékbdl, tarsadatombiztositasi jarulékbol, altala-

nos forgalmi adobdl és vadmokbaol allnak.
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22 Rovid lejarata hitelek

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Fedezettel biziositott hitelek EUR-ban 30.892
Fedezettel biztositott hitelek USD-ban 22.977
Biztositék nélkuii hitelek EUR-ban 1.267 1.268
Biztositék nélkili hitelek egyéb devizaban - 902
Egyéb 2.840 5
Osszesan 57.976 2175

23 Arbevétel foldrajzi régiok szerinti megoszlasa

2007 / milli6 forint|| 2006 / millié forint
Magyarorszag 1.064.516 1.336.627
Szlovékia 2655.696 243.299
Ausztria 255.692 281.007
Csehorszag 203.499 195.655
Roménia 150.135 152.752
Lengyelorszég 138.329 125.659
Németorszag 130.320 117.740
Olaszorszég 116.041 67.178
QOroszorszag 40.345 34.181%
Szerbia 37.819 27139
Nagy-Britannia 37.352 54.559
Horvalorszag 34.398 125.708
Egyéb Kazép-Kelei-Eurdpai orszagok 40,499 42,463
Egyéb eurépai orszagok 66.080 61.867
Eurdpan kivili erszagok 23.230 25.227
Osszesen 2.593.951 2.891.061
24 Egyéb miikodési bevételek
2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Le&nyvallalatok értékesitésének nyeresége (lasd 7. jegyzet) 44,323 86.316
A TVK 42,25%-s kisebbségi részesedéséért a konyv szerinti 14,351
értékét meghaladdan fizetett 6sszeg (lasd 6. jegyzet}
Kévelelések és kotelezeltségek arfolyamnyeresége 8133 6.849
:\n;g::;eérgif:is javak és targyi eszkozok értékesitésének 4.042 2445
Kapott birsagok 544 1.588
Kapott tdmogatéasok 767 556
Kapott engedmények 158 131
Egyéb 2.345 3.193
Osszesen 75.063 101.088
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2007-ben a lednyvallalatok értékesitésén realizélt 44.268 millid forint nyereség a gazizlet érté-
kesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas International AG-16] utdlagos elszamolas cimén jaré
Osszeget tikrdzi, melybdt a tarsasag 2007, év harmadik negyedévében 16.577 millié Ft-ot kész-
pénzhen megkapott, mig a fennmaradd ésszeg pénzigyi teljesitése a 2008. év elsd negyedév-

ben varhato (lasd 14, jegyzet).

25 Személyi jellegii raforditasok

2007 / millié forint]| 2006 / millié forint
Bérkditség 75.481 72323
Tarsadalombiztositasi jaruiék 24.728 22313
Egyéb személyi jellegl kifizetések 12.607 11.424
Targyévre jutd szoigélat és multbéli szolgélat elszamolt kélisége 2635 221
Részvényalapl juttatdsok kdltsége {ldsd 38. jegyzetl) 1,209 2.438
Osszesen 117.260 109.325
26 Egyeb miikodési koltségek
2007 / milli6 forint|| 2006 / millié forint
Banyajaradék 120717 147.651
Adok és hozzéjaruidsok 27.290 29.326
Stratégiai készletek taroldsaért fizetett dij {MSZKSZ) 16.949 15.5629
Bérleti dijak 14.355 13.305
Egyéb kiisd szolgaliatasok 8.140 8.101
Kovetelések ériékvesztése 7.837 3.877
Reklamkoltségek 5.807 4.471
Biztositasi dijak 4.934 4,939
Tanacsadasi dijak 3.970 7705
Takaritasi dijak 3.349 3.107
Kiiso kbnyvviteli szolgaltatas dija 3.065 4148
Vagyonvédelemmel kapcsclatos kbitségek 2.846 3.975
Bankkdltségek 2.023 2.204
Kérnyezetvédelmi koitségek, nettd 1.811 1.647
Kérnyezetvédelmi céltartalék targyévi képzése 1.265 1.959
Kérnyezetvédelmi termékdij 862 an
Karesemények 307 893
Mezdfelhagyasi céltartalék valiozasa -2.972 -1.143
ij;Tjifsi;Zi,iib Ugyekre képzett céltartalékok képzése és 182 2628
Slovnaft birsdg 1.037
Egyéb 2.625 8.471
Osszesen 225.098 262.721

A Szlovdk Versenyhivatal 2006. december végén hatérozatot bocsatott ki, amely kimondja, hogy

s
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forint ®sszegl biintetést szabott ki r4. A Csoport fellebbezést nyljtott be a hatarozat ellen, és a
teljes dsszegre céltartalékot képzett. 2007. december 7-én a Szlovak Versenyhivatal meghozta a
végsé hatérozatat, amelyben megerdsitette, hogy a Slovnaft kitetes megfizetni a birsagot, Ennek
megfelelden ez az 6sszeg 2007. év végén atsoroldsra kerilt a Szallitok és egyéb kotelezettségek
kozé (lasd 21. jegyzet), noha a Csoport fellebbezése folyamatban van. A Slovnaft birsag 2006-ra
vonatkozo dsszege a Szlovak Vamhivatal 1.037 millid forint értékd bintetését is tartalmazza.

27 Pénzigyi miveletek eredménye

2007 / millié forint|| 2006 / millio forint
Kapott kamatok 13.370 13.191
Devizahitelek arfolyamnyeresége 4.930 -
Egyéb arfolyamnyereseg, nettd 2,705 -
Szarmazékos (gyletek realizlt eredménye - 2.437
Befektetések értékesitésébdl szarmazd nettd nyereség 745 1.574
Kapott osztalékok 81 b5
Egyéb pénziigyi bevéielek 265 419
Pénzilgyi miveletek bevételei dsszesen 22.096 17.676
Egyéb arfolyamveszteség, nettd - 18.876
Fizetett kamatok 16,946 13.427
it;j?:t?i opcid valés érték értékelési kuldnbozete (lasd 16. 12.966 14131
Céltartatékok kamata 4772 6.113
Szarmazékos Ugyletek realizalt vesztesége 2.957 -
Devizahitelek arfolyamvesztesége - 1.778
Egyéb pénzigyi raforditadsck 1.022 862
Pénziigyi mivaletek raforditasai 6sszesen 38.663 55.294
Pénziigyi miiveletek raforditasai / bevételei (-}, nettéd 16.567 37.618

28 Nyereségadoé

A konszolidélt éves beszamoldban szerepld adofizetési kotelezetiség a 2007. és 2006. december
31-én végzadd évekre az aldbbi elemekbél all:

2007 / millié forint)| 2006 / millio forint
Targyévi tarsasagi add 67.143 21.919
Helyi ipar(zési add és innovécios jarulék 11.798 14.759
Halasztott térsasagi ado 2.914 2.845
Nyereségado raforditas 81.853 39.623

Az alkalmazando tarsasagi nyereségadd kulcs a Csoport Magyarorszdgon milkddd vallalatai ese-
tében 2007-ben és 2006-ban 16%. Czen felll 2006. szeptember 1-jétdl 4% szolidaritasi kalon-
add kerllt bevezetésre a Magyar Kormany altal. A tarsasagi nyereségadé kulcs Szlovakiaban
2007-ben és 2006-ban 19%.
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A Csopaort targyévi tarsasagi adofizetési kdtelezettsége a Csoporthoz tartozd tarsasagok egyedi,
a mukddésitk szerinti orszagban hatalyos térvények szerinti adbzas ald esd nyeresége alapjan
keril meghatarozadsra. A MOL Nyrt. és a TVK Nyrt. 2008-ban 100%-0s tarsasagi adokedvez-
ményre volt jogosult bizonyos termék eldallitast szolgald beruhazdsoknak kbszénhetden.

Magyarorszagon 2006. januar 1-jétél megszint az osztalékhoz kapcsolédd forrdsadd fizetési
kotelezettseg az addzési szemponthdl devizakilfdldi gazdasagi tarsasdgok szédmara (a for
rdsadd mértéke 20% volt 2005-ben, amelyhez a mindenkori részesedési arany fliggvénydben
olyan kiegészités volt alkalmazhatd, mely szerint egészen nulta szdzalékosra volt csdkkenthetd).
2005-ben s azt megeldzden az osztalékot kifizetd vonta le a forrdsadat (kettds adoztatast elke-
ruld egyezmények és a rendelkezésre allé szlikséges dokumentumok megléte esetén).

A maganszemélyeknek kifizetett osztalékok vonatkozasdban 25%-o0s mértékd {2004-ben és azt
megelézden 20%) személyi jdvedelemadd keletkezik, melyet szintén az osztalékot kifizetd von le.

A konszolidalt mérlegben szerepld halasztott add egyenlege 2007. és 2006. december 31-én az
alabhi tételekbdl all;

Mérlegl| Eredménykimutatas |
| Neotté halasztott adéeszkézék levezetése 2007 2006 2007 2006
i millié forint | millié forint || millié forint{| millié forint
| Csoporton beldli tranzakciok nem realizdit eredménye 23.685 25.759 -2.074 1.360
Céltartalékok 5.8565 3.496 1.981 -210
Ertékcstkkenés és amortizacio -5.394 -4.272 -1.933 -3.205
Finanszirozasi kbltségek aktivalasa -1.5623 -1.433 -90 -b51
Bedgyazott szarmazékos Ugyletek -1.218 -1.203 - -
Arfolyam kildnbbzetek -B17 - -817 h4
Pénzligyi instrumentumok atértékeidése -541 237 -304 675
Periodikus karbantartéasi kiltségek aktivalasa -606 -634 115 -276
El5zd évek elhatérolt vesztesége 97 687 -804 670
Részvény alapl juttatas - - - -227
Egyéb 4.395 1.9486 221 1.046
Halasztott ad6eszkizok, nettd 20.162 20.500
Netté halasxtott adokotelezettségek
lovezetése
\L,J:'I:::rot;,nkzlr;rgo sorén megszerzett eszkozok 49 401 -23.860 5 064 1223
Ertékesokkends és amortizacié -25.390 -13.478 2711 -3.532
Készletek értékelésébdl adods kildnbszet -7.082 - -566 -
Céltartalékek 3.086 3.214 <1 936
Ei6zd évek elhatérolt vesztesége 998 883 114 aa97
Csoporton bellli tranzakciok kisz(irése 1 -60 -9 -145
Arfolyam kiiénbozetek -13 - 165 -
Pénzigyi instrumentumaok atértékelése - -140 -
Egyéb -325 260 -82 85
Halasztott adékotelezettségek -71.238 -33.181
Nettd halasztott adoeszkdz | kotelezettseg (=) -51.076 -12.681
Halasztott tarsasagi adoraforditas / bevétsl (=) -2.914 -2.945
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A halasztott adéeszkazok és -forrdsok nettd allomanyaban bekdvetkezett valtozasok elemzéseét

az alabbi tadblazat tartalmazza:

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Nettd halasztott addeszkoz / kotelezettség (-} januar 1-jén -12.681 15.776
Eredménykimutatasban elszamoit -2.914 -2.945
Kazvetlenil a valos érték értékeiési tartalékban elszamoit 126 -620
Leanyvallalatok megvasariasa {lasd 6. Jegyzet) -37.054 -13.624
Leanyvailalatok eladdsa {1&sd 7. Jegyzet) - -10.460
Arfolyam kilonbozetek 1.447 -808
Netté halasztott addeszkoz /
kbtelezettség (-) december 31-én -51.076 -12.681

A Csoporton belilli tranzakciokbél eredd nem reakizdlt nyereséget elsésorban a gaz Uzletag
kiszervezésehdl szarmazd nyereség eredményezi. Annak kdvetkeztében, hogy a kiszervezeshd)
szarmazd nyereség az eszkozék adoértékét ndveld 1étel, de a konszolidacio soran kiszlrésre
kerlt, ez a jdvenddbeli értékcsokkenéshen jelentkezd tétel halasztott addeszkdzt keletkeztetett.

A Csoport 6.053 millig forint —a TVK Nyrt.-nél és egyes leanyvéllalatainal keletkezett - ethatarolt
negativ addalappal rendelkezik, mely a kdvetkezd évek pozitiv addalapjanak ellentételezéseként
hasznalhaté azan cégek esetében, ahol a negativ adéalap felmerdlt. Mivel a Csoport becslései
alapjan ezeknek a leanyvéllalatoknak a jévében pozitiv adézandd eredménylk lesz, ahol érve-
nyesiteni tudjak a kordbbi elhatarolt negativ adéalapjukat, 2007. és 2008. december 31-én 1.095
millid forint, illetve 1.570 millié forint halasztott ado eszkdz keriilt elszamolasra.

A Csoport tagjainal keletkezett elhatarolt negativ addalapbél szdrmazé halasztott adéeszkdz nem
kerill elszamolasra abban az esetben, ha valészindsithetd, hogy a jévében nern lesz elegendd ado-
74s el6tti eredmény, mellyel szemben érvényesithetd a levonds. A Csoport tdbbi tagja 2007-ben
10.894 millid forint, 2006-ban 7.497 millié forint olyan elhatarolt negativ addalappal rendelkezett,
melynek vonatkozasaban ezen ok miatt nem kerilt hatasztott adé eszkdz elszéamolasra. A 2007.
év végén fenndlld fel nem haszndlt negativ adoalapbdt 4.961 millié forint lejarat nélkali, 5.334
millié forint 2008 és 2013 kozott, illetve 599 miti6 forint hasznalhato fel 6t éven 1l
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A szamviteli nyereség alapjan elvart és a tényleges adofizetési kbtelezettség kdzdtti kilénbség

szamszer( levezetését az alabbi tabtazat mutatja be:

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
z\zdeéﬂzjts el6tti eredmeény a konszolidait eredmenykimutatés 344 756 377149
s;tt;ilézlit;lz;?:cssnz)lapjén szamitott addfizetési 565,081 60344
Szolidaritési kilénado és helyiiparGzést adé 19.924 14.086
Meg nem fordulé iddbeli eltérések 951 11.485
Eltéré addkulesck hatasa 5.388 2719
Leanyvallalatok el nem ismert vesztesége 2116 2.667
Megtérilési iddszak valtozdsa miatti korrekcid -391 -642
Beruhazasi addkedvezmény - -34.746
Nem adézo bevételek -1.145 -12.160
Halasztott adoeszkézok és -kotelezettségek atértékelése - -310
Magyar adojogszabalyok valtozasanak hatasa - -3.825
Egyéb 71 5
Tarsasagi adéraforditias dsszesen 24%-o0s tényleges
adékulcs::sal {2006-ban 11%)}) Vs 81.853 39.623

A meg nem térils idébeli eltérések dsszege elsdsorban a sajat részvény tranzakecick (lasd 16.
Jegyzet), illetve a magyar szamviteli tdrvény alapjan realizlt és a targyévi addalapban elismert
eredményének addhatasat tartalmazza, amely az IFRS alapjan készitett pénzigyi kimutatdsokban
sem a targyévben, sem azt kovetden nem jelenik meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

29 Egy részvényre juté eredmény

Az alap egy részvényre juté eredmeny szamitdsa {az addzott eredménybdl az elsdbbségi részve-
nyek tulajdonosaira esd osztalék levonasat kévetden) a forgalomban [évd részvények sulyozott
atlagos darabszama alapjan térténik, mely magéaban foglalja az egyéb rivid lejaraia kdtelezetisé-
gek kdzdtt kimutatott részvényeket, amelyekhez opciés megéllapodasok kapcsclddnak, Az egy
részvényre jutd higitott eredmény szamitasanal figyelembe vételre kerllt az atvalthaté kétvenyek
higitd hatdsa {iasd: 38. jegyzet) és a részvényre valthatd lejarat nélklli értékpapirokban foglalt
atvaltasi opeid esetleges higitd hatédsa a kinnlevd részvények darabszamara, valamint az atvaltasi
opcid valos értékelésének hatdsa a részvényesekre jutd eredményre.

Forgalomban Egy részvényre
Eredmény|| levd részvények ay v
— N .. jutd nyereséyg
{millié forint)|| darabszamanak N
, , {forint)
siulyozott atlaga
Alap egy részvényre jutd eredmény 2008 329.483 96.234.537 3.424
Egy részvényre juto higitott eredmény 2006 343.968 101.881.644 3.376
Alap egy részvényre jutd eredmény 2007 257.796 84,322,201 3.057
Egy részvényre jutd higitott eredmény 2007 271.034 90.816.770 2.981
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2007 / milli6 forint|| 2006 / millié forint
TS észvények tulajd i ki h
Orzsrészvények tu a.| onosama!( ioszthatd eredmény az 257796 329.483
alap egy részvényre jutd eredményhez
Atvaltasi opci¢ valds értéke 12.968 14131
Atvaltoztathatd kotvények kamata 272 354
Torzsraszvények tulajdonosainak kioszthaté modositott
. . ., ) 271.034 343.968
eredmény az egy részvényre juto higitott eredményhez
2007 2006
T5 So7vEnvok darabezama . p |
,orzsr’eszve‘ny,e ara ,szamanak sllyozott dtlaga az alap egy 84.322.201 96.234.537
részvényre juto eredményhez.
Részvényre valthato lejarat nélkiti értékpapirok silyozott dtlagos 6.007.479 4707230

darabszamanak higitd hatasa
Atvaltoztathatd kotvények stlyozott atlagos darabszaménak hightd hatasa 581.090 939.877

Torzsrészvények darahszamanak modositott silyozott
aAtlaga az egy részvényre jutd higitott eredményhez

90.910.770 101.881.644

30 Pénziigyi kockazatkezelési szempontok és a pénziigyi
kockazatkezelési politika

A pénzigyi kockazatkezelési feladatok a MOL-csoporton belll kdzpontositasra keriltek. A koe-
kazati tényezdk Csoport szinten kerllnek meghatarozdsra és mérésre a Monte Carlo szimulé-
ciés modell hasznalataval. A felsé vezetés részére havi pénzigyi kockazati jelentés készdl. A
kockazatkezelés dltalanos megkdzelitése szerint a tarsasagot Ugy kezeli, mint egy megfelelden
kiegyensulyozott portfolidt és nem kot fedezeti Ugyletet az arukitettségeinek egyes elemeire.

A MOL Pénzligyi Kockazatkezelési Politikaja szerint a kévetkezd esetekben [ép fel aktivan az &ru-
kitettség kezelése érdekében:

* Csoport szint( célok — pénzigyi mutatdk és nagy dsszegdl kifizetéssel jard tranzakcidkkal kap-
csolatos kitettségek kezelése.

* Divizids célok — a normal Gzletmenettdl 1orténd eltérések (pl.: tervezett finomitéi ledlldsok) ese-
tén, a divizié cash flow-janak védelme a piaci arkockazatbél fakadé kitettség ellen.

A Politika, harom lehetséges forgatdkdnyvet kildnbdzetet rmeg a nettd eladdsodotisag szintjétd!
fuggéen (idsd még: ezen jegyzet Toke kezelés részében). A harom kiildnhdzé esetben, a kocka-
zatkezelés az aldbbiakra fékuszal:

» Magas tokeattétel meliett a kockazatkezelés elsddleges célja a banki kovenansok megsértési
valdszinlségének csdkkentése, mivel a kovenansok esetleges megsértése alapvetéen akada-
lyozza a Csoport mikédését, a tevékenység zavartalan finanszirozdsat.

» Mérsékelt tdkeattétel mellett a kockézatkezelés célja a befektetési fokozatd hitelmindsités
megtartasanak elGsegitése, mivel befektetési fokozatd hitelmindsités esetén jelentdsen
megnd a véllalat pénzigyi flexibilitdsa olcsébb t6kepiaci forrdsok elérhetdsége révén.

= Alacsony t8keattétel esetén a kockazatkezelés fokusza a pénzkoltési fegyelem erdsitésére, a
kockdazat alapu projekt kivalasztasra irdnyul a részvényesi érték védelmében.
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A MOQOl-csoport kockézatkezelési elveivel Gsszhangban a spekulacids célbdl torténd lgyletkdtés
tilos. A Tarsasag csak az ISDA (International Swaps and Derivatives Association) szerint kdthet
szarmazékos Ugyletet.

FAbb kitettségek

A Csoport kockazatkezelés vezetése hatarozza meg a fobb kockazati tényezdket és méri
hatasukat a Csoport eredményére. A MOL a fabb kitettségeket alulrdl épitkezd (bottom-up)
modellezéssel kiséri figyetemmel. A modellnek megfelelden a gazolaj crack spread, a Brent
kdolaj &ra és a benzin crack spread jarul hozza a cash flow volatilitasadhoz a legjelentdsebb
mértékben, Az arfolyamok, a finomitdi és vegyipari termékek altal a cash flow volatilitdsra
gyakorolt hatdsa is jelentds. A 10 legjelentdsebb pénziigyi kockazati tényezd a cash flow
volatilitds 80%-4t magyarézza.

Témegaru arkockazat kezelése

A MOL-csoport, mint integralt olaj- és gazipari véllalkozas, mind eladdéként, mind vasarlo-
ként tdmegaru arkockdzatnak van kitéve. A fébb tdmegéru kockazatok: kdolajar kockazat a
kuiféldi termelés mennyiségében, finomitdi arrés kockdzat a feldolgozott termékek mennyi-
ségében mind a MOL, mind a Slovnaft esetében, vegyipari margin kockézat a Slovnaft és a
TVK esetében.

A MOL fedezeti Ggyleteket csak a fent emlitett Csoport sziniG és a Divizios célok érdekében
kbthet.

2007-ben a Tarsasag rovid lejaratl termékar csere Ggyleteket kotdtt a tdmegaru kockazat keze-
lése érdekében. A tranzakcidk célja a finomitok Gzemi karbantartésdnak iddszakban jelenikezd
potencidlis termékar mozgasok fedezése volt. 2007, és 2006. december 31-én a Tarsasdg nem
rendelkezett nyitott pozicidval a tdmegaru Ggyletek tekintetében.

Arfolyamkockazat kezelése

A Tarsaség kbolajbeszerzése ,hossza” dollar cash flow kitettséget, mig a vegyipari tevékenység
Lhossz(” eurd cash flow pozicidt eredményez. Mindezeket egylittvéve a Csoportnél nettd L hosz-
szi" dollar, .hosszd” eurd és ,rdvid” forint, ,rovid” szlovak korona, valamint ,,révid” orosz rubel
cash flow kitettség jelentkezik.

Kézepes vagy magas tékeattétel mellett a TArsasdg azon kdzgazdasagi arfolyamkockazat-keze-
Iési alapelvet alkalmazza, mely szerint az adéssagallomany deviza-6sszeiétele a Csoport nettd
muakddési cash fiow pozicidjat 1ikrozze.

A Tarsasag devizacserés kamat swap lgyleteket alkalmazhat az adéssagéllomany deviza dssze-
tételének befolyasolasara. 2007. december 31-én a Tarsasag nem rendelkezett nyitott kamat
awap Ugylettel.

A Tarsasdg két hosszd téava (2018-ban lejard) nemzetkdzi foldgazszallitdsi szerz6déssel rendel-
kezik, melyek esetében az elszdmolas SDR alapon térténik. A szerzédésben foglalt SDR alapd
arkalkulacid az IAS 39 szerint egy SDR/USD swap bedgyazott szarmazékos ligyletnek mindsil,
mivel a Tarsasdg szerint az USD-alapl arképzés szorosan kapcsolddik az alapszerzGdéshez. Ez
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az Ggylet az alapul szolgald szerzédéstal elkllonitésre kerllt, és a gazszallitas szerz6dés cash
flow fedezeti Ggyleteként kerll kimutatdsra. A bedgyazott SDR cash flow fedezeti Ggylet valds
értéke 2007. december 31-én 6.088 millid forint (4.870 millio forint halasztott addval) netié
kdvetelés (l4sd 11. jegyzet). Ugyanezen érték 2006. december 31-én 6.013 millid forint {4.810
millié forint halasztott adéval) nettd kdvetelés volt. Az instrumentum valés értékének csdkke-
nése a sajat tokében kerdlt elszamolasra.

A Tarsasdg az arfolyamkockazat lefedését szolgdlé szédrmazékos Ugyleteit a hitelek esetében
valds érték fedezeti Ggyletként, egyébként kulanallé szarmazékos Ggyletként szamolja el, és
valds értéken mutatja ki.

2006. és 2007. december 31-én a Tarsasdg nem rendelkezett nyitott hataridés arfolyam fedezeti
agylettel.

Kamatlabkockazat kezelése

A MOL, mint energiaipari cég, kamatidbkockazatbdl adddé kitettsége limitdlt. A fix/valtozd
kamatozas( adbsség aranyat a Kockazatkezelés javaslata alapjan az lgazgatdsag allapitja meg
idérél-idére.

A 750 millié EUR névértékl kdtvény kibocsatasi program sikeres lezardsanak kiszénhetden a
fix kamattal terhelt kotelezettségek aranya jelentdsen megndtt a teljes adéssag allomanyen
belil. Az addssagallomany kamatterhének mértéke az Eurdokotvény kibocsatassal a tranzakcio
Ota eltelt idészak legalacsonyabb szintjén kerdlt rogzitésre. 2007. decermber 31-én a tarsasag
adossag allomanyéanak 26,8%-a volt fix kamatozésu, mig 2006 december 31-én ez 65,0% volt.

A Térsasag a véltozd kamatozasy hitelekbdl eredé kamatkockazat cash flow-ra gyakorolt hatésé-
nak fedezésére kamat swap ugyleteket kdthet.

2006. és 2007. december 31-én a tarsasagnak nem volt nyitott kamat swap (gylete.

A fébb kitettségek érzékenység vizsgalata

A nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden a Csoport Kockazatkezelési Vezetése érzékenységi ana-
lizist készit. A Pénziigyi Kockazatkezelési Modellnek megfelelfen a fobb érzékenységi mutatdk a
kdvetkezdek:
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Miikddési eredményre gyakorolt hatiasa 2007 / milliard forint|| 2006 / milliard forimt
Brent kdolaj ara (+/- 5 USD/bbl valtozas; fix crack

spreadek és vegyipari arrés esetén) -

Feldolgezas és Kt;eskedelem -f+ 10 -+ 1.4
Kutatas-termelés +f-17 +/-10,0
Vegyipar -+ 5,2 -/+54
Crack Spread {+/- 10 USD/t valtozas)

Feldolgozas és Kereskedealem +/-259 +/-28,6
Integralt vegyipari arrés (+/- 10 EUR/t véltozas)

Vegyipar +/-30 +/-2.8
Arfolyam (+/- 10 HUF/USD véltozas; fix crack

spreadek esetén)

Feldolgozds és Kereskedelem +/-236 +/-227
Kutatas-termelés +/-10,2 +/-12,4
Vegyipar -{+ 13,86 -+ 1.2
Arfolyam (+/- 10 HUF/EUR valtozas; fix crack

spreadek / célzott vegyipari arrés esetén)

Feldolgozas és Kereskedelem +/-07 +/-09
Vegyipar +/-15,2 +/-12,6

Egyéb kitettségek

Hitelkockazat

A térsasag szamos ugyfélnek széllit termékeket vagy nyijt szolgaltatdsokat. Figyelembe véve
a szerzddeési volumeneket és a vevek hitelképességét nem 4l fent jelentds hitelkockazat. A tar-
sasag altal mukddtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy csak megfeleld pénzlgyi hattérrel
rendelkezd Ogyfelek részére torténik ériékesités és a hitelkockdzat nem halad meg egy elfogad-

hato szintet.

A hitelkockézat altal érintett lehetséges legnagyobb Gsszeg a pénzlgyi eszkézdk mérlegértéke,
beleértve a mérlegben szerepld, ériékvesziéssel csokkentett szarmazékos Ogyleteket.

Likviditasi kockazat

A tarsaség likviditasi politikaja elGirja, hogy biztositani kell a Pénzlgyi Stratégia megvaldsitasa-
hoz elegendd pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre 4lldsat. A lehivhatd, fel nem hasz-
nalt hitelkeret 8sszege 2007. december 31-én a kivetkezd:

millié forint

Hosszi lejdrati lehivhatd hitelkeret (dltatdnos vallalatfinanszirozasi céira

Rk .01
lehivhatd hitelkeret) 593.019
Rovid lejarata lehivhato hitelkeret 48.301
Osszes lehivhaté hitelkeret 641.320

A MOL egy Uj 2,1 milliard eurd értékd, tobb devizas, megljulé hitelkeretre irt ala szerzédést 2007
oktoberében nemzetkdzi bankok szindikatusaval. Az (j szindikalt hitetkeret a MOL szdméra a leg-

nagyobb Eurchitel tranzakcié volt.
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A fenti hitelkereten fellil a banki finanszirozas 16 pillérei a 825 millio eurd keretdsszegd, valamint
a 700 millié eurd keretdsszegl szindikakt hitelek voltak.

A hitelkeret célja dltalanos véllalat-finanszirozas. A jelenlegi tékepiaci kérilmeények es a banki kere-
1ek megfeleld feltételeket nyldjtanak a likviditas biztositasahoz és a penzdgyi rugalmassaghoz.

A kbvetkezd tablazat a Csoport pénzigyt instrumentumait tartaimazza lejarat szerinti bontasban
2007. és 2006. december 31-én a szerz&dés szerinti kifizetések nem diszkontalt értéke alapjan:

1 ho- 1-12 . ,
, . 1-5 éven 5 éven
Esedé- napon || hénapon ., o | P
kes|| bemt||  beraf B!  vull| Gsszesen
2007. decemhbear 31. esedékes |lesedékes esedékes || esedékes
millié milié millidé millié millio millid
forint forint forint forint forint forint
Kamatozd hitelek és kdlcsdndk:
P?nzugyu Ilz’lngboi s5zarmazo ) 9 251 2 675 2318 5246
kotelezettségek:
valtozo kamatozasi hosszy 34.271 6305 406834l 1153a] 458.944
lejarat banki hitelek:
- Tozd r :
Va toz? kz?lv”natl’)zalsu egyéb i i 203 395 i 598
hosszl lejératl hitelek:
Vgl{tozcg kama.to?asu révid ) A 57513 ) i 57 513
lejaratl banki hitetek:
V"alt.ozo'ffam::atgzasu egyeb ) ) 2947 i ) 2 947
rovid lejarati hitelek:
\’/altozo kamatgzg.su‘ i ) 2155 ) i 4155
atvaltoztathatd kdtvenyek:
Fix kamatozasu kotvények: - - 7.363 29.452 21210 248.916
Egyéb:
- Tl p
Nﬂem kamatlozo hosszu lejarati ) ) 449 556 3.520“ 4518
kotelezettségek:
Elad?tt ‘A ré?zvenyek eladési i i 6.097 71973 . 78.070
és vételi opcidval
Szallitdk és egyéb
kételezettségek (eladési és
vételi opcidval rendelkezd 7.938 291.49 127.041 - 426.470
eladott "A” részvények, addk és
jarulékok nélkdl):
Osszesen: 7.938|| 325.764( 212.317|| 511.885} 229.473||1.282.377
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1 hé- 1-12 1-5 éven 5 éven

g (e R I N v
2006 december 31. esedokes|lesedéues esedékes [|esodékes
millié millié millié millié millio millid
forint forint forint forint forint forint
Kamatozd hitelek és kdicsondk:

P?nzugyl Izz'mgbéi szarmazd i 2 136 200 51 389

kbtefezettségek:

Vglltozo’ kama'tofzasu hossazl i 1106 6,071 8131 14.308

lejarat( banki hitelek:

Va}I’tozc? kamalto.zasu rovid 1963 902 5 i i 2170

lejaratl banki hitelek:

\,/altlozo kamat?za"su’ 928 4187 i 4515

atvaltoztathatd kétvények;

Fix karnatozasd kotvények: - 7.332 29,330 218.5565 255 217
N"em kamat’ozo hosszu fejaratd i . i ) 4,924 4.924
kitelezettsagek:

I’EIadfm ‘A n.é:o,zvények eladasi i i 85 578 i i 85.578
és vételi opcidval

Szallitok és egyéb

koteiezertségek {eladasi és

vételi opcidval rendelkezd 1.904 201.345 103.686 - -l 306.9356
eladott "A” részvények, addk és

jarulékok nélkal);

Osszesen: 3.167|| 202.249| 198.171 38.788[1 231.661[ 674.036
Tokekezelés

A Csoport tokekezelésének legfdbb célja a kedvezd hitelbesorolas megtartasa és a megfelelé
pénzigyi mutaték biztositdsa annak érdekében, hogy minél jobban tAmogassa az Uzletmenetet
és maximalizalja a Csoport részvényesi értékét.

A tarsasag a mindenkori gazdasagi kériiményeknek megfeletden alakitja ki és szikség esetén
valtoztatja a tékeszerkezetét. Ennek eszkbzeként a Csoport véltoztathatja az osztalékkifizetés
Osszegét. tokét juttathat vissza a részvényeseknek, vagy U részvényeket bacsathat ki. Nem tér-
tént valtozas az ezzel kapcsolatos célkitdzésekben, politikdban vagy eljdrasokban a 2007. decem-
ber 31-re, illetve 2006. december 31-ére végz4ds években.

A Csoport a netto eladosodottsagi mutatd alkalmazasaval méri a tékeszerkezetet, amely a nettd
adossag osztva 8 sajat tdke és a nettd addssag dsszegével. A tékeattétel 2007-ben Kézepesnek,
rig 2006-ban Alacsonynak mindsdlt.
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2007 / millié forint|| 2006 / millio forint
Hosszd lejaratl kdtelezettségek rovid lejaratl rész nelkal 526.992 208.278
Hossz( lejaratd kotelezettségek rovid lejaratt része 51.281 1.478
Réavid lejaratd kitelezettségek 57.976 2175
Csokkentve; Pénzeszkdzok 129.727 392.104
Netté addssag 506.528 -187.172
Anvyavéllalatra jutd sajét t6ke 792164 1.079.666
Kisebbségi részesedés 124.902 191.637
Sajat téke 917.066 1.271.203
T6ke és nettd addssag 1.423.594 1.084.031
Netto eladdsodottsagi mutato (%) 35,6 -17.3

31 Pénziigyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentumok valos értéke

Pénzigyi instrumentumnak minésilnek a mérleghen a befektetések, az egyéb befektetett esz-
kdzok, a vevokovetelések, az egyéb forgoeszkdzok, a pénzeszkozok, a révid és hosszu lejaratul
hitelek, az egyéb hosszl lejaratd kotelezettségek, a szdllithi és az egyéb kotelezettségek. A
szarmazékos ligyletek az egyéb befektetett eszkdzok, az egyéb hosszl lejaratll kotelezettségek,
az egyéb forgbeszkdzok, illetve a szallitdk és egyéb kotelezettségek mérlegsorokon kerlinek
bemutatasra. Az |AS 39 alapjan a pénzigyi eszkdzok és az dtvalthatd ertékpapirokhoz kapcso-
I6dd atvaltasi opciod valds értéken, mig a pénzigyi kételezetiségek amortizalt bekerllési ériéken
keriilnek kimutatdsra. A szintén amortizalt bekerilési értéken kimutatott fix kamatozds( kdtveény
valés értéke piaci arakon alapul.
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A pénzlgyi instrumentumok kinyv szerinti es valds értéke a kdvetkezd:

Konyv sxzerinti érték

Valés érték

2007 2006 2007 2006
millié forint) millio forint|| millio forint{| millié forint
Pénziigyi eszkézok
Arfolyamkockazat fedezeti igyletbdl
szarmazd nettd kivetelés 6.088 6.013 6.088 6.013
(lasd 11, jegyzet}
Ertékesithetd befektetések 1.362 1.597 1.362 1.897
— 1
Adott kélesondk
. . 2.086 3.239 2.086 3.239
(idsd 11. és 14. jegyzet) 0
VevOkdvetelések {lasd 13. jegyzet) 353.556 2209.986 353.556 225.986
Egyéb forgdeszkdzdk | kivéve adott
kolcsénck és ethatarelt, illetve
' 4 15.01 . 15.018
visszaigényelhetd adok, tasd 14. 41.80 5018 41.904
jegyzet)
Pérzeszkizok {1asd 15. jegyzet) 129.721 399.104 129721 399.104
Pénziigyi kotelezettségek
Kamattal terhelt hitelek és
kdlcsdndk: |
Pénzigyi lizingb 6l szarmazé
) . 3.891 3s4 3.891 384
kételezettségek
Vaitozd k tozasu h ’
tozo kamatozasy Nosszy 376.419 10.798 376.419 10.798
lejarat banki hitelek
: - TozAed - -
VaTlrtozo‘ kr?\m tozasl egyéb hosszu 555 555 )
lejarati2 hitelex
Vélto.zo.kamatozasu rovid lejaratd 55 136 2170 55136 2170
banki hitelek
Va.l_tozo’ kz?matozasu egyeb révid 2840 5 2840 5
lejaratd hitelek
Valtozd kamatozésd 1.840 3.880 1.840 3.880
atvéltoztathatd kdtvény
Fix kamatozast kbtvény 190.678 189.771 160.021 171.223
N"ern kamat?zo hosszu lejaratd 4518 4.924 4518 4924
kitelezettségek:
Magnolia Finance Ltd.
altel kibocsatott atvafthatd 64.550 61.584 64.550 51.584
értékpapirokhoz kapcsolédo
atvaltasi opcid (lasd 16. jegyzet)
Eladott "A" részvenyek eladasi és 74.305 79.990 74.305 79.990
veteli opcidval {lasd 16, jegyzet}
Széllitok &s egyeéb kdtelezettsegek
(adsi & i ioval .
(eladasi & vételi opcioval rendelkezd 426.470 306.935 426.470 306.935
eladott "A” részvenyek, addk és
hozzéjdruldsok nélkil )
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32 Mérlegen kiviili kotelezettségek

Adott garanciak

A MOL-csoporton kivili felek részére vallalt garanciak 6sszege 10.328 millié forint.

Szerzédéses beruhazasi kotelezettségek

A szerzGdéses beruhdzasi kotelezettségek értéke 2007. december 31-én 256,8 milliard forint,
amelybd! 20,4 milliard forint a Slovnaft beruhadzasi kotelezettsége, 20.6 milliard forint a MOL
Pakistan, 63,6 milliard forint a MOL Féldgazszallitd Zrt., 41,2 milliard forint IES S.p.A., 71,2 milliard
forint az MMBF Zrt., 8,5 milliard forint pedig a MOL Nyrt. {nagyrészt varhatdan 2008-ban fetmerdiild)
kotelezettsége, tovabbi 10.8 milliard forint szarmazik az croszorszagi kutatasi tevékenysegbdl.

Az INA-MOL konzorcium az Energopetrollal kapcsolatban az elkévetkezd harom évben 19,4 milli-
ard forint (76,7 millig EUR) forrast biztosit a befektetési program finanszirozasara.

Foldgazvasarlasi kotelezettség, Take or Pay (TOP) szerz6dés

A TVK-Erémd Kft. hosszd tavi féldgazvasarlasi szerz6dést kitott az E.ON Féldgaz Trade Zrt.-vel,
az erdmvi berendezés folyamatos Gzemeltetése céljdbol. 2007, december 31-t8l ezen szerzddés
1.069 millid m? foldgaz beszerzésére vonatkozik {amelybd! 727 miliid m?® take-or-pay kitelezett-
ség mellett érvényes) a 2017-ig fennmaradd idészakban.

Operativ lizing

Az operatlv lizing kdtelezettség dsszegét az alabbi tablazat mutatja be:

2007 / millio forint|| 2006 / millié forint
1 éven belll esedékes kdielezetiségek 3.415 1.415
2-5 éven belil esedékes kdtelezettségek 4753 1.420
5 éven tul esedékes kdtelezettségek 510 584
Osszesen 8.678 3.419

A 2007. december 31-én fennélld operativ lizing Ggyletek értékébdl 835 millié forint 6sszegd
kotelezettség a Slovnaft, 1.131 millié forint a Roth Csoport, 6.473 millié forint a MOL Nyrt. szer-
26déses kotelezettsége.

HatOsagi eljarasok, peres ugyek

A korabbi évek sordn indult azon eljarasok kozlll, melyek jelentésehb hatassal lehetnek a MOL-
csoport pénzigyi helyzetére vagy Ozietmenetére, folyamatban van meg a MOL Nyrt. alkot-
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manyjogi panaszanak elbirdldsa. A tarsasag 2001 decemberében kérte a Magyar Kdztarsasdg
Alkotmanybirdsagat, allapitsa meg a viszonteladdi gazérat 2000-ben megdallapitd Gazdasagi
Minisztériumi rendelet és vonatkozé Kormany hatarozat egyes rendelkezései alkotmanyelle-
nességét és mondja ki, hogy azok a MOL kéartéritési igényét jogerdsen elutasiid polgéri peres
eljdrasban nem alkalmazhatéak.

A mintegy 23%-0s tulajdoni részesedéssel rendelkezd kisebbségi tulajdonosok altal a MOL,
mint a Balatongaz Kft. kézvetlen irdnyitast biztositd befolydssal rendelkezé tulajdonosa ellen
Ozletrész adasvételi szerz6dések |étrehozédsa és 83 millié forint vételar megfizetése, tovabba
3 milliard forint Gsszegl kartérités megfizetése irdnt kezdeményezett per tovabbra is folya-
matban van. Az lgyben 2006. augusztus 31-én részitélet sziletett, amely a MOL altal 2001.
majus 7-i keltezéssel kiadott ajanlatban megjeldlt tartalmi etemekkel 1étrehozta a MOL és a
felperes dnkormanyzatok kozott az (zletrész adasvételi szerzddést. A részitélet ellen a Tarsa-
sag fellebbezéssel élt. A Tablabirdsag 2007 marcius 13-an hatélyon kivill helyezte a részitéletet
, mivel a birdsag nem vizsgalta meg a MOL ajanlata 6ta a Balatongaz Kft. pénzdgyi dllapotaban
bekdvetkezett valtozasokat. A Fovarosi Birdsag ugy dontdtt, hogy a felperesek minden vadjat
egyltt hallgatja meg, és a 2008. februdri meghallgatason szakértd kirendelésérdl hatarozott, A
kdvetkezd meghallgatéds idépontja 2008. jalius.

Az OMV pert inditott a MOL ellen a budapesti Févarosi Birdsagon a tarsasag 2007. aprilis 26-i
Eves Rendes Kozgytilése bizonyos hatdrozatainak hatalyon kiviil helyezésére vonatkozdan. Az
OMV szerint a Magyar Allam &ltal tulajdonolt B részvény fenntartésa, amely vétédjogot bizto-
sit a Magyar Allamnak, sérti az Aranyrészvényekrdl sz6ld 2007, évi XXVI. térvényt, illetve a Gaz-
dasagi Tarsasdgokrob szol6 20086, évi V. tdrvényt, ezért a Kbzgyilés kiteles lenne 4talakitani
ezen elsébbségi részvényt A" sorozatl tdrzsrészvénnyé. Tovabba az OMV diszkriminativnak
tartja azt, hogy az Alapszabélyban meghatarozott 10 szazalékos szavazati korlat bizonyos sze-
mélyekre (nevezetesen az MNV Zrt.-re és annak jogutodaira) nem alkalmazando és kifogasolja,
hogy a Kézgyilés elmulasztotta tdéroini az Alapszabaly erre vonatkozd paragrafusait. Ezeken
tiimenden az OMV szerint az ugyanezen Kozgydlés altal elfogadott hatarozat, amely 3 {6ben
korlatozza az egyszerre visszahivhato Igazgatdsagi tagok szamat, ellentétes a Gazdaséagi Tarsa-
sdgokrol 2015 torvény elbirdsaival. Ezek alapjan az OMV kérelmezte, hogy a birésag kételezze
a MOL koézgyulését a szikséges intézkedések megtételére az ellentmonddsok megszintetése
érdekében. A MOL szerint mar lejart az a 90 napos jogvesztd hataridd, amely az OMV, mint
részvényes szadmdra rendelkezésre allt barminemd eljards kezdeményezésére a fent emlitett
kdzgyllést hatarozatok ellen és ezéltal az OMV szdmara nincs jogorvoslati lehetdség ezen
hatérozatok vonatkozdsdban. A Févéarosi Birdsag a per elsé, 2008. februdr 29-re kitGzott targya-
laséan az OMV-t arra kdtelezte, hogy kereseti kérelmét pontositsa, és az Ujabb targyalast 2008.
majus 13. napjara tdzte ki.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felugyelete (,PSZAF") a 2007. december 11-én kelt hatarozata-
val birsdgot szabott ki a MOL Nyrt. vonatkozasahan dsszesen 48 millié Ft 6sszegben, a benn-
fentes kereskedelem tilatmara, valamint a bennfentes informécid nyilvanossagra hozatalara és
késieltetésére vonatkozd egyes torvényi rendelkezések MOL Nyrt. dltali megsértése okabdl.
A MOL jogszabdlysértésre hivatkozassal keresettel kezdeményezte a Fovarosi Birdsag eldtt a
hatarozat birésagi felllvizsgalatat, és kérte a Hatarozat végrehajtasénak felfliggesztését is. A
Favéarosi Birdésag a 2008. januar 30-4n kelt végzésével a MOL végrehajtas felfiggesztése irdnti
kérelmét elutasitotta. Erre tekintettel a MOL a hatérozatban megdllapitott birsag ésszegét
megfizette. A per els¢ targyaldsat 2008. aprilis 29-re tlzte ki a birdsag.
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A MOL 18bbségi tulajdonaban all6 Slovnaft, a.s. ellen a Szlovak Kéztérsasdg Pénzigyminisztéri-
uma eljarast kezdeményezett a tarsasag 2002 és 2003 évek sordn keletkezeit kiltségei és 2004
folyaman az Gzemanyag araiban érvényesitett nyereség felllvizsgélatéra vonatkozdan. A Pénz-
Ggyminisztérium eljardsat a szlovak Artérvényre alapozza, amely alapjéan véleménye szerint a
P&nziigyminisztérium jogosult utdlag felillvizsgalni a tarsasag kéltségeit, illetve milyen mertékd
nyereséget érvényesitett termékaraiban. A Szlovak Pénzagyminisztérium mésodfokl hatarozata
alapjan a Slovnaft 2005 oktdéberében 8.530 milli¢ forint birsagot volt kételes megfizetni. Mind-
azonaltal, mivel a Stovnaft véleménye szerint a Minisztérium hatérozata az ,ardnyos nyereség”
mértékére vonatkozéan dnkényes és kdzgazdasagilag megalapozatlan szamitasokon alapul. a
Minisztérium hatarozaténak érvénytelenitése és végrehajtasénak felflggesziése irdnt pert indi-
tott. Annak ellenére, hogy az elséfokd birésag elrendelte a minisztériumi hatarozat végrehajtsa-
nak felilvizsgélatat, a Minisztérium elutasitotta a birsag Slovnaft részére torténd visszafizetését.
A fenti eljaras kovetkezd meghallgatadsa 2007. marcius 29-ére van kitdzve. A Pozsanyi Helyi Bir6-
s&g elutasitotta a kérelmet. A Csoport 2007. dprilis 27-én fellebbezett a Pozsonyi Helyi Birdsag
dontése ellen. A fellebbezés ligyében a Legfelsébb Birdsag illetékes dénteni.

2005. janudr 24-én a Szlovak Kozidrsasag Pénzigyminisztériuma Gjabb arfelilvizsgalati eljarast
kezdeményezett a szlovak Artorvényre alapozva a 2004. IV. negyedévtdl a felllvizsgélat megkez-
déséig tartd idészakra vonatkozodan. A felllvizsgélat a beszamolo készitésének idGpontjaig még
nem zarult le. A Slovnaft kérésének megfelelden ezen eljarast a Szlovak Kdztarsasag Pénzigymi-
nisztériuma ideiglenesen felfiggesztette 2006. prilis 10-én.

Slovnaft a.s. mint alperes ellen a .Mende-Rossi”, Mendelejevsk, Tat4r Kdztdrsasaghan levo
cég mint felperes 4ltal az Orosz Foderacid Kereskedelmi &s Ipari Kamaranal makédo Nemzet-
kozi Kereskedelmi Dénthirdsagnal kezdeményezett eljdrds sordn az orosz valasztott birésag
1996 aprilisaban kelt hatarozataban 156.7 millid USD, ezen feldl az 1994, junius 24-t5l a pénzdgyi
teljesités napjaig terjedd iddszakra jutd évi 16%-os, 9 millid USD dsszegl késedelmi kamat
és perkoltség fizetésére kdtelezte a Slovnaftot 4llitdlagos kdolajszallitasok ellenériékének
elmaradésa miatt. Tekintettel arra, hogy az orosz vélasztott birésdgi eljaras sllyosan sértette a
Slovnaft a.s., mint peres fél partatlan etjardshoz és képviselethez valé jogét, illetve a hatérozat
nem volt megfeleld bizonyltékokkal alatamasziva, a Szlovak Kéztarsaség Legfelsébb Birosaga
jogersen elutasitotta az orosz valasztott birgsdgi hatarozat végrehajtasat. A szlovakiai végre-
hajtas megkisérlésével egyidejdleg a Mende-Rossi cég 1997-ben Ausztridban is kérte a valasz-
tott birdsdgi hatarozat végrehajiasa:, majd a Szlovak Legfelsébb Birdsag jogerfs elutasito
hat&rozata utdn 2005-ben a Cseh Kdztarsasagban is. A Slovnaft a.s. mindkét esetben fellebbe-
zéssel élt. Az osztrak és cseh eljarasok jelenleg is folyamatban vannak, de tekintettel a Szlovak
Koztarsasag 2002 &s 2004 kozétt mikods Legfelsdbb Birésdganak hatérozataban foglaliakra,
melyek szerint a valasztott bir6sagi hatarozat sdlyosan jogsértd és mint ilyen nem végrehajt-
hatd, a Slovnaft nem tartja valdszindinek az osztrdk és cseh birésdgok elétti perveszteségét.
A Cseh Kéztarsasagban a Pragai Varosi Birdsag jogerdsen elutasitotta az Ashford Tecnologies
Corp. {erre a tarsasagra keriilt dtruhdzasra a Mende-Rossi kdvetelése) végrehajtésra iranyuld
kérvényét, de az Ashford Tecnologies Corp. rendkivili jogorvoslatra irdnyulé keresetet adott
be a Legfelsdbb Birdsaghoz. A tarsaség ellen foly6 eljarés a Cseh Kéztarsasagban még folya-
matban van. Az gy kimenetele nem jésolhaté meg, mivel mind targyi, mind jogi tekintetben
rendkivil bonyolult.
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A Szlovék Koztarsasadg Monopélium Eilenes Hivatalanak Piaci Erdfélénnyel Valo Visszaélés
Osztalya 2005. november 21-i datummal kelt levelében értesitette a Slovnaftot, hogy hivatali
eljarést kezdeményez a tarsasaggal szemben a 136/2001. szAmU Versenytdrvény eldirdsainak
megsértése miatt. Az eljdrds magaban foglalja a Slovnaft arképzési és engedmény politikaja-
nak attekintését a benzin és gazolaj értékesitések vonatkozasaban. A Hivatal meghosszabbi-
tott eljarési hataridd alatt, 2006. december 22-én hozott hatdrozatot, melyben megéllapitotta,
hogy a Slovnaft nem élt vissza er6félényes helyzetével nagykereskedelmi arképzése soran
sem a benzin, sem a gdzolaj termékek vonatkozdséban. Ugyanakkor hatarozatban régzitett,
hogy a Slovnaft visszaélt erdfdlényes helyzetével az engedmények diszkriminativ alkalmazéasa
révén egyrészt az OMV Slovensko és a Shell Slovakia vonatkozésdban, masrészt az egyéb
vevéi vonatkozdséhan, és 2.182 millié forint ésszegld bintetést vetett ki, melyre vonatkozdan
céltartalék képzésre kerilt sor (lasd 19. Jegyzel). A Slovnaft fellebbezést adott be 2007. januar
10-én a Hivatal déntése ellen annak masodfokon eljaro szervéhez, vitatva a hatarozat vissza-
élést megallapité valamennyi rendelkezését.

A Hivatal 2007. december 7-én meghozta végleges dontését, melyben arra kotelezte a Slovnaftot,
hogy 2.287 millié forint birsagot fizessen a 136/2001-es A gazdasagi verseny védelmérdl szold
16rvény megsériése miatt. A dontés értelmében a kivetett birsag a jogerdre emelkedés utan
60 napon belil volt fizetendd, amely 2008. februar 25-én megtdrtént. Slovnaft, mint felperes
{fellebbezést nyljtott be a Szlovak Kéziarsasag Monopdlium Ellenes Hivataldnak déntése ellen
a Pozsonyi kerlleti birdsdgon 2008. januédr 18-4n, felllvizsgalatot kérve mind a dontés, mind az
eljaras tdrvényességét illetden halasztd hatélyt kérve a Hivatal elsd dontésére.

A fentiekben felsorolt peres ligyek egyike sem gyakorolt hatdst a mellékelt konszolidalt pénzigyi
kimutatasokra, kivéve ahol ez kiemelésre kerilt. A Csoport tagjai szokdsos mikédésik soran
tébb peres lgyben is érintetté véltak. Jelenleg nincs folyamatban olyan - az elézdekben nem
emlitett — peres gy, melynek kimenetele jelentés negativ hatassal lehet a Csoport pénzigyi
helyzetére, eszkdzeire, eredményére vagy lUzleti tevékenységére.

Azon peres lgyek dsszesitett perértéke, melyekben a Csoport tagjai mint alperesek szerepelnek
9.596 millié forint, melyekre 715 millid forint dsszegben céltartalék képzésére kerllt sor.

A Csoport ugyancsak inditott pereket masok ellen, ezek 6sszértéke 1.521 millio forint.
2005-ben, a vélasztott birdsdg elfogadia a MOL altal a MB Kéolajkutatd Rt. ellen benydjtott
keresetét, amely cég felelds a 2000-ben tortént pusztaszdldsi féldalatti gaztarolo robbanasa-
ért. A tarsasag ellen megindult a felszamolasi eljards. A Csoport nem mutat ki kévetelést ezen
inditott perek vonatkozasaban.

Emisszids jogok

2007-ben a MOL-csoport 4.289.904 darab emisszios kvotat kapott térités mentesen a Magyar
és Sztovak Kormanytdl. A 2006. évi tényleges kibocsatas kdvetkeztében a Csoportnak 2007-ben
4.644.950 darab kvota allt rendelkezésére. Az dsszesitett felhasznalas 4.264.111 darab kvota
volt 2007-ben. Az IES S.r.l. akvizicidjdnak {2007 november 15.) kdvetkeztében az emisszids kvo-
tafelthasznalas 51.549 darabbal nétt, mely az IES rendelkezésére 4lit 2007-ben.
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Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoloddan kirnyezetkarositdshol vagy szennyezésbdl fakadd
kotelezetiségek, valamint az ezekhez kapcsolodd helyredllitds miatt felmerild raforditdsok
keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan korabban felmerdlt kérnyezet-
karositasért felelésség terheli. Ennek megfeleléan a MOL a mdltban okozott kérnyezeti karok
helyreéllitdsanak, tovabba a jelenteg hatélyban Iévé kdrnyezetvédelmi szabalyozasoknak vald
megfeleléshez szikséges intézkedéseknek a 2007. december 31-ével becsilt kbltségeire 29.496
millié forint céltartalékot képzett (lasd 19. jegyzet). Bar a menedzsment megitélése szerint
céltartalékok dsszege az ésszerdien lehetséges becslések alapjan elegendd fedezetet nydjt a
kévetelményeknek valé megfelelésre, az e kovetelményekkel kapcsolatos jovibeni szabalyozast
fejlemények és valtozasok, valamint az ismert és tényleges kdrnyezeti llapot kézott fennalld
eltérések e becslések atértékeléséhez vezethetnek.

Tovabba, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszdmoldsa jelenleg nem becsul-
hetd mértékd kdltséggel jarhatnak vagy a jogszabalyi kdvetelmények nem egyértelmden neve-
sitik a feladatokat. A tiszaljvérosi telephelyen a Csoport potencidlisan jelentds talaj- és talajviz
szennyezetiséget allapitott meg. A regiondlis kdrnyezetvédelmi hatésdg hatarozatanak meg-
feleléen a TVK-nal és a MOL Tiszai finomitéjaban a Csoportnak el kell vegeznie a szennyezés
vizsgalatat, &s annak eredményét, valamint a technikai megvaldsitas részleteit be kell nydjtania a
hatdsaghoz. A felmérés eredményének alapjan a hatosag eléirja az elvégzendd kérnyezetvédelmi
kockazatkezelési tervet, és varhatbéan hatdrozatban fogja a TVK-t és a MOL-t kdtelezni ezek kdzbs
elvégzésére. A kotelezettség dsszege jelenleg nem szdmszerdsithetd, de varhatdan nem haladja
meg a 4 millidrd forintot.

Tovabba, a kéolaj és féldgaz kutatas és termelés sordn a Csoport magyar jogelddije altal 1976
{a kornyezet védelmérdl és a veszélyes hulladékokrdl szélé szabalyozas hatalyba lepésének
idépontja) el6tt alkalmazott technoldgidk kdvetkeztében felmerllhet az ezen tevékenység soran
keletkezett farasi iszap eltavolitasdnak kdtelezettsége. A keletkezett szennyezd anyag kezelése az
akkor érvényben |&vd kdrnyezetvédelmi szabalyoknak megfelelden tortént, azonban a jogszabalyi
elbirasokban azdta bekdvetkezett viltozasok kovetkeztében tovabbi dthelyezési és helyreallitasi
katelezettségek merillhetnek fel. Ezen kitelezettség fenndllasa, kovetkezésképpen a kapcsolodo
kéltségek alakuldsa filgg a nagy szamossagl helyszinen hatrahagyott firési iszap kiterjedésétdl,
mennyiségétdl és dsszetételétdl. A kételezettség dsszege jelenleg nem szamszerdsithet6, de
varhatéan nem haladja meg a 3-5 milliard forintat.

33 A mérleg fordulénapjat kovet6 események

A CEZ és a MOL stratégiai szovetsége

A CEZ és a MOL kozds vallalat alapitasardl szolé megaéllapodést irt ala, amelyben a felek 50%-o0s
tulajdoni ardnnyal, egyenld szavazati és mikodtetési joggal rendelkeznek. A kozos vallalat a gaz-
tizelés( erdmivekre fokuszal Kézép és Délkelet Eurdpa négy orszagaban (Szlovakia, Magyar-
orszag, Horvatorszig és Szlovénia). Az elsé nagyobb beruhazas keretében a tervek szerint a
MOL-csoport pozsonyi finomitdjanak terlletén, Sziovékidban és a szazhalombatiai finomitdban,
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Magyarorszagon épitenek meg egy-egy kombinalt ciklusi gézturbinas erémdavet. A beépitett
teliesitmény mindkét helyszinen 800 MW lasz. Ezen U 18tesitményeken kivil Pozsanyban kor-
szer(sitik a jelenieg is mdkddd hderdmivet és kapacitasat 160 MW-ra hévitik, A két beruhazas a
részivevs felek altal becsilt varhaté értéke 1,4 milliard eurd. A kdzbs véallalati megallapodas kere-
tében a MOL mindkét helyszinen jelenlegi gbztermeld eszkdzeit és a teljes csatlakozo infrastruk-
tarat a cégbe apportdlja. A befektetés finanszirozdsi médja targyalés alatt all, a felek maximalis
mértékben fel kivanjak hasznalni a projektfinanszirozdsi konstrukciokat.

A stratégiai szovetség megerdsitése érdekében a CEZ 30.000 forintos részvényenkénti arfolya-
mon 7.677.285 A" sorozatd MOL részvényt (7%-05s részesedést) vasarolt. A tranzakcid pénzigyi
zarasa 2008 januar 23-an megtortént. Ezzel egyidejlleg a CEZ 20.000 forintos részvényenkénti
lehivasi arfolyamon amerikai vételi opciot biztosit a MOL-nak, Az opcib az alairast kdvetden harom
éven belll érvényesitheté. A MOL opcids dijat (mely a lehivasi ar és a vételar kozdtti kilénbség)
és éves dijat {1.800 forint részvényenként) fizet a CEZ-nek.

Az O0C és a MOL stratégiai partnersége

A MOL 2008. mércius B-an stratégiai egyittmuikédési megdllapodast irt ald az Oman Qil
Company S.A.0.C-val (OOC). Az egyittm(ikddés keretében a MOL 8.774.040 db "A”" sorozatd
torzsrészvényt értékesit (az alaptbke 8%-4at) 145,429 USD részvényenkénti arfolyamon az O0OC-
nek. A stratégiai egylttmikddés szerint a MOL részesedest szerez nemzetkozi eszkidzdkben,
valamint készpénzt kap az OOC-tal. A MOL altal megszerzett eszkdzdk és készpénz végsd meg-
oszlasa még véltozhat a harmadik felek jévdhagyasanak és a relevans elévasartasi jogok gyakor-
lasanak figgvényében. A két partner ezen felll megegyezett abban is, hogy a jdvében kdzbsen is
részt vesz Gzletfejlesztési projektekben stratégiai partnerként. Az eszkéz tranzakcidk tegkésébb
2008. december 31-ig lezérulnak.

BNP-ING opcid atadas

2008. marcius 14-én megéllapodas szlletett a MOL, a BNP Paribas SA (,BNP"), valamint az
ING Bank N.V. {,ING") kz6tt. A megallapodas értelmében a MOL a BNP-vel szemben fennalld,
1.404.217 darab A" sorozatid MOL tdrzsrészvényre vonatkozd vételi joganak gyakorldsara az
ING-t jeldlte ki, az ING ezt a joget gyakorolva megvasérolta a részvényeket a BNP-t8l. Az adasvé-
tel zarasat kovetden a MOL 1.404,217 darab A" sorozatdt MOL tdrzsrészvényre amerikai tipusu
vételi jogot szerzett az ING-t0l, és egyittal az ING ugyanennyi részvényre eurépai tipusu eladési
jogot szerzett a MOL-tél. Mindkét opcid futamideje 1 év, az opcids vételi, illetve eladdsi &r pedig
109,84 USA dollér részvényenként, mely a MOL és a BNP kézdtt 2007 decemberében létrejott
opciés megallapodasok szerinti ar alapjan lett megéllapitva. A tranzakcié nem vditoztat a vételi
és eladasi opcidval rendelkezd részvények szamviteli kezelésén, lasd 16. Jegyzet.
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34 A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos infor-

macidk

Leanyvallalatok és k6zos vezetés(i vallalkozdsok megszerzé-
sére forditott nettd pénzaramlas elemzése

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Fizetett ellenériék -200.526 -42.567
Megszarzett penzeszkdzok 8.768 105
Leanyvallalatok és kbzos vezetem': vzfllallkozas'ok .191.758 -42.462
megszerzéasével kapcsolatos netté pénzaramlas
Hosszl lgjaratl hitelek felvétele
2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Hossz( lejarata hitelek dliomanyanak novekedése 538.727 432.020
Ebb&t nem penzmozgas: devizahitelek nem realizait 6117 i
arfolyamnyeresége / vesztesége (-) '
Hosszu lejarata hitelek felvétele 544.844 432.020
- F -y
35 Szegmens informacidk
Kutatas Fe'l do’l- .. Szeg- .
Terme-|| 99245 65| .. dgaz|| Vegyipar Kaozpont|| mensek Ossze-
2007 lés Keraske- és egyeh|| kozotti sen
delem atadas
millié forint || millis forint|| willié forint|| millié forint|{ millié forint|| millié forint]| millié forint
Ertékesités netté
arbevétele
Eriekesités Csopor-ii 00 aoall 1 930 200 78.24a] 208181 6.432 || 2.593.951
ton kivali vevéknek
szegmensek kG20 | yoq nooll asgazall 12450l  goass||  9s7arf 721742 -
ti értékesités
Ertékesités netté
arbevétele 334.806{|2.290.414 90.694|| 497616 102.163| -721.742} 2.593.951
osszesen u
Eredmeények
Uzleti eredmény 78.864 171.935 38.743 40.892 26.446 -1.375 355,605
Penz’ugw muvfaletek 16.567
nettd vesztesege
Részesedés a lér-
sult véllalkozédsok - - - 5,318 - 5.318
eredmeényébd!
Addzas eldtti 344,256
eredmény
Tarsasagi add 81.853
Iddszak eredménye 262.403
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. Feldol- Szeg-
Kutatas L . - B
Torme-| 90%48 és[ dgéz|| Vegyipar Kozpont|| mensek| Ossze-
2006 lés Kereske- és egyeh| kozotti sen
delem atadas
millié farint || millié forint || mifié forint || millié forint || millic sarint || milEs Forint || millié forint
Ertékesités nettd
arbevétele
Ertékesités Csopor- |00 aell 2.006.863( 359.934| 385.886 6.058 || z.891.061
ton kivili vevdknek
Szegmensek kozot- || o7 964l 324 391 8261)] 95392 96.976| -752.281
ti értékesités
Ertékesités nettd
arbevétele 389.611(|2.331.254 368.195|| 4%51.248 103.034|] -752.281|} 2.891.061
odsszesen
Eredmények
Uzleti eredmény 122.930 175.337 111.564 23.297 -41.086 17.530 409.572

Pénzigyi miveletek

. i 37618
nettd vesztesége
Részesedés a tar-
sult vallatkozésok - - - - 5.195 - 5.195
eredményébdl
Adézas’elottl 377149
eredmény
Tarsasagi add 39.623
Iddszak eredmeénye 337.526
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< Feldol- Szeg-
2007 Kutatas gozas 6s - R Kézponti mensek Ossze-
Eszkozok es -Tern::; Kereske- Faldgaz| Vegyipar és egyéh| kozotti sen
kételezettségek delem atadas
millié Forint || miié torint|| millio forint|| miltié forint|| millie forint || milio forint |} miblié forint
Iae't?;' es2koz6k, 1a4.980| 667421 100.832f 186.428| 77.232 -3.185[ 1173.686
'nrgtr?;te”él's javak, e1073|| 75725 4515 7274 13708 1740[]  160.553
Készletek 9.465 284.039 1.262 20.186 7.877 -4.225 318.604
:E‘t’;kovete'esek' 26.781|| 297343 9134l 77664 31sssl| -87.922| 353556
Befektetések
tarsult - - - 144754 - 144.754
véllalkozésokban II
Szegtnenshef_ Elern 269.889
allokalt eszkdzdk
Osszes eszkiz 2.421.042
Szallitéi
. i 15.679 279.787 31.499 56.463 37.458 -89.324 331.563
kitelezettségek
Szegmenshez
nem allokalt 1.172.413
kotelerettségek
Osszes 1.503.976
kotelezettseg
2007 Egyéb
szegmens
informaciok
Immateriélis javak
és 1argyi eszkdzdk 40.799 64.609 29.259 7.014 11.440 1563121
beszarzése
Targyi eszkdzdk
j 28.285 63.135 28.899 6.986 7.400 - 134.705
beszerzése f'
Immaterialis 12.514 1.474 360 28 4.040 4 sas
javak heszerzése
Ertékosokkenés és 40572 63513 7487l  19.418] 10159 -608] 140.538
ériékveszids
Ebbél: az
aredmeny 12.290 1.025 533 629 114 A 1459
terhére elszamaoit
értékveszies
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Feldol- Szeg-
2006 Kutatis gozas és Kozpont|| mensek|l Ossze
Eszkoézok és -Tem::; Kereske- Féldgaz|| Vegyipar éa egyéb| kozdtti sen
kételezettségek delam atadas
mmitlio forint || millié torint|| mitlié forint || millié forint || miltié forine || millié forint || millis form
naert?g'e”koz"k' 152.235) saz008[  7eassl| 196.328l  esass||  -3.562| 1.031.422
L”;:;te”a"s‘avak' 53.535| 13.739 2.287 8194l 13.028 1772l 89.011
Készletek 6.916 154.821 806 14.815 B6.767 -3.195 181 030
v ” -
veuokovetelesek. ) 2aon2) eeasli  7aoof|  saesa) 20327 -ee0as)l 229986
Befektetések
tarsuft - - - - 131.569 - 131.569
vallalkozdsokban
Szegfnensheiz Tem 502314
atlokalt eszkdzék
Osszes eszkoz 2.165.332
e
Szallitoi 12435l 182.585 7761||  ar240f 35.332] -66.280f 213.103
kdtelezettségek
Szegmenshez
nem allokalt 6881.026
kitelezettségek
Osszes 894.129
kataelezettséq
2006 Egyeb
szegmens
informaciok
Immaterialis javak
és targyi eszkézok 33.509 75.815 14121 8.927 12.173 - 144 545
beszerzése
Tara —
érgyi eszkozok 24348\ 73997  13.208 8.658 7717 4 122010
beszerzése
7
Immaterialis 9.160 1.818 823 269  aass A 1es26
javak beszerzése
Ertékesokkengs 6
rocsoeneses l seanfl  e2s14))  eosf|  184vsl  o.3se 78| 132.826
értékvesztés
Ebbél: az
eredmeny 8147 1583 381 454 97 A 10862
terhére elszamolt
ertékvesztés

Az Ozleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl
szdrmazd eredményt foglalja magaban. A Kutatds-Termelés kitermelt kéolajat, kondenzitumo-
kat és PB gézt ad 4t a Feldolgozas és Kereskedelernnek, valamint fdldgazt a Foldgaz szeg-
mensnek. A Feldolgozds és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad
at a Petrolkémidnak, a Petrolkémia szegmens kilénbézé melléktermékeket a Feldolgozas és
Kereskedelemnek. A Kézpont szegmens leanyvallalatai karbantartasi, biztositasi és egyéb szol-
géaltatast nyujtanak az lUzleti szegmensek szamdra. A belsd transzferarak az aktudlis piaci ra-
kon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljes kdrden konszolidalt
leanyvallalatok eredmenyeit is tartalmazzak.
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36 Megsziiné tevékenység

A 7. jegyzetben a gaz (izletdg értékesitésérdl leirtak kovetkeztében a Kereskedelem és a Tarolas
megszind tevékenységnek mindsil. Figyelembe véve, hogy a kételezd erejd értékesitési szer-
z6dés megkétésére 2004 novemberében kerlill sor, és ezt kdvetben az eszkdzik ertékesitése
vonatozasaban kézzétett terv nem véltozott jelentdsen, valamint azt, hogy nem kerilt korai alkal-
mazésra az IFRS 5 — Frtékesitendd Befekietett Eszkdzok és Megszdnt Tevékenységek standard,
a Csoport a tranzakci¢ra az IAS 35 — Megsz(né Tevékenységek standard elbirasait kovette.

A Kereskedelem és Tarolas bevételei, raforditdsai, eredménye a 2006. mércius 31-én végzddd
harom havi idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2006. marcius 31-én
végrddd 3 havi idoszak
millié forint
Arbevétel 251.873 |
Egyéb mikodési bevétel 441
Osszas makbdési bevétel 252.314|
Anyagjelleg( raforditasok 250.762 |
Szeméiyi jelleq( réforditasok 420
£riékesokkenés és értékvesztés 805]
Egyéb mikadési koliségek 1.749
Aklivalt sajét teljesitmények értéke -1.635
Osszes mikodési kdltsag 252101
Uzleti tevékenység eredménye 213
Pénziigyi maveletek bevételei -}/ réforditasai, nettd 1
Adozas elétti eredmény 102
Nyereségado 1.404
Addzott eredmény -1.302
Anvavalialati részvényesek részesedése az eredménybdl -1.302
Kilsé tlajdonosok részesedése az eredmenyhdl -

A fenti egyenlegek nem tartalmazzak a Kereskedelem és Tarolas értékesitésén realizalt 82.636
milli6 forintos nyereséget (lasd 7. jegyzet).

A Kereskedelem és Tarolas cash flow-ja a 2006. marcius 31-én végz&dd harom havi idészakban
az aldbbiak szerint alakult:

2006. marcius 31-én ‘
végzddé 3 havi idészak
millio forint

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd pénzaramlas 110.900]
Befektetési tevékenység nettd pénzaramiasa -2.245;
Pénzaramlas 6sszesen 108.655'f
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37 Tranzakcidk kapcsolt felekkel

Tarsult vallalkozasokkal folytatott (izleti tranzakciok

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Vevdkdvetelések kapcsolt vallalkezdsoktdl 2.245 - 7719
Széllitékotelezettségek kapesolt vallalkozasokkal szemben 1.827 : 555
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 12.551 87.221

A Csoport 2007-ben és 2006-ban egyarant vasarolt, illetve értékesitett killonbozé termékeket és
szolgéaltatasokat kapcsolt véllalkozasoktdl illetve kapcsolt vallalkozdsok részére a rendes (zlet-
menet keretein belll. Valamennyi tranzakcid piaci viszonyok mellett kerdilt lebonyolitasra.

Juttatdsok az lgazgatosag és a Felligyeld Bizottsag szamara

Az lgazgatdsag kulsé tagjainak dijazdsa 2007, és 2006. sordn 150 miilio, illetve 288 millid forint
valt. Emetlett, az tgazgatdsag kilsd tagjai egy hosszutava Oszténzési rendszerben vesznek részt,
melynek részletei aldbb kerlinek bemutatasra. A MOL altal alkalmazott lgazgatésagi tagok a
telsdvezetdi juttatasokon felil lgazgatdsagi tagsagukért nem részesiilnek kilén juttatasban. A
Felugyeld Bizottsag tagjai egylttesen 88 millié forint juttatasban részesiitek 2007-ben, illetve 95
millig forint juttatdsban részesdltek 2006-ban.

A kiilsd lgazgatosagi tagok a kdtvényprogramon tdlmenden az aldbbiakban részletezett juttatas-
ban részesilnek:

* Kilsé Igazgatosagi tagok 25.000 EUR/év
* |gazgatdsag elndke 41,500 EUR/év

Abban az esetben ha az Igazgatdsag elnoki tisztségére nem kilsd igazgatdsagi tagot vélaszta-
nak, a jutiatds mériéke az alelndkot illeti meg.

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhelyl igazgatdsagi tagok minden igazgaté-
54gi Ulés utan (maximum 15 alkalommal}, mikor Magyarorszagra utaznak, 1500 eur6 juttatdsban
részeslinek. A bizoitsadgokat vezetd igazgatdsagi tagok havi 1000 eur6 dijazast kapnak.

Az Igazgatdsag, a Feligyel6 Bizottsag és a felsGvezetés tagjai
altal birtokolt részvények

2007 2006

Részvény darabszam Részvény darabszam

Igazgatdsag 413798 243.857
Feldgyels Bizottsdg 891 1.935
FelsGvezetds (belsS Igazgatosdgi tagok kivételével) 141.497 73.291
Osszesen 556.186 319.083
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A Tarsasag vezetésének tagjaival tortént tranzakciok

Az |gazgatdsag alelndke, Csanyi Sandor az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatoja. A MOL Nyrt.
&s annak egyes lednyvallalatai szerzddéses kapesolatban &linak az OTP Csoport tagjaival, tdb-
bek kozdtt bankszamlavezetési, broker és hitelkartya szolgaltatasi, illetve kélcsdnfinanszirozasi
tevékenységek vaonatkozasaban. A részvény kolcsénzési tranzakcid kivételével {lasd 16. jegyzet)
az OTP-vel kétott tranzakciok egyike sem mindsil a rendes Gzletmeneten kivili, illetve jelentds
értékl Ogyletnek, sem 2006-ban, sem 2007-ben. Valamennyi tranzakcid fliggetlen felek hasonlé
kérilmények esetén egymassal szemben érvényesithetd arainak megfeleld ellenériéken torient.

Az lgazgatdsag egyik tagja, Dr. Horvath Gabor egy Ogyvédi iroda tulajdonosa, amely 2008. évben
4 millié forint értékben jogi szolgaltatast nydjtott a MOL-csoport részére.

Kamaras Miklésnak, az Igazgatsag tagjanak egy kzeli hozzatartozdja kdzvetlen irdnyitast biztositd
befolydssal rendelkezik a Roff-Petral Bt.-ben, amely partnerként (izemeltet harom téltéallomast.

A Feliigyeld Bizottsag két tagja. Bognar Piroska és Major Janos a szakszervezetek 4ltal alapitott
Fokusz Kom Kht. vezetd tisztségviselsi, amely 2004, soran 330 millid forint kélesént kapott a MOL
Nyrt.-t8). 2007. december 31-én a kélcson dsszege 270 millié forint volt. A MOL Nyrt. 2006. év folya-
mén energia-szolgéltatasi szerzédés keretében 94 millid forint, mig 2007. évben 125 millié forint
forgalmat bonyolitott a Fékusz Kom Kht-vel, ugyanakkor a MOL Nyrt. és a MOL-LUB Kft 2 millié
forint értékben vasarolt oktatas szervezési szolgaltatast a kizhaszn( tarsasagtol 2006. evben. 2007,
oktéber 29-én a Fokusz Kom Kht. fiiggetlen fél részére értékesitésre kerllt, ezzel egyidejlleg az
0j tulajdonos () vezetd tisztégviseldket valaszott. Major Janos testvére a CSUCS 94 Kft ugyvezeté
igazgatéja, amely tarsasag 2007-ben 1688 millié forint, mig 2006-ban 324 millid forint karbantartési
szolgaltatast végzett a Petrolszolg Kft. részére. A MOL Nyrt. 2006. év folyaman bérleti szerzédeés
keretében 3 millié forint, mig 2007. évben 4 millié forint forgalmat bonyolitott a CSUCS 94 Kft-vel.

A Feliigyelé Bizottsag egyik tagja, Slavomir Hatina dr a Slovintegra a.s. tarsasagon keresztil a
szlovak Granitol tarsasdgban rendelkezik kdzvetett részesedéssel, amely tarsasagnak a Cso-
port 2007. év folyaman 4.484 millié forint, mig 2006 soradn 2.013 millia forint értékben szokasos
kereskedelmi feltételek és piaci 4rak mellett polietilént értékesitett. Tovabba Hatina tr a BAITEC
Group a.s. tarsasagon keresztll a szlovdk Real-H.M. s.r.o. térsasagban is rendelkezik kdzvetett
részesedéssel, amely tarsasdgnak a Csoport 2007. év folyamdn 3.929 millié forint értékben szo-
kasos kereskedelmi feltételek és piaci drak mellett értékesitett termékeket.

A TermékelBallitds és Kereskedelem Ggyvezetd igazgatdja, Horvath Ferenc testvérg tolti be a
Vértes Volan Zrt. vezérigazgatdi pozicidjat, amely tarsasag (a kizbeszerzésekre vonatkozo el6irs-
soknak megfeleléen) rendszeresen vasarol (izemanyagot a MOL-csoporttdl. A tranzakcidk szoka-
sos kereskedelmi feltételek mellett, piaci drakon térténtek, 6sszértékik 2007 soran 2.132 millid
forint, mig 2006-ban 2.200 millié forint valt.

MOL-csaport Pénziigyi igazgatdja, Molnar Jozsef két darab, a Magnolia Finance Ltd. 4ltal kibocsa-
1ott, részvényre atvalthato értékpapirt vasarolt 96%-os arfolyamon {lasd 17. Jegyzet) a Luxemburgi

ErtéktSzsdén 2006. év jiniuséban.

A Slovnaft igazgatdsag egyik tagja, Dr. Vildgi Oszkar a Csekes, Vilagi, Drgonec & Partners spol.
s r.0. Ugyveédi iroda partnere, amely a 2007. évben 52 milkio forint értékben, mig 2006. évben 78
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millié forint értékben nydjtott a Csoport részére jogi szolgaltatast. Vilagi ur tovahbéa 2007 januar
31-ig tagja volt a OTP Banka Slovensko, a.s. lgazgatésaganak illetve 2006 év soran a Zeleznice
Slovenskej Republiky (Szlovak vasutak) lgazgatdséganak eindke volt, amely tarsasdgnak a
Slovnaft 2006 év folyarman 272 millid forint értékben szokasos kereskedelmi feltételek és piaci
arak mellett termékériékesitést és szolgaltatds nyudjtast végzett. Ezen tarsasagtdl a Slovnaft
2006 év folyaman 16 millid forint értékben vett igénybe szotgaltatést.

A Slovnaft Felugyeld Bizottsaganak egyik tagja, Pavol Buday cégjegyzési jogosultsaggal rendel-
kezik az APOLKA, s.r.o. tdrsasagban, amely 2007 folyaméan 7 millié forint, mig 2006 fotyaman 7
millié forint értékben végzett szolgaltatdsokat a MOL Nyrt. szamdra.

A TVK lgazgatosag egyik tagja, Gansperger Gyula, Fellgyeld Bizottsagi tisztséges télt be
Geohidroterv Mérnékgeolagiai, Kérnyezetvédelmi és Vizgazdalkodasi Kft-ben, amely 2007 folya-
man 62 miid forint, mig 2008 folyaman 335 millid forint értékben végzett szolgaltatdsokat a
MOL Nyrt. szdméra.

Juttatasok a kulcspozicidban 1évo felsG- és kdzépvezetés részére

2007 / millio forint|| 2006 / millié forint
Bérek és egyéh rivid tavl juttatdsok 1.956 1.095
Végkialégités - 11
Munkaviszony megszinése utdni juttatdsok 7 9
Egyéb hosszt tavl juttatdsok 283 1.136
Részvény alapd juttatasok 392 319
Osszesen 2.638 2.570

Az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére nyuijtott

kolcsonok

Sem az Igazgatdsag. sem a Feligyeld Bizottsag tagjal részére nem kerGlt sor kélcsén nydjtasara.

38 Részvény alapu juttatasok

Targyév soran a munkavallalok részere adoit juttatdsok elszdmolt 6sszegét az aldbbi tablazat

tartalmazza:

2007 / millié forint|| 2006 / millié forint
Részvény elszamoidsa juttatasok kaltsége 353 613
Készpénz elszamolasi juttatasok kéltsége 1.666 1.825
Részvény-alapi; juttatisok kéltsége 1.909 2.438

A részvényalapl jutiatdsok részletes bemutatésa alabb talalhaté.
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Atvalthato kétvényprogram

A kotvényprogramban részt vevd vezet6k zart korben kibocsatott ,A” sorozat( térzsrészvényre
stvaltoztathatd ktvényeket jegyeztek banki hitel felvételével, 2003. oktdber 9-én. A programhoz
1.200 db 10 millid forint névértékd kétvény kerilt kibocsatasra, melyet 5 év alatt, az év elbre
meghatarozott szakaszaban (oktéberben) egyenld részletekben valthatnak at a jogosultak kotveé-
nyenként 1.779 db "A”" tipust MOL részvényre, Az atvaltoztathato kdtvények dsszetett pénzigyi
instrumentumként keriiltek elszamolasra a konszolidalt éves beszédmoldban (l4sd 2. Jegyzet)

A jegyezhetd kotvényszam a MOL Nyrt. lgazgatdsagi tagjai szdmara 25 db/id, bizottségi elnd-
kok esetében 30 db/fd, az Igazgatdsag elndkének (az lgazgatdsag elndkhelyettesének, ha az
lgazgatosag elndke lgyvezetd) 35 db volt, a tébbi kétvény lejegyzésére a MOL-csoport kiemelt

vezetdi jogosultak.

Az atvalthatd kétvényprogramban szerepld részvényopcidk alakuldsa a kdvetkezd:

Atwéltasi Sialyozott Atvaltasi Sialyozott

opcio atlagos opcié atlagos

darabszamal|| atvaltasi ér|| darabszamal| atvaltasi ar

2007 2007 2006 2006

részvén forint/ részvén forint/

bl részvény Y részvény

Targyev elején fennsli6 opcisk 690.252 5.962 1.035.378 5.962

Targyév sordn juttatoit opcidk - - - -
Targyev soran visszavett opcidk -17.790 5.621

Targyév sordn lehivott opcidk -345.126 5.962 -345.126 5.962

Targyév sordn lejart opcidk - - -

Ev végén fennallé opcidk 327.338 5.980 690.252 5.962

Lehivhatd opcidk év végén

A év sordn atvaltott kdtvények atvaltdskori sllyozott atlagos részvényenkénti arfolyama 5.962
forint volt. Az év végén fenndlld atvaltasi opcidk hatralévé silyozott dtlagos szerzédoit futamideje
0,75 év (2006-ban 1,25 év volt). 2006 és 2007 sordn nem keriilt sor atvalthatd kotvény juttatisara.

2007 / milli6 forint || 2006 / millié forint
Targyévben elszdmolt kéltség 353 613
Le nem hivott 4tvéltasi opcidk valos értéke 892 1779
Atvélthaté kotvény kitelezettség része 1.840 3.880
Atvalthatd kotvény téke része 2.020 1.840

Altalanos 6szténzési rendszer a felsé- és kdzépvezetés tagjai

szamara 2006-ig

Az dsztonzb-kitdzés kiemelt tarsasagi és szervezeti szintl pénzigyi és mukdédési mutatdkat
tartalmaz, valamint a tarsasédg stratégiai céljainak a megvaldsitdsédhoz vald hozzéjarulds és a
Teljesitménymenedzselési Rendszerben (TMR) régzitett egyéni feladatok, kompetenciék is érte-
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kelésre kerlinek. A mutatok értékelése és az egyéni feladatok, kompetencidk mindsitése alapjan
megaliapitctt Hsztonzobdl Altaldban B0% az ériékelést kovetden kerlll kifizetésre, 40% pedig
halasztottan, ket év varakozési idd utdn, mely ardny az egyéni szerzddések alapjan véltozhat,

Az IFRS 2-vel 6sszhangban, ezen részvény alapl juttatdsok eredetileg részvény elszdmolasl
tranzakciokent kerdltek kimutatasra. Azonban 2006-ban megvéltozott a juttatas forméja, amely
ertelmében a juttatds készpénzben kerdl kifizetésre. Ennek kévetkeztében a szadmviteli elszamo-
tas a készpénz elszdmolasl juttatasoknak megfelelden tortént, mely szerint az §sz16nz8 vonat-
kozdsdban kdltségként elszdrmolt dsszege megegyezik az dtruhazés iddpontjara szamitott valds
ertékének a mar eltelt megszolgalasi idészakra jutd részével.

Az igy felmerdlt koltség a személyi jellegl raforditdsok kozott kerlilt elszamoldsra, a Szallitok
és egyéb kotelezettségek egyidejd novekedésével. Felsdvezetdi déntés kdvetkeztében a fenti
alialanos dsztdnzési rendszer megszolgalasi periddusa is lerdvidilt, és a 20056. évi teljesités utan
jéré juttatds 2007 év végén kerillt pénzlgyileg rendezésre. Ezen juttatas kdvetkeztében felmeriilt
targy évi kéltség dsszege 654 millid forint volt {bérjarulékok nélkil).

Részvény alapu opcios juttatas 2006. évidl

A 2006. évtdl bevezetett részvényopcion alapuld 6sz16nzd rendszer a MOL-csoport menedzs-
mentjének hosszl tavl részvényarfolyam-ndvelés érdekeltségét teremti meg.

Az opcids 6szténzd egy évenként ismétlédd, MOL részvényekre vonatkozd vételi opcid alapjan
szamitott keszpénz kifizetés( bérdszionzd, mely:

= évente induld b éves (3 év megszolgalasi id6 +2 év lehivési idGszak) periddust dtfogva miksdik,

» mértékét a MOL besoroldsi kategarianként meghatarozott egységek mennyisége hatdrozza meg,

* az egységek értékének meghatarozésara évente kerll sor (2006-ban és 2007-ben 1 egy-
ség=100 MOL részvény).

A futamidS harmadik évének végeig nincs lehetdség az opcid bevaltdsara (megszolgéldsi idé-
szak), a 4. év januar 1-jétdl az §. év december 31-ig terjedd iddszak a bevéltasi periddus. A
kifizetés a beviltasi periddusban a bevaltads bejelentése alapjan torténik, mely a megéllapi-
tott részvény darabszam és az arfolyam novekmény {induld ar és a bevaltasi ar kilénbozete)
szorzataként kerlil meghatarozasra és kifizetésre. A részvény alapl opci6s juttatas részletei a
kovetkezbk:

Atwvaltasi Sdalyozott Atwvaltasi Sdlyozott
opcié atlagos opcio atlagos
darabszama atwaltasi ar|| darabszama atwaltasi ar
2007 2007 2006 2006
részvény|| forint/ részvény részvény|| forint/ részvény

Ev elején fennalié opeiok 139.412 20.170 rL
Ev soran juttatott opcidk 163.296 21.146 139.412 20170
Ev soran visszavett opciok -8.724 20,170 - -
Ev soran lehivott opzidk - - - -
Ev soran lejart opcidk - - -
Ev wégén fennallé opcidk 293.984 20.712 139.412 20170

Ev végén lehivhatd opcidk - - -
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Az IFRS 2-vel 6sszhangban, a részvény alapl opcids juttatds készpénz elszdmolasi tranzakcié-
ként kerlilt kimutatasra, az 8sztdnzd megszolgalds idépontjdban szdmitott valos értékének az
eltelt megszolgalasi iddszakra juté része raforditasként torténd elszamoldsaval. Az opcids jutta-
1as koltsége a személyi jellegd raforditasok kdzbtt kerilt elszamolasra, a Szallitok és egyeb kote-
lezettségek egyidejl ndvekedésével, amely 2007-ben 802 millié forint volt (bérjarulekok nélkal).

A valds ériékek a binomidlis opcio 4razasi modelt alapjdn kerGltek meghatarozasra. A modell

alapadatai a kdvetkezdk:

| 2007 2006
Stlyozott atlagos részvényarfolyam {forint / részvény) 20.712 20170
Sulyozott atlagos atvaltasi ar (forint / részveny) 24.491 21.300
Midlitbeli adatokon alapuld vérhato volatilitas 31.89% 29,31%
Varhato osztalék hozam 2.34% 1.46%
Varhaté élettartam {év} 3.56 40
Kockadzatmentes kamatlab 7.68% 7.54%
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Ossze
adato

Eredménykimutatas a december 31-vel végzddo évre

0glald pénzigyi
< (IFRS

2006
2003 2004 2005} modositott 2007 2007
milli6 millié milli6 millié millio millié
forint forint forint forint forint uUsD*

Arbevétel 6s egyéh | | .4 20| 1.971.956| 2.473.614) 2.992.140] 2.669.014]| 12521

mikddési bevétel it

Osszes makodési 1.440968) 1723185 2169178l 2582577|| 2313500 12.587

kéliség

Uzleti tevekenyseg 83.071|| 248771l 304438 400572 355505 1.934

eredménye

Anyavallalati

részvényesek 99.981| 208.570| 244.919] 329.483| 257.796 1.403

részesedése az

eredménybdl

Mérleg a december 31-vel végz6dé évre

2006
2003 2004 2005 || modesitott 2007 2007
millis millis millio millié millio millie
forint forint forint forint forint uUsSD**

Befektetett eszkozok || 1.091.774|[ 1.101.385[f 1.344.178| 1301.035)f 1.533.084 8.882

Forgoeszkozok 240961) 533495]f esaes9l| @eeaz07)| ss87.958 5.145

Osszes eszkéz 1.532.735|| 1.634.880| 2.028.835][ 2.165.332| 2.421.042] 14.027

Anyavalialati

részvénvasekre jutd 523.869 734170l 983279 1079668l 792164 4.589

sajat toke

Kils6 wiajdonosok 166.752 67.955 70389f 191837 124.902 724

részesedése

Hosszu lejaralt 430905\  a1e718ff 427979l 410987 es0s48 4.928

kotelezettségek

Rovid lejaratd a22m10ll  sizo3sll  sazotsll  assaazf|  eszazc 3786

kotelezettségek

Osszes sajat toke || | o) 535 1.634.880[[ 2.028.835| 2.165.332|| 2.421.042 14.027

és kitalezettségek
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Cash flow a december 31-vel végzddd évre

2006
2003|| 200a| 2005[ msesitn|| 2007] 2007
millio|| millie|| millio|| milié| milliell millio
forint forint forint forint forint usp*
Uzleti tevékenységhél 203.158|| 324.381| 282.159( 529.508| 315.506( 1.716
szarmaz6 nettd pénzaramlas
Befekietési tevékenység netto 298.520f -22a.81|[ -250.480 111.660| -336.978|| 1833
pénzaramlisa
Finansairozasi tevékenyseg netid 114639 75.657|| -40.472| -287.481)| 245.051) 1338
pénzaramlasa
Pénzeszkozok csokkenése (-)/ | 1o 560/l 3 913|l .26.793| 353.606]-267.423] -1.455

novekedése

* 2007 dtlag HUF/USD ** 2007. év vége HUF/USD

FObb MmUkodési adatok

Bizonyitott brutté szénhidrogénkészletek alakulasa

(SEC szerint)*

) Foldgaz Kdéolaj Kombinalt
Osszes magyarorsxagi készlet m“:::: Bot kt ::::;: Ktoo m.::‘::
2003. december 31. 32.529,0|| 1.148,8| 9.805.4 74,0(|39.007,0 294.5
Készletatértékelés -1.308,2 -48,1 -135,6 -1,0 -262.6 -2,0
Uj felfedezés, feltéras 1.100,1 38.8 71.8 05§ 1.030.,5 7.8
Termelés -3.076,1 -108,6)| -1.076,7 81| -3.757.0 -28,4
Készletvasarlas vagy értékesités 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
2004. dacember 31-én 29.246,8|| 1.032.8|| B.665,0 65,4/ 36.017,.9 2719
Készletatéridkelés 120,0 42| -1.801,0 -13,6|| -2.804.1 -21,2
Uj feliedezés, feltaras 1.243,7 43,9 448,7 3.4|| 1.838,3 13.9
Termelés -3.010.4 -106,3 -947.3 72|l -3.539.1 -26,7
Készletvasarias vagy értékesiiés -105.3 -3.7 0.0 0.0 -88.0 -07
2005. december 31-én 27.4%4.8 971,0}]|] 6.365,3 48,1} 31.425,0 237.3
Készletdtériékelés 534.2 18,9 269,8 20 812,5 6.1
Uj felfedezés, feltaras 44,4 16 62.6 0.5 106.5 0.8
Termelés -3.224.6 -113.8 -886.5 -6,7])| -3.664,6 =217
Készletvasarlas.vagy értékesités 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2006. december 31-én 24.848.8 877,5|| 5.812,0 43,9|28.679.4 216,5
Készletdiértékelés -1.483,8 -62.,4 -18,4 -01 -1.4211 <107
Uj telfedezés, feltaras 194.9 6,9 0.0 0.0 67,8 1.3
Termetés -2.620,3 -92,5 -838.4 -6,3|| -3.029.2 -22.9
Készletvasarlds vagy értékesitds -2.261,6 -79.9 0.C 0.G]] -2.245.3 -17.0
2007. december 31-én 18.678.0 659,6§ 4.955.3 37,4(|22.151.3 167,2
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Foldgaz Koolaj Kombinalt
Kalfoldi készlet illi illio ilié
millié Bot Kt mllll? ktoe millidé
m? hordo hoe
2003. december 31-én 0,0 0,0f 2.825,5 20,5 2.825,5 20,5
Készletdtértékelés 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Uj felfedezés, feltaras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Termelés 0,0 0,0f| -1.1485 -8,3|] -1.14B.5 -8.2
Készletvasarkas.vagy értékesités 0,0 0.0]] 3.8355 26,41 3.635.5 26.4
2004. december 31-6n 0,0 0,0|| 5.312,5 38,6)] 5.312,5 38,6
Készletdtértékelés 0.0 00| 3.313.5 241 3.3i13.5 241
Uj felfedezés, feltaras 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Termelés 0.0 0.0]| -1.368,9 -10,0]] -1.368.9 0,0
Készletvasartas.vagy ériékesités 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
2005. december 31-én 0,0 0.0/ 7.2571 52.8]| 7.2571 52.8
Készletdiéridkelés 0.0 0.0 -18.9 -0,2 -18.9 -0.2
Uj felfadezés, feltaras 82,7 2.9 O‘OEI 0.0 69.0 0.6
Termelés 0.0 0.0)) -1.307.7 -85} -1.307.7 -8,5
Készletvasarlas.vagy ériékesités 0,0 0.0 863,0 6,0 863.0 6.0
2006. decembear 31-én 82,7 2,9{ 6.793,5 49.,1|| 6.862,5 49,7
Készletatériékelés 41,0 0,2 6.531.8 45.7|| 6.560.2 459
Uj felfedezés, feltaras 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Termelés -67.6 -0,3)| -1.305,1 -9,6|| -1.349,2 9.8
Készletvasarlds.vagy értékesités 0,0 0.0 313.8 2,3 313.8 23
2007. december 31-én 66,1 2,8 12.3341 87.7||12.387,3 88,1
Osszes |
szénhidrogénkésziet(hazai és 32.529,0|| 1.148.,8}|12.630.9 94,6||41.832,5 315,0
kalfoldi) 2003. december 31-én
Osszes
szénhidrogénkésziet(hazai és 29.246,8}| 1.032,8|| 13.977,5 104,0|| 41.330,4 310.6
kualfoldi) 2004. december 31-éan
Osszes
szénhidrogénkészlet{hazai és 27.494,8 971,0|| 13.622,4 100,8|; 38.682,1 290,0
kiilfoldi) 2005. december 31-én
Osszes
szénhidrogénkészlet{hazai és 24.931,5 880,4|12.605,5 93,0| 35.541.9 266,2
kiilf6ldi) 2006. december 31-é6n
Osszes
szénhidrogénkészlet(hazai és 18.744 1 662,4/117.289.4 125,1}(34.538,6 255,4
kilfdldi) 2007. december 31-én

* A készletériekek nem tartalmazzak az INA, d.d. készleteibdl a tulajdoni ardnyban a MOL-ra jutd értélkét.

FOBR MUKODESI ADATOK 171




Foldgaz Kdolaj Kombinalt

Brutté szénhidrogénkészletek

alakulésa (SPE szerint)® millié Beof Kt millié ktoe millid
m? hordé boe

Bizonyitott készlet
Magyarorszagi készlet 2007.
december 31-én
QOroszorszagi, pakisztani készlet “

18.249,9 644.5 7.768,2“ 58,6} 22.484,6 169,8

DO 1.787.6 1.8l 134348 956l 148580f 1075
s}

INA d.d. készlet {25%) 2007. 79647l 2813l 24479 181l 105593 67.4

december 31-én u

Osszes szénhidrogénkészlet{hazai
és kulféldi) 2007, december 31-én
Bizonyitott és valdszind
készletok

Magvyarorszagi készlet 2007

28.002,2 937,6[{ 23.650,9 172,3]] 47.901.8 3447

23.0031] 8123 94775 716 2778a8l[ 2008

december 31-én

Oroszorszégi, pakisztani készlet

o B 1.947.6 12| 165576l 1180l 181088| 130.8
0,

INA d.d. készlet (25%) 2007. masesl|  ses2ll 31984 23.6| 14.667.9 936

december 31-én
Osszes szénhidrogénkészlet(hazai
és kilfaldi) 2007, december 31-én

36.140,2 1.220,4} 29.233,5 213.1|| 60.528.,6 4342

* A készletériékekben az INA, d.d. készleteibd| a tulajdoni ardny szerint a MOLra jutd érték szerepel. Az INA, d.d.
készlet adatai a nyilvénosan hozzaférhets informéaciok alapjan a MOL &ltal készitett becslések.

i‘lf.':g:';s:"'““"“' kltségok 2003| 2004l 2005 2006 2007
Kéolaj

USDrhordé 6.57 611 6,28 6.33 9,98
Faldgaz

USD /milli6 keblab (MMef) 6294 858,7 937.7 861,3 936,3
Osszes USD/boe 5,25 5,73 6,05 5,87 8,03
Kutato és feltird kutak 2003 2004 2005 2006 2007]
Tesztelt kutak 94 (71)[ 121 (1023]] a1 @a)f 19 018)] 52(31)]
ebbdl kutatéfiras (ebbdt kilfoidi) 14 (1) 81{1) 12{2) 7(3) 16 (3)
kbotajtalalat (ebbsl kilfsldi) 210} 00) 1(0) 2(0) 0(0)
faldgaztatalat (ebbél kilfaldi) 3(0) 1{0) 2{1) 1(0) 8 (0)
ebb6l feltérofiras sorofl a3l 20pef] 1202l 38
k6olajtermels (ebbdl kilfsldi) ool srEnf 29 (26)" nonfl 3106
f6ldgaztermei6 (ebbé! kolféldi) 4(0) 12 (0) oo 1{1) 312)|
medds kit (ebb6! kulfoldi) 0(0) 0 (0} 0 ol 0{0) 2(0)]
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f:f“'::'id;::f:;:‘i;':;"'é’ 2003 =200a] 2005 2006 2007
Kdolajtermelés (hazai}* 1.083 1.024 884 867 798
Kéolajtermelss (kiiifsldi) 621 1148 1.369 1.310 1.323
Kondenzatum-termelés {hazaf) 219 229 206 218 162
Kondenzatum-termelés {kilfoldi) 10
PB-termelés 206 220 206 200 157
Egyéb gaztermek 50 52 51 43 41
* levdlasztott kondenzatum nélkd!

f:::&é:l':r'a'::::;“é o “ zoos" zooa“ 2005 zoosll 2007
Féldgéz termelés (hazail* I zos0f  3o08ff 2966 3.028)  2.488
Foldgaztermelés (kulfold) i of| off 31 51| 59

* 2006-18l nem tartalmazza a Gaztarold Zrt. kezdeti pérnagdz kitermelését a Gaztdrold Zrt. énékesitése miatt

f;?:::;"::,"“"’“ mennyiség || zoos" zooall 2005 zoos" 2007
Magyarorszdgi szélités " 17303]  1700af]  77aal  az27sfl a6t
Tranzit 2044 2528 2570 2386 2320
Szallitasi dij (Ft/m?) 2003[ 200a] 2005 2006] 2007
Magyarorszagi szaliitasi dij I 3.00 3,03 3,16 3.68
Kéolaj-feldolgozasi adatok (kt) 2003° 2004 2005 2006( 2007**
Feldolgozott hazai kéolaj 1.093 980 208 852 800
Feldolgozott import kéolaj 9.395 11.054 11.503 1673 12.487
Teljes kdolaj-feldolgozas 10.488 12.034 12.411 12.525 13.287
Gazolin-feldolgozas 220 231 210 214 162
Egyéb alapanyag-feldolgozas 1.499 1.933 2.433 2.371 2854
Teljes feldolgozott mennyiség " 12.207 14.198 15.054 15.110 16.303
Bér- és kizds feldolgozas 0 0 0 0 0
g::::;):i::::itti:t::iés kihasznaltsag 85 86 91 89 o1
R T I . .

* MOL-csport Slovnaft-tal dprilis 1-t81 ** MOL-csoport IES-sel november 15-18l
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o s agny | 20031 s00a] zo00s] 2006|2007~
Magyarorszagi termék-értékesités 4.066 3.892 4.065 4.630 4.701 ]
Géz- és tozelbolajok 1.766 1.808 1.919 2.345 2.438)
Motorbenzinek 1.189 1.159 1.148 1.286 §.331

Fatdolajok 478 238 166 132 161
Bitumenek 183 165 244 300 163
Kenbanyagok 3z 25 26 24 26
Egyéb termékek 418 497 562 543 582
Szlovakiai termékértékesités 1.188 1.408 1.378 1.464 1.524
Géz- és tuzelbolajok 562 690 719 786 838
Motorbenzinek 419 467 420 406 444
KenGanyagok 18 20 15 1 G
Bitumenek &0 58 96 99 85
Egyéb termékek 129 173 128 162 147 |
Export értékesités 4.635 5.836 6.004 5.714 6.576
Géaz- és tizeldolajok 2613 3.160 3.264 3.254 3.671)
Motorbenzinek 1.163 1.554 1.534 1.263 1.365
Kendanyagok {bazisolajjal} 80 94 115 113 116
Bitumenek 162 167 191 128 300
Egyéb termékek 637 871 900 956 1124
Ossres termék-6rtékesités 9.889 11.136 11.447 11.808 12.801

* MOL-csoport Slovnaft-tal aprilis 1-t51 ** MOL-csoport TIFON-nal november 1-tdl és [ES-sel november 15-t81

Vegyipari termelési adatok (kt) 2003° 2004 2005 2006 2007
Etilén 489 5956 796 775 870
LOPE 220 294 284 263 270
HDPE 188 195 353 360 404
PP 330 370 441 496 545

* MOL-csoport Slovnaft-tal aprilis 16!

:::"::‘:;i.:‘”“'é" értékesitési 2003° 2003 2005 2006 2007
Belidldi értékesités 393 430 468 479 491
Slovakia 79 77 693 72 84
Export értékesités 621 550 758 819 912
Osszes termék-értékesités 1.093 1.057 1.295 1.370“ 1.487

* MOL-csoport Slovnaft-tal aprilis 1-16l
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Ig:::“':"":."‘“i“s atlagos 2003* 2004 2005 2006| 2007+
Kutatds és termelés 2.0z4 1.682 1.502 1.428 1.504
Feldolgozas és kereskedelem 3.160 3.045 2.953 2.796 2.836
Gaz 624 10 6 1 0
Tarsasagi szolgaltatasok 531 528 580 504 539
Kézpont és egyéb 709 578 489 461 427
MOL Rt. 6sszesen 7048 5.843 5.630 5.180 5.306
Leanyvallalatok 8.884 10.617 10.056 g.121 9.194
MOL-csoport 15.932 16.460 15.586 14.311 14.500
* MOL-csoport Slovnaft-tal aprilis 1-t81 ** MOL-csoport IES és Tifen-nal

Zéro létszam, 6 2003* 2004 2005 2006 2007*
MOL Rt 6.638 5.546 5.348 5.096 5.3056
Leanyvatlalatok 9 327 9.815 9.312 8.765 8,753
MOL-csoport 15.866 15.465 14.660 13.861 15.058

* MOL-csoport Slovnaft-tal prilis 1-i8! ** MOL-csoport IES €s Tifon-nal
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Kiegészito olaj- es
gazipari informaciok
a US GAAP FASB
69-nek megtfelelden
nem auditalt

Ezen kiegészitd olaj- és gazipari informacidk nem tar-
talmazzak a horvat nemzeti olajvéllalat (INA) olaj- és
géazipari tevékenységének MOL-ra jutd hanyadat, mert
az INA-rdl a FASB 69 eldirasainak megfelel$ informa-
ciok sem a 2007. évre, sem a megel6z0 évekre vonat-
kozoéan nem A&lltak rendelkezésre.

A) Készletek

A bizonyitott készlet olyan kdolaj- és gazkészletre vonatkoz6 mennyiségi becslés,
amely figyelembe véve a jelenlegi gazdasdgi és mikodési feltételeket, geoldgiai
és mérndki adatatok alapjan gazdasagosan kitermelhetd. A bizonyitott termelésbe
allitott készlet olyan készlet, amely a meglévd eszkdzik és technologia alkalma-
zaséaval gazdasdgosan kitermelhetd. A kdzzétett készletadatok nem tartalmazzak
azon felfedezésekhez rendethetéd mennyiségeket, melyek jelenleg még nem bizo-
nyitottak, hiszen a technikai, pénzigyi és egyéb feltételek nem teszik lehetéve azok
gazdasdgos termelésbe allitdsat, kitermelhetdségét.

Kéolaj- és gazkészlet mennyiséqgi értékére egészen pontosan becslést nem lehet

adni, hiszen az alkalmazott becslési modszer szubjektiv dontési elemeket is tartal-
maz, ezért a becslés maga id6rdl-idére atvizsgalas targyat képezi.
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Az év végi becsllt nettod bizonyitott kbolaj- és foldgazkészlet ériékeket és az abban tértént évkozi
valtozasckat az alabbi tabla mutatja.

Konszolidalt vallalatok( ﬂ.'r:;:::l': Osszesen
Hazai Kilfoldi|| Osszesen

Készlatek 8.495 5.161 13.656 . 13.656
2005. december 31-én
Korabbi becslések médositasa -26 143 117 - 17
Mezdkiterjesztés
s (j taaéle:tok 63 4 67 i 67
Improved recovery
alkalmazasa i ) ) )
Készletek vasarlasa - 601 601 - 601
Készletek ériékesitése - - - - -
Termeiés -1.042 -938 -1,880 - -1.980
Készletek
2006. december 31-6n 7.490 4. 971 12.461 - 12.461
Korabbi becslések madositasa 363 4,289 4.652 - 4.652
Me?ékit?rjesztes g i 9 ) 9
és U] talalatok
Improved recovery
alkalmazésa ) ) ) )
Keszletek vasarlasa 215 215 - 215
Készletek értékesitése -224 -224 -224
Termelés -920 -1.305 -2.225 -2.225
Készletek
2007. december 31-6n 6.718 8.169 14.887 - 14.887
Termeléshe allitott
készletek
2005. december 31-én 5.869 5.161 11.030 - 11.030
2006. december 31-én 5.089 4.971 10.060 - 10.060
2007. december 31-én 5.046 2.870 7.915 - 7.915

A kulféldi kbolaj- és kondenzatum készletek oroszorszagi és pakisztani készleteket tartalmaznak,
mig a kalfdldi foldgéaz készletek pakiszténi készletekre vonatkoznak.
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Foldgaz (Mm?)
Konszolidalt vallalatok . Tarsult Osszesen
vallalatok

Hazai Kalfoldi|] Osszesen
Készletek

17. - A - 172
2005. december 31-én 172 17172 i
Ko’rabbj l?ecslések 1843 i 1843 i 1.843
modositasa
Me‘z.okn?r;esztes 16 79 108 i 108
és (j taldlatok
Improved recovery i i
alkalmazasa )
Készletek vasarlasa - - - - -
Készletek értékesitése - - - - -
Termelés -1.266 - -1.256 - -1.266
Készletek

4.1 14. - 182
2006. december 31-én 14.109 72 4.182 14.18

— I

Korrabb’l t?ecs ések 9 44 42 i 42
modositasa
Me?gkltferjesztes 144 ) 144 ) 144
és (j talalatok
lmproved recovery
alkalmazésa
Készietek vasarldsa - - - - -
Készletek értékesitése -1.256 -1.256 - -1.256
Termelés -987 -58 -1.045 - -1.045
Készietek
2007. december 31-6n 12.008 59 12.067 - 12.067
Termeléshe allitott
készietek
2005. december 31-én 11.733 - 11.733 - 11.733
2006. december 31-én 9534 72 9.606 - 9.606
2007. december 31-én 7.652 59 7.711 - 7711}
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Osszesen (koet)

Konszolidalt vallalatok . Tarsult Osszesen
vallalatok
Hazai Kaltoldi Osszesen
Készletek
2005. december 31-én 23.343 5.161 28.504 - 28.504
Ko’rabbj l?ecslesek 1,984 143 1841 i 1.841
maodositasa
Mezdkiterjesziés
1
és j talalatok o4 6 155 185
Improved recovery
alkalmazasa ) ) ) ) )
Készletek vasarlasa - 601 B01 - 801
Készletek értékesitése 1 - - - -
Termelés -2.049 -938 -2.887 - -2.987
Készletek
2006. december 31-én 19.404 5.028 24.432 - 24.432
Kofébb,l t’)ecslesek -75 4.323 4,248 - 4,248
mogdositasa
Gkitar|

Mezokitarioszics 134 - 134 - 134
és v talalatok
improved recovery
alkalmazasa ) - ) ) B
Készletek vasarlasa - 215 215 - 215
Készletek ériékesitése -1.289 - -1.289 - -1.289
Termelés -1.691 -1.348 -3.040 - -3.040
Készletek
2007. december 31-én 16.483 8.216 24.699 - 24.699
Termeléshe allitott
készletek
2005. december 31-én 15.883 5.161 21.044 - 21.044
2006. december 31-én 13.007 5.028 18.035 - 18.0356
2007. december 31-én 11.497 2.917 14.414 - 14.414
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B) Aktivalt eszkdzértek

Kdolaj és foldgaz kutaté és termeld tevekenységet szolgald targyi eszkdzok &s immaterialis javak
dsszesitett bruttd értékét, halmozott értékcsdkkengsét, értékvesztését, valamint netto konyv
szerinti ér1ékét az adott évek fordulénapjara vonatkozoan az alabbi tdbla mutatja.

. Konszolidalt vallalatok  Tarsultl 5 esen

millio forint vallalatok
Hazai Kilfoldi Osszesen

2005. december 31-én
Bruttd érték 237.814 46.836 284.650 - 284.650
Bizonyitott vagyon
&5 kapcsolado 237.814 45.836 284.650 - 284 650
termeldeszkdzék It
Nem bizonyitott vagyon - - - - -
::'gr‘féf:;:;éé:cs"kke”es 157.603 20.461 178.064 . 178.064
Arfolyam kilénbdzet - -3.014 -3.014 - -3.014
Netto eszkdzértek 80.211 29.390 109.601 - 109.601
2006. december 31-an
Bruttd érték 316.972 111.743 428.71% - 428715
Bizonyitott vagyon i
és kapcsolodo 316,972 56.939 373.911 - 373.91
termeideszkizdk
Nem bizonyitott vagyon - 54.804 54.804 - 54.804
::'g?fézf\f;:;t‘:'s‘cs"kke”es [ 193088 28.268 221,357 . 221,357
Arfoiyam kGlénbdzet - -1.462 -1.452 - -1.452
Nettd eszhizarték 123.884 84.927 208.811 - 208.811
2007. december 31-én
Brutié erték 330.2886 138.662 468,948 - 468.948
Bizonyitott vagyen
és kapcsolédd 330.286 105.964 436.250 - 436.250
termeldeszkdzdk
Nem bizonyitott vagyon - 32.698 32.698 - 32.698
2: Z‘t";::;j;::cso“ke”és 235.476 41.870 277.346 - 277.346
Arfolyam kilonbozet - 1.408 1.408 - 1.408
Nettd eszkozérték 94.810 95.384 190.194 - 190.194

Az adatok 2006. évtdl tartalmazzék az aktivalt mezéfelhagyasi kéltségeket,
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C) Felmerdilt koéltségek

Az év soran kdolaj- és foldgdzvagyon megszerzésére, kutatasra és mezdfejlesztésre forditott
dsszegq, flggetlendl attél, hogy aktivalasra kerll vagy kéltségként kerdl elszdmolasra.

Konszolidalt vattatatok| . T87"'*{ §ssz05en

millié forint vallalatok
Hazai Kiilféldi|| Osszesen

2005. december 31-én
végzodd éure
Készlet megszerzése - 3.935 3.935 - 3.935
Bizonyitott készlet - - - - -
Nem bizonyiiot készlet - 3.935 3.835 - 3.9358
Kutatdsi tevékenység 10.207 4.983 15.190 - 15.140
iz?g;gen;. és geofizikai 3.437 2.381 5.818 - 5.818
Katfaras 6.738 2.042 8.780 - 8.780
Bérleti dijak, egyéb 32 560 552 - 592
Mezéiejlesziés 6.797 3.815 10.612 - 10.612
Osszes felmerilt koltség 17.004 12.733 29.737 - 29.737
2006. december 31-én 117
végzédd évre 4
Készlet megszerzése - 4313 43.113 - 43113
Bizonyitott készlet - 8.368 8.368 - 8.368
Nem hizonyitott készlet - 34745 34.745 - 34.745
Kutatasi tevékenység 8.501 4.892 13.393 - 13.393
Sqi‘:;oif' és geofizikal 1332 1173 2505 2 505
Kdatfuras 7.090 3.009 10.098 - 10.088
Bérieti dijak, egyéb 79 71 789 - 789
Mezdfejleszids 16.953 3.663 20.516 - 20.516
Osszes felmeriilt kdltség 25.454 51.568 77.022 - 77.022
2007. december 31-én
végzodé éwre
Késziet megszerzése - 9.886 9.886 - 9.886
Bizonyitott készlet - 1.338 1.338 - 1.338
Nem hizonyitott késziet - 8.648 8.548 - 8548
Kutatési tevékenység 9.009 7.598 18.607 - 16.607
ii?;%f' és geofizikai 1579 2814 4.393 : 4393
Katfiras 7.383 3.820 11.303 11.303
Bérleti dijak, eqyéb 48 864 912 - 912
Mezéiejlesziés 15,139 10.563 25.692 - 25.692
Osszes felmeriilt koltseég 24.148 28.037 52.185 - 52.185
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D) Eredmény

Ké&olaj- és féldgaztermelési tevékenység csoport szintd eredménye, figyelmen kiviil hagyva a
finanszirozasi koltségeket és az ehhez kapcsolddd adbhatast.

- Tarsult -
millié forint Konszolidalt villalatok véllalatok Osszesen
Hazai Kalfoldi Oaszasen

2005, december 31-én

vogzodé éure

Bevéielek 140.270 51.253 191,623 - 191.523
Ertékesités 101,773 51.253 153.026 - 153.026
Belsd dtadasok 38.497 - 38.497 - 38.497
Termelési kdltségek -19.970 -1.788 -21.757 - -21.757
Kutatasi kditségek -8.431 -4.983 -13.413 - -13.413
Ertékesokkenss, értékvesztés -16.7268 -0.084 -25.352 - -25.352
Egyéb eredményre hato tételek -2.75% -13.233 -15.984 - -15.984
Adbzés el6iti eredmény 92.850 22166 115,016 - 115.016
Tarsasagi adé raforditas 0 -6.441 -6.441 - -6.441
::';dm':'::"’:“éke""”ég 92.850 15.725 108.575 - 108.575
2006. december 31-én

wvégaodo évre

Bevételek 167.245 32.547 198.792 199.792
Ertékesités 67.922 32.547 100.470 100.470
Belsd dtadasok 99.323 - 99.323 99.323
Termelési koltségek -20.272 -2.773 -23.045 - -23.045
Kutatdsi kdliségek -2.40 -3.314 -5.715 - -8.715
Ertékcsokkenés, ériékvesziés -28.954 -7.420 -36.374 - -36.374
Egyéb eredményre haté tételek -4.534 -3.812 -8.346 - -8.346
Addzas elbtti eredmeény 111,084 15.228 126.312 - 126.312
Tarsasagi adé réforditas -1.081 -7.237 -B.318 - -8.318
::;:":'::"’:“é"“""“ég 110.003 7.991 117.994 J|  117.004
2007. december 31-én

végzddo dwre

Bevételek 128.694 39.072 167.766 - 167.766
Ertékesités 43.848 39.072 82921 - 82.921
Belsé atadasok 84.846 - 84.846 84.846
Termelési koltségek -18.899 -4.620 -23.619 -23 519
Kutatést kdltsegek -4.507 -3.69 -8,197 -8.197
Ertékcsdkkenés, ériékvesziés -26.876 -13.605 -40.480 - -40.480
Egvéb eredményre hatd 1ételek -4.543 543 -4.001 - -4.001
Adobzas elbtti eredmény 73.870 17.700 91.570 91.570
Tarsasagi ado raforditds -17.602 -4.,657 -22.259 - -22.259
I:;:":f:;;“ék““"“g 56.268 13.043 69.310 . 69.310

Az adatok 20086, évtél tartalmazzak az aktivalt mezéfelhagyasi kéltség hatasait. Az egyeb ered-
ményre hat6 tételekbdl minden évben kikorrigaldsra kerlltek a MOL-on belll atvett adminiszt-

raciés koltségek.

182 MOL £VES JELENTES 2007




E/1) Jovbbeli diszkontalt nettdé pénzadramok standardizalt értéke

A bizonyitott készletek kitermelésébdl szarmazd jévabeli nettéd pénzaramok standardizalt értéke
a kévetkezdképpen kerll meghatarozésra:

1. Az év végi gazdasdgi feltételek figyelembevételével meghatarozasra keriil a bizonyitott készlet
mennyiség jévébeli kitermelésének temezése.

2. A bizonyitott készlet értékesiiésébdl szdrmazd jovébeli beesilt pénzaramok év végi arszinten
kerdlnek meghatarozédsra.

3. A jovdbeli pénzaramokat csokkentik a becsllt termelési kdltségek és a jovébeni fejlesztési és
egyeb koltségek (javarészt mezéfelhagyasi és karbantartasi koltségek). A becslések év végi
gazdaséagi feltételeken alapulnak.

4, A jovébeli nyereségadd meghatdrozdsa az év végén érvényes térvényi adokules, és addked-
vezmények figyelembevételével torténik. Az addalap szamitasanal a nettd pénzaramot csdk-
kenti a termelést szolgald eszkdzok adotdrvény szerinti értékosdkkenése.

5. A jelenériék meghatarozasa az FASB 69 elirasai szerinti 10%-0s diszkontrata alkalmazasaval
térténik.

A jovébeli diszkontdlt nettd pénzdramok standardizalt értékét nem lehet Ugy értelmezni, hogy az
a tarsasag kdolaj- és fdldgézvagyondnak valos értékét mutatja. A valds érték meghatarozasanal
tobbek kézott figyelembe kellene venni azon készleteket is melyek jelenleg nem bizonyitottak,
az ar- és kdltségszintek jovobeli valtozésait, valamint a jelenérték meghatarozasahoz olyan disz-
kontfaktor alkalmazésa szilkséges, amely jobban jellemzi az id6 muldsat és a becsiésekhen rejfld
kockézatokat.
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millié forint

Konszolidalt vallalatok 2005

Hazai]| Kalfoldi]| ©Osszesen
Jévébeni bejovd pénzaramok 1.647.975 176.514 1.824.489
Jévdbeni termelési koltségek -283.637 -40.502 -324.139
Javébeani fejlesziési és egyeéb koltségek -136.617 -9.763 -146.379
Jovopeni adoréforditas -197.566 -27.835 -225.401
Jovbbeni nettd pénzaram 1.030.155% 98.415 1.128.570
Diszkont hatés -453.050 -35.067 -494.118
Jévdbeni diszkontalt netto pézaramok standardizalt érigke 571.104 63.347 634.452

millié forint

Nonszolidalt valialatok 2006

Hazai Kaltsldi|f Osszesen
Javibeni bejdvd pénzaramok 1.416.838 149.675 1.666.514
Jovébeni termelési kbitségek -244.913 -23.846 -268.758
Jévébeni fejleszidsi és egyeb koltségek -169.122 -14.306 -183.428
Jovobeni adaraforditas -210.8356 -23.892 -234.727
Jovabeni nettd pénzaram 791.968 87.631 879.599
Diszkont hatas -325.142 -32.450 -357.593
Jovébeni diszkontalt nettd péraramok standardizalt ériéke 466,826 55.181 522.006

millié forint

Konszolidalt vallalatok 2007

Mazai Kilféldi|| Osszesen
Jovdbeni bejovd pénzaramok 1,361.413 377658 1.739.071
Jovobheni termelési kdltségek -249.959 -62.457 -312.415
Jovdbeni fejiesztési és egyéb kaltségek -170.634 -63.130 -233.764
Jovébeni adérafordités -209.564 -68.320 -267.883
Jévdbeni nettd pénzaram 731.257 193.751 925.008
Diszkont hatas -262.803 -104.682 -367.485
JovBbeni diszkontalt nettd pézéramok standardizalt értéke 468.454 89.069 557,523
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E/2) Jovébeli diszkontalt netté pénzaramok standardizalt

éertékének valtozasa

. Konszolidalt vallalatok  TYarsult(| o resen
millié forint vallalatok
Hazai Kilféldi|| Osszesen
2005. december 31-én 571.104 63.347 634.452 - 634.452
2 esi kol
Arak s termelési koltsegek -37.390 7732 -29.658 : -29.658
valtozdsénak nettd hatasa
Megtermelt olaj és gaz
értéFesnea ?S belssd transzfer 148.047 21616 179663 i 179.663
bevétele, csbkkentve a
termelési koltségekkel
Termeiéshe-itasi cs egyeh 19.967 2.949 22.916 ; 22.916
kbltség valtozas az adott &v alatt
Kiterjesziés, Gj felfedezés, I T
IOR aI!(aImaz?s mennyiseégi 3.279 595 3.8664 ) 3.866
véltozésa, csdkkentve a
kapcsolddé koltségekkel
T?rme’alésbe-allltaQ és egyéb 2147 23,230 10.377 i 10.377
kbliség vaitozds
- s Ao ke ™
Kfzs%lete!adés as Pjszletva i 2 940 2840 A 2340
sarlas miatti valtozas
Keszletbecslések 5253 598 4,655 4,655
fellivizsgélata miatti valtozds
Diszkont feloldasa £8.002 8.201 76.294 - 76.294
Nyereségado nettd véliozésa -8.287 4.868 -3.418 - -3.418
2006. december 31-én 4566.826 55.181 522 006 ;“ 522.006
. o Kol
Arak &s termelési kbltsegek 78.006 24.855 102.861 . 102.861
valtozasénak nettd hatdsa
Megtermeit olaj és gaz
it 58
értékesités] és bels6 transzfer -110.899 32698 -143.507 143,597
bevéteie, csokkentve a
termelési kdltségekkel
Termelésbe-diitasi &s eqyeb 21,647 -32.626 -10.978 -10.978
kbliség valtozas az adott év alatt
Kitetjesztés, (j felfedezés,
I(?R a\&aimazias mennyiségi 4730 i 4730 i 4730
valtozasa, csdkkentve a
kapcsolodé kéltségekkel
T?rm,elesi’)e-al’hta& &s egyéb 4,935 4165 770 i 770
kéltség véltozas
Készleteladds Es kszletva: 56.370 796 54.574 . 54,574
sarlds miatti valtozas 4{
. ook
Keszletbecslések 16.080 76.266 92.346 . 92,346
felilvizsgalata miatti valtozds
Diszkont feloldasa 58.493" 7.035 65.528 - 65.528
Nyereségadd netté véliozasa -6.125] -14.335 -20.460 - -20.460
2007. december 31-én a68.454]  89.069] 557.623] -| s57.523
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Tarsasagiranyitas

A MOL Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak
megfeleld tarsasagiranyitasi rendszer fenntartasat. A tarsasag elkdtelezettségét
t6bbek kézdtt mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasa-
irdl tett nyilatkozat énkéntes kozgyllési elfogadasa 2006-ban, a tdrvény altal sza-
bott hatarid6 el6tt. Emellett a tarsasag 2004. decemberben részvényeinek a Varsoi
Ertéktdzsdére torténd bevezetését megeldzden nyilatkozatot tett a Varséi Erték-
tdzsde tarsasdgirdnyitasi ajanlasainak alkalmazasarol. A tarsasédg minden évben
nyilatkozik a két tézsde tarsasdgirdnyitdsi ajanlasainak alkalmazésarél.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasa dsszhangban van a Budapesti Ertéktdzsde kovetel-
ményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének irdnyelveivel és a jelenleg
érvényes tékepiaci szabélyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen felllvizsgalja
az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a terlleten is megfeleljen a folytonosan
fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak, A MOL elkételezettségét a magas szintd
véallalatirdnyitas mellett j6l mutatja a MOL Vallalatirdnyitasi Kédex 2006-ban tértént
elfogadasa. Ez a dokumentum részletesen bemutatja a MOL részvényesek jogait, a
3 irdnyito testiletek makddését, valamint targyalja a javadalmazési és etikai kérdé-
seket. A MOL Villalatirdnyitasi Kédex kozzétételre ker(lt a tarsasag honlapjan.

A Deminor Rating nemzetkozi tarsasagiranyitdsi tandcsadd és mindsitd cég 2003,
december 30-ai riportidban kiemelkeddnek itélte a MOL tarsasagiranyitasi gyakor-
latét. A korabbi mindsités 2005-ben felllvizsgalatra kerllt. Az (j riport figyelembe
vette a 2004. és 2005. év tarsasagiranyitasi fejlesztéseit és az eredeti 7,0-r61 7,5-re
javitotta a MOL tarsasagiranyitasi mindsitését (1-tdl 10-ig terjedd skélan). Az ISS
Corporate Services (Deminor Rating jogutddja) 2007-ben felllvizsgalta és 8,0-ra
tovabb javitotta a MOL mindsitését. A MOL mindsitése a négybdl harom vizsgélt
terilleten javult; kilénosen a részvényesek jogai és kotelezettségei terlleten javi-
tott a tarsasag.

Az lgazgatdsag

A MOL Nyrt. (igyvezetd szerve az lgazgatosag, melynek kollektiv felelésségi kérébe
tartozik valamennyi tarsasagi mvelet.

Az |lgazgatésag, mint a MOL Nyrt. testiileti felelésséggel mikods tgyvezetd szerve
tevékenységében, célkitizésében kiemeht feladatként szerepel a részvényesi erték
novelése, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikodés atlathatdsaga-
nak biztositasa, a kockazatok kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsdgos mun-
kavégzés korilmenyeinek garantaldsa.

A MOL Nyrt. és lednyvallalatai egységet alkotnak, ezért az lgazgatdsag a fenti elvek

és célok érvényesitését, a MOL-kultdra Csoport szintl elterjesztesét elsddleges
feladatanak és kotelességének tekinti.
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A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kiltdnleges kapcsolatra, amelyet az lgaz-
gatdsag a részvényesek €s a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specidlis
szerepnek felel meg az igazgatdsag Gsszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé
igazgatok szaménak meghatdrozd tébbsége. {7 tag.) Az lgazgatoségnak az ltala elfogadott
(NYSE ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja mindsiil
fliggetlennek.

Az |lgazgatdsag tagjai és flggetlenségi stdtusza (a tagok szakmai dnéletrajza elérheté a MOL

honlapjan):

* Hern&di Zsolt, eindk-vezérigazgatd — nem fliggetlen

= Dr. Csanyi Sandor, alelnék - fliiggetlen

* Akar Laszld - fliggetlen

* Michel-Marc Delcommune — nem fliggetlen

+ Dr. Dobak Miklas - fliggetlen

* Dr. Horvath Gabor — fGggetlen

* Kamaras Miklos - fliggetlen

* Dr. Kemenes Ernd - fiiggetlen

* Maolnar Jézsef (2007. oktéber 12-t6l} — nem flggetlen {Molnar Jozsef eldtt 2007. oktbber 11-ig
Siméka Kalméanné Dr. volt az lgazgatosdg tagja flggetlen statusszal)

* Maosonyi Gyérgy — nem fiiggetlen

*» lain Paterson ~ fliggetlen

Kapcsolat a részvényesekkel

Az |lgazgatésag tudataban van annak, hogy a testllet felelds a MOL-csopart eredményeiért és
teljesitményeiért, teljes mikoédéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent
megtesz annak érdekében, hogy azoknak a tdrsasdg mukéddtetése megfeleljen. Folyamatosan
elemezi és értékeli a mikoddési kérnyezetet és a cégesoport teljesitménysét, hogy a részvényesek
elvarasai maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatorndi az éves jelentés, valamint a Buda-
pesti Ertéktdzsdén és a Varséi Ertéktdzsdén keresztil kozzétett negyedéves gyorsjelentések
és egyéb bejelentések. A rendszeres és soronkivili bejelentéseket a tarsasdg megjetenteti a
PSZAF kozzétételi, valamint sajat honlapjan is. Emellett a részvényesek 14jékoztatast kapnak az
Uzletmenetrdl, az eredmeényekrbl és a stratégiardl az éves rendes kdzgyilésen, valamint a rend-
kiviili kézgydléseken. Rendszeres befektetdi kbrutakat szerveziink az Egyesult Allamok, Kanada,
az Egyesilt Kirdlysdg és Eurépa nagyvarosaiba a befektetdk - a részvénytulajdonosok és a letéti
igazolasok (DR} birtokosainak — tajékoztataséra. A befekteték év kdzben is megkeresheatik a MOL
Nyrt.-t kérdéseikkel, a kdzgyldiéseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befek-
tetdk visszajelzéseirdl az lgazgatdsag rendszeresen téjékoztatast kap.

2007-ben a MOL 15 befektetdi korit vagy konferencia keretében (3 az Egyesiilt Allamokban, 12
Européban) tobb mint 200 taldlkozdn vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetdkkel.

A MOL Befektetdi Kapcsolatok szervezete felelds a fenti tevékenységek dsszefogasaért és a rész-
vényesekkel térténd napi kapcsolattartdsért (Elérhetdség a ,Részvényesi Informaciok” fejezet-
ben az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informdcié a MOL honlapjan (www.maolgroup.hu)
is elérhetd, ahol egy kilén fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzlgyi vildg tagjait érintd
kérdésekkel.
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Az lgazgatdsag mikodése
Az lgazgatosag, mint testlilet mtkddik és hoz hatérozatokat.

Az lgazgatdsdg a tdrsasdg megalapitdsakor, 1991-ben Ugyrendben hatirozta meg sajat makodde-
sét, amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartésa érdekében.

Az Ggyrend tartalmazza;

+ az lgazgatbség feladat- és hatdskorét,

* az lgazgat6sdg 4ltal mikodtetett bizottsdgok korét,

* az lgazgatbsag szamara szilkséges informacidk korét és a jelentések gyakorisdgét,
* az elndk és alelndk f6bb feladatait,

+ az igazgatésagi Ulések rendjét és eldkészitését, annak 4llandé napirendjét (keretét),
« a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtdsanak ellenbrzését.

Az lgazgatdésag beszamoldja 2007. évi tevékenységérdl

2007-ben az Igazgatdsag 10 Ulést tartott, 91%-0s atlagos részvételi arany mellett. A rendsze-
res napirendi pontok — mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsdgi tlés ota
végzett tevékenységekrdl, a tékepiaci folyamatok dttekintése - mellett az Igazgatdsag egyedi-
leg értékeli valamennyi (zleti szegmens teljesitményét is.

Osszhangban a cég stratégiai céljaival, az Igazgatésdg déntétt tébbek kdzdtt az orosz
Matjushkinskaya Vertical LLC olajtermeld véllalat, az olasz IES finomitd és kereskedelmi tarsasag,
a horvét Tifon toltéallomds-tanc 100%-4nak megvasarlasarél, valamint stratégiai egylttmikddés
kialakitasard! a cseh CEZ energetikai konszernnel. Az év sorédn az lgazgatésag attekintette a cég
Gzleti terlletei stratégiai és Ozleti célkitlzéseinek megvaldsitasat, valamint az értékteremid nove-
kedési lehetdségeket.

Az lgazgatdsag bizottsagai

Az igazgatdséag egyes feladatok megoldésa céljabdl bizottsadgokat hozott létre. A bizottsagok els-
zetes hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az |gazgatésag és a menedzsment kdzti hatas-
kori megosztast tartalmazd déntési és hataskori listdban (DHL) meghatérozott kérdésekben.

« A bizottségok feladatait az lgazgatdsag hatarozza meg.
« Az |gazgatdsag elndke szintén felkérheti a hizottsdgokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatdsag vélasztja.

Az Igazgatdsag az aldbbi bizottsdgekat mikodteti:
Pénzigyi és Kockéazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezéslk ideje {a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a MOL honlapjan):
« Dr. Dobdk Miklés — elndk, 2002, oktdber 25.

* Akar Lgszlé, 2002, oktober 25.

« Dr. Kermenes Ernd, 2002. oktdber 25.

* lain Paterson, 2000. szeptember 8.

Simd&ka Kalmanné Dr. 2002, oktdber 25. - 2007. oktbber 11-ig
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Feladatai:

* a pénzligyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellendrzése,

* a belsd ellendrzési rendszer hatékonysagénak figyelése,

* atervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellendrzése,

* a killsd auditor flggetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

Tarsasagiranyitisi és Javadalmazasi Bizottség:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai Gnéletrajza elérheté a MOL honlapjan):
= Dr. Cséanyi Sandor - elnék, 2000. november 17.

« Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

* Dr. Horvéath Gébor, 2000. szeptember 8.

= Kamards Miklds, 2002. oktdher 25.

Feladatai:

* atestileti tevékenység elemzése, értékelése

* az igazgatésdgi tagsaggal kapesolatos kérdések,

* a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsdg kozétti kapcsolattartds tamogatdsa

= az ugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések

+ avéllalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzéacids rendszerek attekintése,
javaslatok a legjobb gyakorlat megvalésitasara.

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a MOL honlapjan);
* Mosonyi Gyérgy — elndk, 20086. junius 29.

* Michel-Marc Delcommune, 2008. junius 29.

* Dr. Kemenes Erné, 2006. junius 29.

* lain Paterson, 2006. jlnius 29.

Feladatai:

= az SD {Sustainable Development — Fenntarthato fejlédés) kérdések integralt kezelésének bizto-
sitasa az egységek és a MOL-csoport szintjén,

* a MOL-csoport Fenntarthaté Fejlodés Menedzsment Rendszere (SDMS) megfeleldségének
és mukddésének vizsgalata az eldirasok, szabalyozasok és a legjobb nemzetkdzi gyakorlat
tekintetében,

* az Osszes SD audit és vizsgalat terv, az SDMS keretében kitlzitt célok, az eredmények és
beszamoiok rendszeres attekintése és értékelése,

* a Bizottsdg sajat tevékenységének és az SDMS teljesitményének évente torténd értékelése.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységérdl

2007-ben a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizotisag 6 (lést tartott, 86%-os atlagos részvételi

arany mellett. A rendszeres napirendi pontok rellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi

beszamold felllvizsgélatat, a kényvvizsgald munkajanak tdmogatasat valamint a belsé audit

rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentds iddt szant a kovetkezd témaknak is:

* Kockézatkezelés: a bizottsdg attekintette a vallalat legfébb kockéazati faktorait, vatamint az
azokhoz rendelt kockéazat csdkkentd akcidk stétuszjelentéséit. A Bizottsédg megvitatta a valla-
lati szint( kockazatkezelés (ERM) tovabbi alkalmazési lehetdségeit.
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» Belso audit tevékenység: a bizottsag értékelte a belsd audit jelentéseket és az éves belsb audit
terv végrehajtasat.
* Pénzlgyi helyzet; a bizottség folyamatesan nyomon kdvette a tarsaséag pénzlgyi helyzetét.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazési Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységérdl
2007-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazési Bizottsag 9 dlést tartott, 94%-os atlagos részvé-
teli arany mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazési és a menedzsment &sszetételével kapcso-
latos kérdések mellett a bizottsédg szdmos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitmények-
kel kapcsolatos témat megvitatott, mieldtt azokat az Igazgatdség targyalta.

A Fenntarthaté Fejlédés Bizottsig beszamoléja 2007. évi tevékenységero!
2007-ben a Fenntarthatd Fejlddés Bizottsag 2 Glést tartott, 100%-0s atlagos részvételi ardny mel-
lett. A Bizottsdg meghatarozta a 2008-as célokat és véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést.

Az |gazgatdsag és az Ugyvezetés kapcsolata:

A DHL hatarozza meg az Igazgatdsag altal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskori jogo-
sitvdnyokat annak érdekében, hogy az Igazgatosag 4ltal lefektetett Gzleti, EBK, etikai, kockazat-
kezelési és belsd kontroll politikak a leghatékonyabban érvényesiljenek.

A DHL alapelvei:

* 3 részvényesek érdekének biztositdsa az lgazgatésagon keresztil,

« a hatékonyabb, gyorsabb, MOL szinten egységes dontéshozatal tdmogatasa és eldsegitése,

« a menedzsment dontési szabadsdga és a szigorl belss irdnyitasi- és teljesitménymérési rend-
szer kivanaimai kozdtt a megfeleld egyensuly biztositasa,

« a dontési kompetencidk azon a szinten jelentkezzenek, ahol a legtdbb informacié all rendelke-
zésre a dontés meghozatalara,

* a megfeleld utdértékelés, kontrell biztositasa,

* a funkcionalis és Uzleti matrix iranyitas MOL Nyrt. és lednyvéllalati szinten val biztositasa.

A rendszer, melyet a belsd audit folyamatosan ellendriz, arra hivatett, hogy megeldzze azt, hogy
a vallalat hibdsan hajtsa végre az lgazgatéséag altal meghatérozott politikat és stratégiat.

A DHL strukturalasa lefedi a tarsasag vezetési szintjeit, azaz az |. vezetdi szint jelenti az elndk-
vezérigazgatot és a vezérigazgatdt, A ll, 11, és IV. vezetdi szinten helyezkednek el az Uzleti terile-
tek vezetdi és a ledanyvéllalati felsdvezetdk.

Az Igazgatésag és a fenti vezetési szintek kézti szervezeti szintként makodik az Ugyvezetd Testl-
let (Executive Board vagy EB), melynek tagjai:

* Hernadi Zsolt - elndk-vezérigazgatd

* Masonyi Gydrgy — vezérigazgatd

* Molnéar Jézsef — pénzigyi vezérigazgatd-helyettes

= Alacs Lajos - stratégia és Uzletfejlesztés Ggyvezetd igazgatd

« Aldott Zoltan — kutatas-termelés Ggyvezeté igazgatd

+ Horvath Ferenc — termékel6éllitas és kereskedelem (gyvezetd igazgatd

« Simola Jézsef - tarsaségi tdmogatés Ugyvezetd igazgatd
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Az Ugyvezetd Testilet egy dontés-elékészitd férum, ahol minden tagnak véleménykifejtési kdte-
lezettsége van, melyek alapjan a végsé déntést az elndk-vezérigazgatd hozza. Amennyiben a
vezérigazgatdnak, illetve a pénziigyi vezérigazgato-helyettesnek eltérd véleménye van, a dontést
az lgazgatdsdg hozza,

A kuls6 (alkalmazasban nem all6) igazgatosagi tagok 6sztdnzése

Tarsasdgunk célja olyan 0sztdnzési rendszer megteremiése az Igazgatdsag kilsd tagjai sza-
mara, mely a fix 6sszegl dijazas meltett lehetdvé teszi a résztvevék érdekkdzosségeének ergso-
dését, elésegiti a hosszy tavl vallalati teljesitmény és a MOL-részvények értékének folyamatos
novelését, s biztositia, hogy az lgazgatoék érdekei egybe essenek a tarsasdg részvényeseinek
erdekeivel.

A kiilsé igazgatosagi tagok jelenleg hatalyos dsztdnzési rendszerének alapjairdl a 2003, szeptem-
ber 1-jei rendkivili kézgydlés, a rendszer akiualizalasardl és tovabbi finomftasardl pedig a 2004.
és 2005. évi kdzgydlés hatarozott.

Az dsztdénzési rendszer elemei:

+ Atvéltoztathaté kétvény program: Az 6szténzési rendszer ezen elemében az elérhetd jovede-
lem mértéke a MOL részvények tdzsdei arfolyamanak novekedésétdl figg, ezzel biztositva a
vezetdk és részvényesek érdekeinek minél teljesebb dsszhangjat.

A programban részt vevd igazgatdsdgi tagok és a jogosult felsdvezetok zart kérben kibocsatott
LA sorozatl térzsrészvényre dtvélioztathatd kdtvényeket jegyezhettek banki hitel felvétetével,
2003. oktdber 9-én. A programhoz 1.200 db 10 MFt névértékld kdtvény kerilt kibocsatasra,
melyet b év alatt egyenld részletekben valthatnak &t a jogosultak MOL részvényre, Az atvalt-
haté kdtvények lejarata 2008, okidber,

A jegyezhetd kétvényszam a MOL Nyrt. igazgatdsagi tagjai szamara 25 db/id, bizottsagi elnd-
kok esetében 30 db/fé, igazgatdsag elndkének {vagy az igazgatdsag alelndkének, amennyiben
az elndk alkalmazotti jogviszonyban all} 35 db valt.

A programhoz a 2004. aprilis 30-i kdzgyllési hatarozat alapjan csatlakozhattak azok az igazga-
tdségi tagok is, akik az eredeti jegyzéshen a rdjuk vonatkozé korl4tozd rendelkezések alapjén
még nem vehettek részt,

A programban jogszabalyi kerldtozasok miatt részt venni tovdbbra sem tudé igazgatdt tarsa-
sagunk készpénzben kompenzalja a tdbbi résztvevd igazgatd altal realizélhatd nyereség figye-
lembe vételével.

Fix 6sszegl juttatds: Az lgazgatdk az atvaltoztathatd kdtvények jegyzésére vald jogosultsaguk
mellett 2003. aprilis 1-14l kezdédden az alébbi meghatarozott nettd 6sszegl dijazésban része-
stlnek, a mindenkori éves rendes kdzgyllést kbvetden:

Kalsd igazgatdk esetében — 25.000 EUR/év

EIndk* esetében — 41.500 EUR/é&v

* amennyiben az elndki tisztséget nem kilsd igazgatd toltl be, a dijazas a kilsd igazgatd alelndkot illeti meg
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Egyéb juttatasok:

A nem magyar dllampolgér és nem magyarorszagi lakhely( lgazgatdségi tagok minden lgazgaté-
sagi (lés utan {maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak 1.500 eurd juttatasban
részesiinek. A bizottsadgokat vezetd Igazgat6sagi tagok havi 1.000 eurd dijazast kapnak.

A felsOvezetés Osztonzési rendszere

A felsbvezetés 0sztonzési Rendszere 2007, évben az alabbi elemekbdl tev6dott dssze :

1. Osztdénzé (bénusz)
Az dszténzdkitizés mértéke az éves alapbér 40-100%-a, melyet a jogosultak a kdzgyllést kdvetd
értékelés alapjdn kapnak meg készpénzben.

Az Osztdnzokithzés részei:

* a tarsasdgi és szervezeti szintl kiemelt pénzGgyi mutatdk (pl. ROACE, mikédési cash ilow,
munkaidd kieséssel jard munkabalesetek gyakorisadga, CAPEX hatékonysag)

+ az adott vezetd feleldsségi teriiletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni cél-
feladatok.

2. Relativ teljesitménydsztonzd.
A relativ teljesitménydsztonzd alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesit-
ményei alapjan kepzett rangsor hatdrozza meg.

3. Opcids program:

2006-ban ker(ilt bevezetésre a rendszer, mely a korabbi halasztott kifizetésd 6sztdnzést valtotta
fel. Az opcids program a MOL-csoport menedzsmentjének hosszl tavl részvényarfolyam-ndve-
Iés érdekeltségét teremti meg.

Az 6sztdnzd évenként MOL részvény vételi opcids konstrukcid alapjan szédmitott készpénz kifize-
1és0 bérdsztonzd, melynek futamideje: 5 év.

4. Kotvényprogram

A MOL Nyrt. tgyvezetd testuletének tagjai. felsbvezetdi és a MOL-csoport néhany kiemelt veze-
t6je részére a 2003. szeptember 1-jei rendkivili kézgyllésen az Igazgatdsdg szamara jdvahagyott
hossz( tavl 6sztonzési program is kiterjesztésre kerilt. {(E program részivevdi a kdtvényprogram
ideje alatt nem vesznek részt a fent részletezett opcids programban.}

E program keretében 2003. oktdberben

az Ugyvezetd testllet tagjai (4 f6) - 335 db kétvény

tovabhi felsd vezetdk (4 18) — 220 db kotvény

MOL-csoport kiemelt vezetdi (8 f&) — 250 db kétvény

jegyzésére voltak jogosultak. A programhoz 2004. jdliusadban tovabbi 3 vezetd csatlakozott, akik
a lejegyzett kétvénydllomanybdl 6sszesen 105 db kdtvenyt vésarolhattak meg.

2004. szeptemberében 2 15 felsdvezetdidl dsszesen 80 db kétvény kerllt visszavasarlasra majd

2004 okidberében 2 {6 — a kdtvényprogramban mér részt vevd - felsbvezeté szdmara tovabbi
dsszesen 24 db kdtvény megvasarlasat hagyta jova a tarsaséag elntk-vezérigazgatbja. A 2005.
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évben egy {6 felsbvezet6tdl 36 db kotvényt vasarolt vissza tarsasagunk. 2006. évben nem volt
véltozas a programban.

2007. szeptemberében tarsasagunk egy 6 kiemelt vezet6tdl 5 kotvényt, oktdberben pedig egy
f6 igazgatdsagi tagtdl tovabbi b kdtvényt véasarolt vissza.

Egyéb béren kiviili juttatasok:
Ebbe a kdrbe tartezik a személyes célra is hasznalhatd vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felelosségbiztositas, valamint a kiemnelt egészségigyi szlrdvizsgalat.

Felligyel6 Bizottsag

A Feliigyeld Bizottsag a tulajdonosok meghizasabol efiendrzi a tarsasag Ggyvezetését.

A MOL Nyrt. alapszabalya szerint a tarsasag Feligyeld Bizottsaga maximum 9 tagbadl alfhat,
jelenleg a testllet 9 fébal all. A Tarsaségi Torvény értelmében a testiletben a munkavéllaldi
oldalt a Bizottsag 1/3-4nak kell képviselni, igy a MOL Nyrt. Feliigyeld Bizottsdgaban 3 6 képviseli
a dolgozdkat, és 6 15 a tulajdonosck altal meghizott kilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

« Dr. Kupa Mihély, elndk - fliggetlen

* Benedek Lajos — nem fiiggetlen {munkavallal6i képviseld 2007. oktdber 12-161}
« John [. Charody - flggetlen

* Dr. Chikan Attila - flggetlen

» Slavomir Hatina — flggetlen

= Juhdasz Attila - nem fuggetlen (munkavéllaléi képviseld 2007. oktéber 12-161)

« Dr. Lamfalussy Sandor - flggetlen

* Major Janos - nem flggetlen {munkavallaloi képviselS)

« Vaséarhelyi Istvan - figgetlen

« Bognar Pircska — nem flggetlen (munkavallaloi képviseld 2007. oktdber 11-ig}
* Kudela Jézsef — nem fliggetlen {(munkavallaloi képviseld 2007. oktdber 11-ig)

A Feligyel6 Bizotiség éllandd napirendi pontjai kdzétt szerepel az lgazgatésdg negyedéves
beszamoloja a tarsasadg mikodéserdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, eze-
ken felll a Felugyeld Bizottsag az éves rendes kdzgyllés elé kertld anyagokat is attekinti.
2007-ben a Felligyeld Bizottsag b dlést tartott, 87%-os Atlagos részveteli ardny mellett.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazisa

A Feligyeld Bizoitsag javadalmazasardl legutébb a 2005, aprilis 27-i kdzgydlés dontdit. Ennek
megfeleléen a Feligyeld Bizotisag tagjai havi 3.000 eurd, elndke havi 4.000 eurd dijazdshan
részeslinek., A havi dijazason tdl a Feligyeld Bizotisag elndke évente maximum tizen&t (15)
alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatosagi
bizottsagi (lés utdn, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a kdzgyilés Audit Bizottsagot valasziott a Feligyeld Bizottsag fliiggetlen tagjai kézdl.
Az Audit Bizottsdg megerésiti a tArsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti figgetlen kont-
rolt. Az Audit Bizottsag hataskérébe tobbek kdzdtt az alabbi feladatok tartoznak:
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* a sz&mviteli 1orvény szerinti beszamold véleményezése;

* javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

* a kdnyvvizsgaloval megkitendd szerzbdés elbkészitése,

* a kdnyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és &sszeférhetetlenségi elbirdsok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgéldval vald egylttmikodéssel kap-
csolatos teenddk ellatasa, valamint - szilkség esetén - az igazgatdsag vagy a feligyeld bizott-
sag szamara intézkedések megtétetére vald javaslattétel,

* a pénziigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javasiattétel a szikséges intéz-
kedések megtételére, valamint

» g felligyeld bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolési rendszer megfelelé ellen-
brzése érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a MOL

honlapjan}:

« John |. Charody — 20086. aprilis 27.

« Dr. Chikan Attila — 2006. aprilis 27.

* Dr. Kupa Mihély - 2008. 4prilis 27.,

« valamint valamely dlland¢ tag tartos akadélyoztatdsa esetén a kiesett tag helyett Dr. LAmfalussy
Sandor.

Az Audit Bizottsag beszdmoléja 2007. évi tevékenységérol

2007-ben az Audit Bizotisag 7 llést tariott, 95%-0s atlagos részveteli ardny mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold felllvizsgalatét, a
kényvvizsgald munkdajanak tdmogatésat valamint a belsd audit rendszeres vizsgalatat — a bizott-
s4g jelentds iddt szant a kdvetkezd téméknak is:

= Kockazatkerelés: a bizottsag attekinteite a véllalat legfébb kockézati faktorait, valamint az
azokhoz rendelt kockéazat csékkentd akcidk statuszjelentéséit. A Bizottsdg megvitatta a valla-
lati szintd kockézatkezelés (ERM) tovahbi alkalmazési lehetdségeit.

« Bels8 audit tevékenység: a bizottsag tajékoziatast kapott a belsé audit jelentésekrdl és az éves
belsé audit terv végrehajtasardl.

* Pénzagyi helyzet: a bizottsdg folyamatosan nyomon kévette a tdrsasag pénziigyi helyzetét.

Konyvvizsgalok

A MOL-csoport kényvvizsgalatat 2007. és 2006. években az Ernst and Young végezte, kiveve
az orosz ZMB vegyesvallalat, valamint a Fedorovsky kutatési projekt vallalata vonatkozasaban,
amelyek kényvvizsgaldja a Deloitte & Touche, illetve a PricewaterhouseCoopers voltak.

A kényvvizsgalati szerzédés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C 16rvény (Szam-
viteli tdrvény) szerint készitett egyedi éves beszdmoldkat, a MOL Nyrt. kézbensd mérlegeit,
valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban 1AS) szerint készlt
konszolidalt éves beszamolot. Az emlitett pénzigyi kimutatdsok vizsgdlata a magyar Nemzeti
Kényvvizsgélati Standardok, a Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Standardok (ISA), valamint a Szam-
viteli Torvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkozd egyéb térvények és jogszabalyok alapjan kerilt
végrehajtasra. A kényvvizsgdldk a kdnyvvizsgalati munka folyamatossagét rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL 16 testileti Ulésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios
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formakon keresztill biztosftjdk. A kényvvizsgalok ezenkivill negyedévente éttekintik a 16zsdei
gyorsjelentést, bar teljes kdnyvvizsgalatot nem végeznek, &s igy nem bocsatanak ki kdnyvvizs-

galéi jelentést sem ezekrdl.

Az Ernst & Young egyéb szolgéltatasokat is nyQjtoit a MOL Nyrt.-nek. A kdnyvvizsgaldk részére

2007-ben illetve 2006-ban kifizetett dijak a kovetkezdk veltak (millid Ft):

A kionyvvizsgaloknak kifizetett dijak {millio Ft) 2007 2006
MOL Nyrt, kényvvizsgélatanak dija

. . e 177 165
{beleérive a kbzbensd mérlegek vizsgalatét)
Lednyvéllalatok kényvvizsgalatanak dija 380 315
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 79 72
Addtanacsaddi szolgaltatasok 16 34
Osszesen 648 586

Az egyéh nem-audit szolgaltatdsok mind 2007-ben, mind 2006-ban a MOL szdmara végzett atvi-
lagitasi projektekhez kapcsolédtak.

Az lgazgatdsag véleménye szerint az Ernst & Young &lial a fenti jogeimeken nydjtott szolgaltata-
sok nem veszélyeztetik a konyvvizsgéldi figgetlenséget.

ntegralt kockazat-
Kezelesi rendszer —
Jteljes felszerelésben”

A MOL-csoport integralt kockazatkezelési rendszerének |létrehozasa és sikeres implementalasa
helyes és idbszerd dontésnek bizonyult. 2005-re a MOL-csoport — épitve a koradbbiakban fel-
hatmozott tapasztalatokra és ismeretekre — képessé valt az Egységes Véllalati Kockazatkezelés
(ERM) gyors bevezetésére és az azdta eltelt két év tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy szé-
mos értékteremtd l1épés kdszonhetd ennek a folyamatnak. Az elmult évek torténései (kilondsen
a pénzlgyi szektorban) alatamasztottak egy hatékony és atfogd kockazatkezelés szikségességét
- mely igy egy j6l menedzselt vallalat sz(kségszerl funkcidjavé valt. A nyugtalanitd események
mellett szamos mas jele is mutatkozik a véllalati kockazatkezelési technikédk novekvd jelentd-
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ségének, mint példaul a pénzigyi kockazatok és azok kezelésének kdzzéteteli kdtelezettsége
az (j IFRS kévetelmények szerint {2007-t61}, valamint az S&P aktulis tervei az alkalmazott ERM
gyakorlat figyelembe vételére a hitelkockazati besorolasnal — amit a Dow Jones mar mingsit is
Fenntarthatésagi Indexik éves felmérése sordn. A MOL-csoport kijelentheti, hogy fejlett kocka-
zatkezelési tevékenységet fobytat, mely szerves részét képezi a véllalatirdnyitasi struktiranak.

A 2007-es év az integralt kockézatkezelési tevékenység tovabbi fejlesztéseit hozta. (A rendszer
még 2005-ben lett bevezetve, amikor a mér |étezé Pénzigyi Kockazatkezelés és Biztositas
Menedzsment kiegésziilt az Egységes Vallalati Kockazatkezeléssel, majd az Uzletfolytonossag
Menedzsmenttel valt teljessé.)

Négy pilléren nyugvé rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumét

Az Egységes Véllalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a ki1dnbgz4 tipust kockazatok
integralasat egy hosszl tavd, atfogd és dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport ésszes uzlet-
4gara kiterjesztésre kerilt. Az ERM a pénzigyi és milkodési kockazatokat a stratégiai kockéazatok
széles kdrével egyitt kezeli. A kilénbozé tipusi kockdzatok azonositdsa utdn azok szamszerdsi-
tése kovetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva — bekbvetkezési valdszinliséglik és lehetse-
ges hatasuk becslésével. A kockézatok csoportszinten konszolidalasra is kerlinek a modelliben,
melynek iddhorizontja a hossz( tavi szemléletet hangsilyozza (a stratégiai id6tévval 6sszhang-
ban}: a nettd jelenériék lehetséges alakuldsanak (azaz értékei valdszindsegi eloszldsanak) vizsga-
latakor a kavetkezd 10 év, valamint az azt kdvetd iddszak hatasait is figyelembe vessziik. Az ERM
feltarja a véllalat eredményeire hatd legfontosabb kockézatokat {mind csopart-, mind Gzletagi
szinten), és felhivja a figyelmet a szikséges déntések meghozataldra - mely kockazatokat akarja
a Csoport megtartani, és melyek esetében sziikséges kockazatcsdkkenté lépéseket tenni. Bizo-
nyos kockazatokat csoportszinten, méasokat divizidszinten célszerd kezelni, Gn. kockazatfeleldsdk
irdnyitasa alatt. A Kockézatkezelés — a kockdzatfelelGsok &ltal negyedévente készitett jelentések
segitségével — rendszeresen ellendrzi ezen kockézatcsokkentd Iépések megvaldsulasat.

A Pénziigyi Kockéazatkezelés a révidiavy, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tdmegaruk drkockaza-
tat, a devizapiaci- és kamatlabkockéazatokat Monte-Carlo szimulaciés médszerrel, egy komplex
mode!l keretében mérjiik, mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A pénzligyi kockaza-
tokat — amennyiben szilkséges — megfeleld eszkdzok {mint swap, hataridds és opcids Ugyletek)
segitségével fedezzik. Ez a tevékenység egy viszonylag révidebb, 12 hénapos periddusra kon-
central. A Csoport pénzigyi és stratégiai céljaihoz kapcsalddé limiteknek vald megfelelésrdl a
felsé-vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatést.

Az elfogadhaté szint f8l6tti mikédést kockazatok Atharitdsa a Biztositds Menedzsment feladata.
A biztositasok kitése a mikadeési kockéazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A leg-
jelentsebb biztositas tipusok a kdvetkezdk: vagyonkar, Uzemszinet, feleldsség és katkitorés.
A biztositasi Uzlet sajatossagaibdl kivetkezden a biztositdsok menedzsmentje éves ciklusokba
rendezddik (mivel a legtdbb biztositasi program éves megujitdsd). Miutan a biztositasck kitése
csoportszinten (MOL, Slovnaft, TVK) egy kbzds biztositasi program keretében zajlik, a MOL-
csoport szdmottevd szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment {BCM) a vératlan mikodési fennakadasokra torténd felké-
szllés folyamata. Az iizletfolytonossagi tervek, krizismenedzsment-folyamatok és mas kockazat-
ellenérzd programok (mint példaul rendszeres miszaki felulvizsgalatok) kiemelten fontosak az
olyan Uzletdgakban, ahol a mkddési kockazatok - a tevékenység alapjat képezd kémiai és fizikai

198 MOL EVES JELENTES 2007




folyamatok kévetkeztében — jelentdsek; és a MOL-csoport tevékenysége tlinyomérészt ilyen.
fgy a biztonséagra és felkésziltségre valé torekvéseinknek megfeleléen 2007-ben a Kockazat-
kezelés folytatta a BCM modszertananak kiterjesztését az Gsszes magas mukodési kockézattal
rendelkezd divizidra.

Ertékes szinergiak realizalhatéak a kockézatok atfogéd kezelése révén

A kockdzatkezelési tevékenység integralisdga lehetOséget teremt a MOL-csoport szamara,
hogy a kockazatkezelés fentiekben részletezett négy pillére kdzdtti szinergidkat kiakndzza. A
pénzigyi kockazatok modellezésére szolgald inputadatok és mddszertan az ERM-ben is hasz-
nalhaté. Ehhez hasonlban a biztositdsi tevékenység kapcsan a mikodési kockazatokrdl szerzett
informacidk ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM mikdadési kockazatokat
érinté eredményei (pl.. a mikddési kockazatok rangsora véarhaté hatdsaik szerint) j6 irdnymu-
tatdst szolgaltatnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel révilagitanak. hogy mely terlleiek
azok, amelyek mindenképpen biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok
kezelésérdl vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel. Mind az ERM, mind a biztositasi teriilet szol-
galtat inputokat a BCM szaméra, kiemelve azon legfontosabb terlileteket, melyekre a BCM-nek
fékuszalnia kell. A BCM és a biztositasi terdlet egyébként is szoros kapcesolatban all egymassal,
mivel mindkét teriilet a mikddési kockazatok kezelésére dsszpontosit. Példaul egy hatékony
BCM tevékenység mérsékelni tudja a MOL-csoport kitettségét az dzemszineti kdrok tekinte-
tében, ezaltal csokkentve a megvasarolandd biztositédsi fedezetek nagysdgat. Emellett a teljes
szervezel kockézat-tudatossaga is erdsodik, elsdsorban annak kbszonhetben, hogy az ERM és a
BCM folyamatokba a MOL-csoport szadmos terlilete bevonasra keriilt.

Tokeallokéaciot érinté déntések tdmogatéasa

Az ERM legfontasabb szerepe nemcsak az, hogy informaéciot szolgéltasson azon kritikus kockéaza-
tokrél, amelyekkel a MOL-csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy tamogatast nydjtsan
a felsdvezetésnek az egyes projektek kockazati profiljait is figyelembe vevd, megalapozottabb
ddntések meghozataldban. Emiatt kezdeményezte a GRM egy kockazat-hozam megkdzelitést
is magaban foglalé projektériékelési médszertan kidolgozasat. Az ERM modell eredményeire
alapozva minden jelentds projektnek (és lehetséges felvasarlasi célpontnak) meghatarozhaté a
MOL-csoport stratégial iddtava kockazat-hozam profiijara gyakorolt hatasa.
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[gazgatosag

Hernadi Zsolt (48)

Az |gazgatésag elndke 2000. julius 7-tdl, elndk-vezér-
igazgatd 2001, junius 11-t8l, az lgazgatésag tagja
1999, februar 24-t8l. Tagja az |gazgatdsédg Tarsasag-
irdnyitasi &s Javadalmazdsi Bizottsagénak.

1989 és 1994 kozdtt szamos pozicidt tél1dtt be a
Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t6l 1994-ig
a pénzintézet vezérigazgatd-helyettese. A Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja 1994
és 2001 kbzott, 1994 &s 2002 kHzdti tagja az igazga-
tosagnak. 1995 és 2001 kézott a Magyar Bankszdvet-
ség elngkségének tagja, 2001-t6l tagja a European
Round Table of Industrialists szakmai szervezetnek.
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Dr. Csanyi Sandor {55}

Az lgazgatdsag tagja 2000. oktdber 20-141, alelindke
2001-181. Az Igazgatbsag Tarsasagiranyitési és Java-
dalmazasi Bizottsdganak elndke.

A pénzigy szakos kézgazda, egyetemi doktor, okle-
veles Aarszakértd, bejegyzett kdnyvvizsgdld elsd
munkahelye a Pénzigyminisztérium voli. Dolgozott a
Mez6gazdasagi és Elelmezésigyi Minisztériumban,
valamint a Magyar Hitelbanknél. 1988-t81 1992-ig
a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgato-helyet-
iese, 1992-16) az Orszagos Takarékpénztar és Keres-
kedelmi Bank Nyrt. (OTP Bank Nyrt.} elndk-vezérigaz-
gatéja. A 2008. aprilis 28-i kozgyllés Ujabb 61 évre
megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazga-
téi posztjan. Tagja az egyik legjelentésebb nemzet-
k&zi kartyatarsasag, a MasterCarg eurdpai igazgaté-
s&génak, a Magyar Bankszdvetség Elndkségének és
tarselnoke & Vallalkozdk és Munkaltaték Orszédgos
Szévetségének {VOSZ). Feliigyeldbizotisagi elndk az
OTP Bank két lednyvallalaténél, a legnagyobb bolgér
lakosséagi banknal {DSK) és az OTP Garancia Bizto-
siténal. 2004-161 a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
cimzetes egyetemi tanéra. Dr. Csanyi S&ndor tagja
a Cégvezetdk Nemzetkdzi Tarsasdganak és a Banki
Tanulmanyok Nemzetkézi Intézetének.




Az lgazgatosag tovabbi tagjai

Akar Laszlo (55)

Az |lgazgatdésag tagja 2002. okté-
ber 11-téi. Tagja az Igazgatésag
Pénzigyi és Kockdzatkezelési
Bizottsdganak,

1977 és 1990 koz6tt az Orszdagos
Tervhivatalban és a Pénzigymi-
nisztériumban 161ttt be vezetd
pozicidkat. 1994 é&s 1998 kozott
a Pénzigyminisztérium politikai
dllamtitkdra, a Kormany Gaz-
dasdgi Kabinetjének titkéra, az
IMF  Magyarorszagot képviseld
helyettes kormanyzoja. 1998-16l
a GKi! Gazdasagkutatd Rt. vezér-
igazgatdja. Az MNB Feligyel$
Bizottsdganak elntke 2002-t4l
2007-ig. 2005-ben Heller Farkas
dijat kapott. 2006-ban a Francia
Nemzeti Erdemrend Lovagi Foko-

zata kitiintetéshen részesilt.

Michel-Marc
Delcommune {60)

A Tarsasdg pénzigyi vezérigaz-
1999,
szeptember

gatd-helyettese oktober
11181 2004, 1-ig,
majd stratégiai igazgatd 20086,
julius 1-ig, az lgazgatdsag tagja
2000. aprilis 28-tél. Tagja az lgaz-
gatdsdg Fenntarthatd Fejlddés
Bizottsaganak.

1972-ben csatlakozott a PetroFina
csoporthoz, majd 1890-181 elsd-
sorban véllalati pénzligyekkel és
biztositasi kérdésekkel foglalke-
zott, mint vezérigazgatd-helyettes
és CFO. A fentiek mellett 1999-161
humaneréforras-igazgatdéként s
irdnyitotta a Fina és a Total véilala-
tok sikeres egyesilési folyamatat,
Tagja a Cornall Egyetern Nemzet-
kozi Tandcsado Testlletének, és a
TVK Rt. Igazgatdségénak. Belga
allampolgar.

Dr. Dobak Miklés
(53)

Az igazgatdsag tagja 1996. majus
29-t8l. Az lgazgatdsdg Pénziigyi
és Kockézatkezelési Bizottsaga-
nak elndke.

A kdzgazdasagtudomanyok kan-
didatusa, a Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi  Intézetének
igazgatdja, a Vezetes és Szerve-
zés Tanszék tanszékvezetd pro-
fesszora. A Horvath & Partners
tanacsadd cég nemzetkdzi part-

nere.
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Dr. Horvath Gabor
{(52)

Az lgazgatldésag tagja 1999. feb-
ruér 24481, Tagja az Igazgatbésag
Tarsaségirdnyitasi és Javadalma-
z4si Bizottségénak.

1980 é6ta 6nallé Ugyvédi irodat
vezet. F6 tevékenysége a térsa-
sdgi jog, a véllalati pénzlgyi jog
és a véllalatszervezésijog, Az OTP
Bank Nyrt. és a CD Hungary Rt.
Feligyeld Bizottsadganak tagja.

202 MOL EVES JELENTES 2007

Kamaras Miklos
(63)

Az lgazgatdség tagja 2002. oktd-
ber 11-t8l. Tagja az lgazgaidsag
Tarsasagirdnyitasi és Javadalma-
zdsi Bizottsaganak.

1972-1990 kdzott az EPGEP-nél
t61tott be kilénbhézd vezetd pozi-
cidkai, majd a vallalat vezérigaz-
gatdja lett. 1995 és 1998 kdzdtt
az APV Rt. vezérigazgaté-helyet-
tese. 1998-t6l a Deloitte & Touche
Magyarorszdg partnareként ¢és
mas konyvvizsgalé cégek veze-
t&jeként dolgozott. 2002 és 2004
kdzdtt az APV Rt. vezérigazgatdja
&5 a tarsasadg igazgatbsdgénak
tagja. A Budapest Airport Rt.
Igazgatosag elndke 2005, méjus
30-ig. A BAUGEP Kft. Feligyel§
Bizotts4g elntke. Jelenleg a MAY
Zrt. lgazgatdsaganak elndke.

Dr. Kemenes Erndé
(68)

Az Igazgatosdg tagja 2002. okto-

ber 11-t8l, Tagja az lgazgatdsag
Pénzigyi és Kockézatkezelési
Bizottsagénak és a Fenntarthaid
Fejlddés Bizottsagnak.

1963-t6l a Budapesti Kdzgazda-
ségtudomanyi Egyetem oktatdja,
késdbb tanszékvezetd tanar. 1968
és 1987 kozétt kGlonbozd vezetd
pozicibkat 16ltott be az Orszagos
Tervhivaialban, a Muvel&dési
Minisztériumban és a Miniszter-
elndki Hivatalban, 1987 és 1890
kozott az Orszégos Tervhivatal
vezetdje, miniszteri rangban. 1992
és 2001 kdzott a Deloitie & Touche
Magyarorszag vezetdje, a kelet-
kozép-eurbpai régid egyik irdnyi-
t6ja. 1992-16! 1998-ig a Magyar
Nemzeti Bank
csénak tagja. 2001-16l nyugdijas

Jegybanktang-

egyetemi oktaté a Budapesti Kz-
gazdasdgtudomanyi Egyetemen.
Részt vesz az OECD-, EU- és IMF-
orszégjelentések  készitésében.
A B.L.L. Kft. és a Reneal Hungary
Projektfejlesztd Kft.
Bizottség tagja.

Feligyeld



Molnar Jézsef {(52)

Az |gazgatdsag tagja 2007, okto-

ber 12-t5l. Pénzlgyi vezérigaz-
gatd helyettes 2004. szeptember
3-10l.

1978 és 2001
BorsodChem Rt.-nél tdltatt be
kialénbozd  pozicidkat. 1982 és

kézétt  a

1987 kbzott az Arosztéty vezetbje,
1987 és 1997 kézott a Kdzgazda-
ségi Féosztaly vezetdje. 1991-t4l
2001-ig a BorsodChem Rt. gaz-
dasagi  vezérigazgatd-helyette-
seként kdzremdkddott a vallalat
vélsdgkezelésében és reorgani-
24cidjaban, majd ezt kévetden a
térsasag jovoképének kidolgoza-
sdban és privatizacidjaban. Kulcs-
szerepet jatszott a BorsodChem
részvények t6zsdei bevezetésé-
ben. 2001-t4! a TVK vezérigazga-
tdi tisztét téltétte be. 2003-tol a
MOL-csoport tervezés-kontrolling
igazgatdja volt a 2004-es pénz-
Ogyi vezérigazgato-helyettesi
kinevezéséig. 2001. &prilis 20-106l
a TVK Rt. lgazgatosaganak, 2004.
januér 114l a Slovnaft a.s. Igazga-
tésaganak tagja.

Mosonyi Gyorgy
{59)

A Tarsasag vezérigazgatdja, ez
Igazgatdsag tagja 1999. julius
19-t8l. Az
tarthatd Fejlddés Bizotisdganak
elndke. A TVK Rt. lgazgatésaga-

lgazgatésdg Fenn-

nak elndke.
1974181 a Shell
Petroleum Co.
képviseletének
1986-t6l igazga-
téja. 1991-ben a londoni Shell-
kézpontban dolgozott, 1992-16l
1993-ig a Shell-Interag Kft. {gy-
vezet$ igazgatdja. 1924 és 1939
kézott a Shell Hungary Rt. elndk-

International
magyarorszagi
munkatarsa,
kereskedelmi

vezérigazgatoja. Kézben 1997-ben
a kdzép- és kelet-eurdpai régid
elnéke, 1998-ban egyattal a Shell
Csehorszag vezaerigazgatdja is. A
Joint Venture Szoveiség tiszte-
letbeli elndke, a Magyar Kereske-
delmi és lparkamara alelndke.

lain Paterson {61)

Az lgazgaidsag tagjs 1999. feb-
rudr 24-18l. Tagja az lgazgatdsag
Pénzigyi és Kockazatkezelési
Bizottsagénak. Tagja a Fenntart-
haté Fejlédés Bizottsagnak.

1970-t61 a

toltétt  be

British  Petroleum
Plc.-nél kilénbézs
pozicidkat Nagy-Britannidban, az
UUSA-ban és a Kbzel-Keleten. 1984
és 1998 kdzdtt az Enterprise Qil
Pic.-nél dolgozott, 1991-t5l a nem-
zetkozi tevékenységekért felelds
igazgatdsagi tagkent. Jelenleg a
Hunting Plc. és az ArmorGroup
International Plc. igazgatdja, vala-
mint az ITE Group Plc. elndke, a
Plebble Loyalty Limited elndke.
Brit dllampolgér,
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Ugyvezetdség

Hernadi Zsolt (48)

Az Igazgatdsag eindke 2000. jdlius 7-161, etndk-vezér-
igazgatd 2009, janius 11-t8l, az Igazgatdsag tagja
1999. februar 24-t8). Tagja az |gazgatosdg Tarsasag-
irényitasi és Javadaimazési Bizottsaganak.

1989 és 1994 kozdtt szamos poziciot toliétt be a
Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t8l 1894-ig
a pénzintézet vezérigazgatd-helyettese. A Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdjs 1994
&5 2001 kbzott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazga-
tésagnak. 1995 és 2001 kdézott a Magyar Bankszévet-
ség elnokségének tagja, 2001-t6l tagja a European
Round Table of Industrialists szakmai szervezetnek.
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Mosonyi Gyorgy (59)

A Tarsasdg vezérigazgatdja, az lgazgatbsag tagja
1999. jilius 19-t0l. Az lgazgeatdsag Fenniarthatd
Fejlddés Bizottsagdnak elndke. A TVK Rt. lgazgats-
saganak elndke.
1974-t6] a Shell
magyarorszagi

International Petroleum Co.

képviseletének munkatarsa,
1986-t6l kereskedelmi igazgatoja. 1991-ben a lon-
doni Shell-kézpontban dolgozott. 1992-t61 1993-ig
a Sheli-Inierag Kft. lgyvezetd igazgatbja. 1994 és
1999 kozétt a Shell Hungary Rt. elnék-vezérigaz-
gatoja. Kézben 1997-ben a kozép- és kelet-eurdpai
régid elnoke, 1998-ban egydttal a Shell Csehorszag
vezérigazgatdja is. A Joint Venture Szovetseg tisz-
teletbeli elndke, a Magyar Kereskedelmi és Iparka-

mara alelndke.




Molnar Jézsef (52)

Az lgazgatosag tagja 2007, ok16-
ber 12-t6l. Pénzigyi vezérigaz-
gaté helyettes 2004. szeptember
3-161.

1978 és 2001
BorsodChem Rt.-nél

kézétt  a
t6ltott he

1982 és
1987 kézatt az Arosztaly vezetdje,
1987 és 1991 kozétt a Kozgazda-
sagi Foosztaly vezetdje. 1991-18l
2001-ig a BorsodChem Rt. gaz-
dasagi

kilénbdzd pozicidkat.

vezérigazgat6-helyette-
seként kozremikddott a véllalat
vélsdgkezelésében és reorgani-
zaciojdban, majd ezt kdvetden a
tarsasag jovoképének kidolgoza-
séban és privatizacidjaban. Kulcs-
szerepet jatszott a BorsodChem
reszvények tdzsdei bevezetésé-
hen. 2001-t6] a TVK vezérigazga-
16i tisztét toltdtte be. 2003-16! a
MOL-csoport tervezés-kontralling
igazgatdja veolt & 2004-es pénz-
agyi
kinevezéséig. 2001. &prilis 20-t0l
a TVK Rt. lgazgatdsaganak, 2004,
januar 1-t4l a Slovnaft a.s. Igazga-

vezérigazgaid-helyettesi

tdsaganak tagja.

Alacs Lajos {(45)

20086. julius 1-t6l a Tarsasag Stra-
tégia és Uzletfejlesztésért felelds
(gyvezetd igazgatdja.

MOLTRADE-
Mineralimpex  Rt-nél  kezdte
1988-ban Uzletkotdként, 199214l
a kéolaj és kdolajtermék beszer-

Palyafutasat a

zés és trading terllet vezetdje,
2003. és 2006. kozdtt a tarsa-
sdg vezérigazgatdja. 199944l a
kéolajbeszerzésert felelés igaz-
gatd, majd 2001-16) az Uzem- és
fdtdanyag ériékesités igazga-
t6ja, 2002-ben az Ellatasi Lanc
Menedzsment (SCM) vezetésére
kap megbizést, 2003-t6l a Keres-
kedelem igazgatoja. A Magyar
Szénhidrogén Készietezé Szovet-
ség lgazgatd Tanacsanak tagja.

Aldott Zoltan {40)

A Kutatas-termelés Divizid agyve-

zetd igazgatdja 2004 szeptembe-
rétél.

1890 és 1991 kozdtt a Creditum
Pénzigyi Tanacsadd Kft.
katarsa volt, majd 1992 és 1995
kbzétt  az
Tandcsadd Kit.-nél taltott be kilén-
b626 munkakaroket. 1995 és 1997
kozoit a MOL Privatizacios Féosz-
talyat vezette, 1997-t4] 1999-ig a
Mdveletek

mun-

Eurocorp  Pénzigyi

Tékepiaci igazgatdja
volt. 199916 a Stratégia és Uzlet-
fejlesztés vezetGje, 2000 novem-
berétd! stratégiai vezérigazgato-
helyettese, majd 2001 jdniusatdl
a MOL-csoport stratégiai és uzlet-
fejlesztési igazgatdja, 2004 szep-
temberétdl a MOL Rt. Kutatas-ter-
melés Divizidjanak vezérigazgatd
helyettese. Az INA d.d. Fellgyeld
Bizottsaganak  elndkhelyettese,
és tagja a Budapest Ertéktézsde

lgazgatésaganak.
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Horvath Ferenc (47)

2003 novemberétdl
integralt MOL-csoport TermékelSallitds- és Kereske-
delem Divizidjanak (igyvezetd igazgatdja.

1984 é51991 kd2H1t a Mineralimpex kilkereskedelmi

a Slovnaft tevékenységéve!

véllalatnal valamint

kdolajtermékek importjdval és exportjdval foglal-

kéolaj- és fdldgazimporttal,

kozott. 1991-t8l a Mineralimpex és a Phibro Energy
magyarorszagi kozds vallalatat, a kbolaj és kbolaj-
termék eurdpai kereskedelmével foglalkozé Allcom
Trading Inc. céget vezette. A MOL Rt.-hez 1998-ban
csatlakozott mint az Gjonnan megalakitott PB-géz
lizletag igazgatoja. 2001-181 a MOL Rt. értékesitési
igazgatdjaként a MOL A4ltal gyértott valamennyi
termék (benzin, gazolaj, vegyipari termékek, bitu-
men, PB, kendanyagok stb.) érickesitéséért fele-
16s. 2002-181 a MOL Rt kereskedelmi igazgatdja,
tevékenysége az értékesités mellet a kéolaj és a
kdolajfinomitdshoz sziikséges alapanyagok beszer-
zésével bévilt,
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Simola Joézsef {42)

Tarsasdgi Tamogatas UgyvezetS Igazgats 2008.
aprilis dta.

1991-1992 kozétt a General Electric — Tungsram-
nél dolgozott SAP szakértdként, majd 1992-1894
kézott az Arthur Andersen-nél volt kényvvizsgald
1995-ben francia INSEAD MBA
programjdban vett részt. 1896-ban csatlakozott a

és tanacsadé.

Boston Consulting Group-hoz, ahol Magyarorsza-
gon, Németorszagban és Ausztralidban kilénbdzd
vezetd pozicidkat 16Itoit be. 2003-t6l a MOL-csoport
Taérzskaranak az lgazgatdja, tovabbad 2004, szep-
temberétdl Hurman Eréforrds Igazgatéja is egyben,
2006. #prilisatél Tarsaségi TAmogatas Ugyvezetd
lgazgatd, 2004. aprilisatél 2005. aprilisdig a TVK
Feligyeld Bizoltsdgénak a tagja. A Slovnaft a.s. és
az olaszorszagi IES lgazgatosagénak a tagja. A TVK
lgazgatosaganak 2005. aprilisatol tagja.



Felugyeld Bizottsag

1. Dr. Kupa Mihaly (67)

A Feligyeld Bizottsdg elndke 2002. oktober 11-t81. Az Audit Bizottsag elndke, részt vesz az
lgazgatdsag és a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg munkajaban.

1969 es 1975 kézott a Statisztikai Hivatalban, 1975 és 1984 kézdtt a Pénzigykutats Intézet-
hen, 1984 &s 1990 kdzdétt a Pénzigyminisztériumban taltott be kllonbdzd vezetd funkeidkat.
1920-t51 1993-ig pénzigyminiszter. 1992-t61 1993-ig az EBRD Korméanyzdtanacsanak alelntke,
a Vildgbank és a Nemzetkdzi Valutaalap Kormanyzdtanacsanak elnéke, 1991-18, majd 1998-t4l
fuggetlen parlamenti képviseld. A Nemzeti Szinhéz Zrt. FelGgyeld Bizottsagéanak elndke.

2. Dr. Chikan Attila (64)

A Feligyeldbizottsaq tagja 2004, aprilis 30-t4l, a FelugyelSbizottsdg elndkhelyettese 2605.
december 5-181. Az Audit Bizottsdg tagja.

1968 ota @ Budapesti K&zgazdasagtudomanyi Egyetemen (2004-t81 Budapesti Corvinus
Egyetem) dolgozik. 1989-t81 1998-ig a BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszék vezetdje.
1998-1999-ben gazdaségi miniszter. 2000-161 2003-ig a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem rektora. A Magyar Tudoméanyos Akadémia doktora. Jelenleg szamos funkcidt t3li
be hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben, tobb nemzetkdzi gazdasaagi folydirat szer-
kesztSbizottséganak tagja. A Richter Gedeon Rt. Fellgyeld Bizottsdganak elndke.

3. Benedek Lajos (36)

A Feligyeld Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellatd tagja 2007. oktober 12-161.

1996-ban csatlakozott a Tarsasaghoz. A teljes iddszak alatt a Kutatas-Termelés Divizid szer-
vezetében 16[t6tt be kildnhozé pozicidkat, 2006 ota a Tarclémodellezés szervezet vezetsie. A
MOL-Banyasz szakszervezet és az Uzemi Tanacs tagja.

4. John |. Charody (81)

A Felligyel6 Bizottsag tagja 2002. oktober 11-t6l. Az Audit Bizottsag tagja.

1953 és 19566 kozétt a Kdolajkutaté és Feltdrs Vallalat Geofizikai Kutatéintézetében dolgozott,
1956 utan Ausztrélidban vezetd poziciot ittt be a Bridge Qil Ltd., Aurora Minerals, Project
Mining, valamint tobb t6zsdén jegyzett olaj és banyasz tarsasdgnal. Winton Enterprises Pty.
Ltd. és a Galina Investment nemzetkdzi tanacsadd cégek elndk-vezérigazgatdja. Charody ar
1971-tél az Auszral lgazgatdk Intézetének, 1967-161 az Ausztral Vezetési Intézetének tagja,
békebiré 1972 dta. 1973-ban az angol kirdlynd kitlintetettje (Member of British Empire) Auszt-
ralidért tett szolgalatdért. 1890 utdn az Auszirdl Szivetségi Korméany Budapestre akkreditélt,
a régio kapcsolataiért fele!és kereskedelmi minisztere 12 orszagban. 1997-ben a magyar kdz-
tarsaséagi elndék az ausztrai-magyar pénzigyi kapcsolatok fejlesztése érdekében végzett tevé-
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kenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasag Tiszti Keresztjét adomanyozta neki. 1897 6ta igazgatdsagi
tag, jelenleg az Igazgatésag eindk-helyettese a QBE Atlasz Biztosité Zrt.-nél, a Nemzeti Ingatlanfejlesztd Zrt.
Feliigyels Bizottsdganak tagja. A Pick Rt. igazgatdsagi tagja. A Csanyi Alapitvany kuratériumi igazgatdsagi
tagja. A Civil Biztons4gi Szolgélat Rt. igazgatdja.

5. Slavomir Hatina (61)

A Fetligyeld Bizottsdg tagja 2002. akiéber 11-14l.

1970-161 dolgozik a Slovnaftnal, ahol kllénbézd vezetdi poziciokat tolt be. 1994 és 2001 decembere kozott
a tarsasag vezérigazgatdja (1094-161 1998-ig vezérigazgatd, 1998-t61 2001-ig elndk), 1994-t6! 2005 februar-
jaig a tarsaséag igazgatésaganak elnbke. A Szlovak Muiszaki Egyetem 2001-ben tiszteletbeli doktori cimet
adomanyozott szdmara. A Slovintegra a.s. lgazgatosdganak elndke. A Szlovéak Gyariparosok Szévetségének
elndke és ale'ndke a Munkaltatok Egyesilletének. Hatina Ur szlovak dllampolgér.

6. Juhasz Attila (44)

A Felugyeld Bizottsdg munkavatlaléi képviseletet ellatd tagja 2007. oktéber 12-181.

1986-ban csatlakozott a Tarsasaghoz. A teljes idészak alatt a Kutatas-Termelés Divizié szervezetében toltotl
be kiilénbézd poziciokat, MOL-Banyéasz Szakszervezet Kiskunhalasi Alapszervezetének elndke és megalaku-
l4sa 6ta az Uzemi Tanacs tagja.

7. Dr. Lamfalussy Sandor (79)

A Fellgyeld Bizottsag tagja 1999. februar 24-t6l.

1961-62-ben a Yale Egyetem vendégprofesszora. Egy ideig a Bank of Brussels vezérigazgatdja, majd 1976-t6l
1993-ig a Bank for International Settlements (Nemzetkozi Fizetések Bankja) vezetd embere, az utolso kilenc
évben vezérigazgatdja. 1994161 1997 jUliusdig az European Central Bank (Eurdpai Kozponti Bank) elédjének,
az Eurépai Monetéris Intézetnek (European Monetary Institute. EMI) elndke, a Leuveni Katolikus Egyetem
(Beigium) professzora. 2000-2001 sordn az eurdpai értékpapirpiacok szabélyozdsaval foglalkozo Bolcs
Emberek Bizottsaganak {Committee of Wise Men) elnéke. A Bizottsag ajanlésait az Eurépa Tandcs elfo-
gadta, és ezeket jelenleg is alkalmazzak. A CNP Assurance France lgazgatdsag tagja. Belga éllampolgar.

8. Major Janos (56)

A Felligyeld Bizottsag munkavéllalai képviseletet ellatd tagja 1994, november 30-14l.

1970-ben csatlakazott a Tarsasaghoz, illetve annak jogel6djéhez.1994-t61 a MOL Rt. Vegyipari Munkavallalok
Szakszervezetének titkara. 2003-t61 a MOL Vegyész Szakszervezet koordinacios titkdra. 2002-t8l a szézha-
tombattai énkorményzat Jogi, Ugyrendi és Foglalkoztatasi Bizottsaganak, 2603-t6l a FékuszKom Koméaromi
Oktatdsi és Mvelédési Kht, Feligyels Bizottsdganak tagja.
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‘ 9. Vasarhelyi Istvan (57)

| A Feligyeld Bizottsag tagja 2006. aprilis 27-t6l.

1978 és 1989 kodzdtt a Rozmaring Mgtsz-nél toltott be kilonbézé vezetd pozicidkat, 1992 -1998 kozdtt a ,Rak
ellen az embereart, a holnapért” Alapitvany Kuratériuménak tagja. 1992 és 1995 kdzitt a Budapest Fovaros
Vagyonkezelé Kozpont Rt. vezérigazgatdja. 1995-t8l GgyvezetSje, 2000-t8! cégvezetdje, majd 2006-t61 ljra
ugyvezetdje a Roza-Porta Kereskedelmi Kft.-nek. 1894 és 2000 kozdtt a Hélia Szallé Rt. igazgatdsagi tagja.
1995 és 2002 kozott APV Rt. Feligye!S Bizottsagi tagja, 2000-ben a Képcsarnok Rt. Igazgatésagénak elnéke,
2001-2003 kozdtt a Fellgyeld Bizottsag elndke ugyanitt. 2002-2004 kozétt a Dunaferr Ri.-nél igazgatdsagi
tag, 2002-18| az APV Rt. Igazgatésaganak tagja, elndkhelyettes, majd 2006. decamber 14161 2007.junius
30-ig az APV Zrt. Igazgatésaganak elndke. 2005181 2007. prilis 12-ig a Hitelgarancia Zrt. lgazgatésaganak
tagja, 2006-16| a Graphisoft ZR1. lgazgatdésaganak tagja. 2008. januar 8-t4l az MVM Zrt. igazgatdséganak
tagja, 2008. februdr 14-td| az igazgatosag elndke. A Szalmaszal a Hajléktalanokért Alapitvany Kuratériuma-
nak elndke 2006-tdl.
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77

A Fellgyeld Bizottsag
jelentése

A Feligyeld Bizottsag a tarvényekben elbirt kotelezettségeinek megfelelden
végezte feladatat, az év sordn 5 Ulést tartott, dllandd napirendi pontjai kdzott sze-
repelt az lgazgatosag negyedéves beszamoldja a tarsasdg mikodésérdl, a Belsd
Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken felil a Feligyelé Bizottsag az
éves rendes kbzgyllés eié keruld anyagokat is attekintette. Jelentését az lgazga-
1654y beszamolodja, a kényvvizsgaldk véleménye és tervezett, folyamatos évkdzi
elendrzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag
munkajara is. A 2007 év folyaman tartott taldlkozéi sordn a Feligyeld Bizottsag
részletesen foglalkozott a MOL-csoport zleti helyzetével, valamint a csoport és az
(zletek stratégiai fejlédésével. A testulet szadmos témét és kérdést vizsgalt meg az
lgazgatdsag dontéseit kovetden.

A MOL Nyrt. Kelet-Kézép-Eurépa vezetd integralt kéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetl, az anyavéllalat 1.841,56 millidrd forintos és a csoport
2.594.0 milliard forintos Nemzetkdzi Pénzugyi Beszdmolasi Standardek (IFRS) sze-
rinti nettd arbevételével az orszag legnagyobb vallalata. A MOL részvények forga-
lommal stlyozott tdzsdei dtlagarfolyama 2006-hoz képest 15,4%-kal emelkedett és
25.089 Ft volt 2007-ben {2006-ban 21.745 Ft). A 2006, december 31-i zardarfolyam
24,495 Ft volt.

A tarsasag 2007, évi beszamoldja meghizhatd és valds képet nydjt a gazdalkodas-
rol. A beszamold alapjaut szolgéld kdnyvvezetés az Audit Bizotisag jeleniésével
is alatdmasztva, a szamviteli tdrvény eldirdsainak megfelelden, a tarsasag szam-
viteli politikdjaval ésszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus
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nyilvantartassal aldtdmaszioit. Adofizetési kitelezetiségeinek megéiapitdss &s befizetése a
hatélyos jogszabélyoknak megfeleléen tértént.

A MOL-csoport konszoliddlasaba teljes kérlen 86 equity mddszerrel (részlegesen} tovabbi 19 tar-
sasdg kerllt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év sorén véltozott, 2007 végén a kalfdldi
intézmeényi befektetdk (5%-nal kisebb részesedéssel birdk) tulajdoni ardnya 31,7%-ra csokkent,
mig az OMV 20,2%-ra névelte részesedését. Tovabba, a BNP Paribas 8.3%, a Magnolia 5.5%, az
MFB Zri. 10,0%, az OTP Nyrt. 9,2% részesedéssel rendelkezett 2007 végén a vallalatban. A hazai
intézményi- és magéanbefektetdk tulajdeona 6,8%. 2007. december 31-én a vallalat sajatrészvény
allomanya 8,3% volt.

Szémos kulcsfontossagl stratégiai terGleten Iéptink elére a 2007-es esztendbben. Az organikus
stratégia részeként a véallalat déntést hozott a Dunai finomité fejlesztésérdl, melynek eredményéiil
2011-t81 1,3 millié tonnaval né a finomitd kdzép-parlat kihozatata. A feldolgozas és kereskedelem
dzletdgban a MOL megvéasarolta az IES finomitd és kereskedelmi véllalatot Qlaszorszagban, vala-
mint Tifon-t, a horvat kiskereskedetmi halozatot. Tovébhiakban, a véllalat stratégiai szévetséget
kétott a CEZ-zel, mely noveli a MOL-csoport finomitdinak energia integraltsagat, illetve tovabb
néveli komplexitdsat. A CEZ és a MOL kdzdsen gaztluzelésd erdmivekre fékuszal kdzép- és dél-
kelet Eurépa négy orszégaban, beleértve Szlovékiat, Magyarorszagot, Horvatorszagot és Szlové-
nidt. Az elsd nagyobb beruhazas keretében a tervek szerint a MOL-csoport Szlovakiaban, pozso-
nyi finomitdjanak tertletén, Magyarcrszagon pedig a szazhalombattai finomitéban épitenek meg
egy-egy kombinalt ciklusl gazturbinds erdmdvet. A beépitett teljesitmény mindkét helyszinen
80O MW lesz. A stratégiai szdvetség megerdsitése érdekében a CEZ 7%-0s részesedést vasaroht
a MOL-ban, melyre a tarsasag egy amerikai tipus( vételi opcidval rendelkezik. A kutatas és ter-
melés tzletdgban 0j nemzetkdzi kutatasi blokkokat vasaroltunk Oroszorszagban, Kamerunban és
Kurdisztédnban, és jelentbs stratégiai szbvetséget kétdttink Katarban és Libidban.

Az |gazgatdsag 2007. jlnius 22-gi dontése alapjan a tarsasag t8keoptimalizacids programba
kezdett, a véllalal 16keszerkezetének hatékonysidgjavitdsa érdekében. A Feligyeld Bizottsag
tdmogatja az Igazgatésag 2007. évre 85 Mrd Ft bruttd osztalékfizetési javaslatat. A Felligyeld
Bizottsdg a MOL Nyrt. 2007. évi auditalt beszamoléjat 2.700 Mrd Ft mérlegféosszeggel. 217 Mrd
Ft addzott eredménnyel, és 260 Mrd Ft lekdtdtt tartalékkal, a MOL-csoport 2007, évi auditalt
IFRS konszolidalt beszamoeléjat 2,421 Mrd Ft mérlegfdésszeggel és 258 Mrd Ft részvényesekre
juté eredménnyel a kézgyllésnek elfogadasra javasolja. Ezen beszamolok nem tartalmazzak a
kozgyalésnek effogadasra javasolt osztalék eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2008. marcius 31.

A MOL Nyrt. Feligyeld Bizottsiga és Audit Bizottsaga nevében:

s 4

dr. Kupa Mihaly
a Feliigyeld Bizotisag elndke
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Vallalati informaciok

A MOL Nyrt. alapitdsanak datuma: 1991. oktéber 1. bejegyezve a Fovérosi Birosag,
mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. jinius 10-i datummal, 1991, oktdber 1-i hataly-
lyal 01-10-041683 szédmon.

Jogeldd: Orszagos Kéolaj- &és Gazipari Troszt és tagvéllalatai.

A jelenleg érvényes alapszabalyt a 2007. aprilis 26-i évi rendes kdzgyllésen
fogadtak el, mely a az alaptéke megemelésével médosult 2007. februar 10-én. Az
alapszabaly megtekinthetd vagy igényelhetd a tarsasagtdl valamint elektronikus
formaban letdithetd a tarsasag honlapjardl.

Alaptéke 2007. december 31-én: 109.674.923 névre 52616, egyenként 1.000 Ft név-
érigkd, L A" sorozatd torzsrészvénybdl, 1 darab névre sz0ld, 1.000 Ft névertékd,
meghatarozott elsébbségi jogokat biztositd, .B" sorozatl szavazatelsGbbségi
részvénybdl, valamint 578 névre szold, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,C" sorozatd
torzsrészvénybdl 4ll.

Tulajdonosi 2006.12.31.“ 2007.12.31.
szerkezot:

Részvény Részvény

névértek % néwvérték %

{ezer Ft) {ezer Ft)
Kolfaldi befektetdk 64,101,497 58,6 34.833.883 3,7
oMV 10.936.000 10,0 22.179.,488 20,2
BNP Paribas 9.003.359 8.2 9.105.102 8.3
Magnolia Finance 6.007.479 55 6.0607.479 55
MFB Invest Zrt. 0 0,0 10.933.000 10,0
OTP Bank Nyrt. n.a. n.a. 10.072.890 9.2
Hazal intézmény €s £.382.938 77l 7.473.083 6.8
magéanszamély
MOL Nyrt. {sajat 10.899.104 wofl 9070508 8.3
részvények)
Osszesen: 109.330.377 100,0{ 109.675.503 100,0

A részvényekre vonatkozé informécié

A MOL részvények arfolyamat kbzzeteszi a magyar napilapek tohbsége, és tobbek
kbzdtt elérhetd a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hul. A MOL Nyrt.
DR-jainak indikativ 4ralakuldsa és forgalma a londoni IOB-én, a Reuters rendszeren
a MOLBg.L RIC kéddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kéddal érheté el. A
MOL részvények és DR-ok részt vesznek tovabbd az amerikai Pink Sheet OTC piac
kereskedéseben.
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A MOL részvények Budapesti Ertéktdzsdén kialakult arfolyama a Reuters rendszeren a MOLB.
BU a Bloomberg rendszeren pedig a MOL HB RIC kéddal érhetd el.

Az alabbi tablazat mutatja a MOL részvények illetve DR-ok kereskedési adatait 2007-ben negyed-

évente.

Idésxak BET forgalom BET zaréar|| 10B forgalom 10B zaroar
{db részvény}|l (Ft/részvény) {db DR) {USD/DR)

1. negyadév 27.289.985 21.400 20.752.318 115,0

2. negyedév 47.025.855 27.700 36.017.480 151,8

3. negyedév 44.869.418 28.500 26.769.748 1615

4. negyedéy 18.212.859 24,495 2.246.498 139.0

Sajéatrészvény allomany

A MOL-csoport 2007, éprilis 26-i éves rendes kbzgyllésének felhatalmazésa alapjan 2007, jilius
22-én az igazgatdsag tékeoptimalizacios program elinditdsardl dontott. A kedvezd eredmények,
fegyelmezett beruhazéasi déntések miatt a vallalal tbkeszerkezete nerm volt optimalis 2007, elején.
Azért, hogy a vallalat optimalizélja tékeszerkezetét, sajatrészvény vasarlasi programba kezdett.

A 2007-es év folyaman az aldbbi sajat részvényvasarlasok torténtek:

Viltozas oka - w A" 50 rozati - ~C" sorozati
torxsrészvény {db}|| térzsrészwény (dh)

Sajatrészvények szama, 2006. december 31. 10.898.525 578

BET-en t6rtént részvényvasarlasck a 2007-es5 évben 17.861.856

OTP Bank Nyrt.-nek kélcsdnadott részvények -8.757.362

MFB Zrt.-nek kdlcsonadott részvények -16.933.000

Sajatrészvények szama, 2007. december 31. 9.070.019 578

A tarsasag szervezetében illetve a fels vezetés Osszetételében bekdvetkezett valtozasok:
2007. januar 1-t8) a Lakossagi Szolgaltatasok Divizié lgyvezetd igazgatdja Geszti Laszld, aki ezt
megeldzden stratégiai partneriink, a horvatorszagi INA lgazgatdsaganak Pénzlgyekért és Szam-
vitelért felelds alelndke, kordbban pedig a MOL-csoport Termékeléllitas és Kereskedelem Divi-
zid Ugyvezetd igazgatdja volt.

2007. oktéber 12-i hatdllyal Malnar Jézsef-et az évi rendes kidzgyllés az igazgatdséag tagjava
valasztotta mellyel egy idéhen Siméka Kalmané megbizatas lejart. Szintén 2007, oktober 12-én
Benedek Lajos valamint Juhasz Attila lett a Fellgyeld Bizottsag két Uj munkavalialdi képviseldje,
mig Bognér Piroska és Kudela Jézsef megbizatasa lejart.
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A felsé vezetés MOL kibocsatasu értékpapir tulajdona 2007. december 31-én

Tulajdonban Tulajdonban
lévé MOL 1évé
Név Tisztség részvénvek atvaltoztathaté
SIeenyeXl mMoL kotwenyek
szama A
szama
TS " p
Hernadi Zsolt elnk-vezérigazgato, 132.697 26
az lgazgalosag tagja N
Dr. Csényi Sandor az tgazgatdsédg tagja, elndk-helyettes 24.906 7|
Mosonyi Gydrgy vezédrigazgato, az igazgatdsag tagja 74.398 18
Moln4r Jézsef énziigyi vezérigazgato helyettes, 34.984 13
az igazgatoséy tagia
Akar Laszlé az igazgatosag tagja 25.251 5
Michel-Marc Delcommune [|az igezgatdsag tagja 45 458 10
Dr. Dobak Miklds a7 igazgatdsag tagja 25.906 BE
Dr. Horvath Gébor az igazgatosag tagja 18.145 5]
Dr. Kemenes £rnd az igazgatdsag tagja 17.158 5]
lain Paterson az igazgatdsag tagja 14.895 5’
Kamaras Mikids az igazgatdsag iagja 0 0
Dr. Kupa Mihaly a fellgyeld bizottsag elndke 0 0
¥ 1G bizottsa lialbi
Senedek Lajos a’felggye ¢ szo{ s g munkavé albi 0 o
képviseletet ellatd tagja
John |. Charody a fellgyels bizottsag tagja 0 0
Dr. Chikan Attila a felligyeld bizotisag tagja 0
Slavomir Hatina a fetligyeld bizottsag tagja 0
fal pan p T
Juhdsz Attila a,e L.nge!o b'zo'tt'sag munkavallalo¢ 0 0
képviseletet ellatd tagja
Dr. Lamfalussy Sandor a feliigyelb bizottség tagja 380 0
feld 6 bi 2 kavéllali
Major Janos a elggyelo blzoft?;ag r.nun avallaldi 344 0
képviseletet ellatd tagja
Vaséarhelyi Istvén a feligyel6 bizottsag tagja 167 0
. Sta iletteloszife O
Aldcs Lajos ‘ ra egsla és Uzletfejlesziés Ugyvezetd 15.673 5
igazgato
Aldott Zoltan Kutalés-termelés ligyvezetd igazgatd 63.127 13
Geszti Laszid Kiskereskedelem GOgyvezetd igazgatd 10.682 6
Horvath Feranc Termekel?é.llltés ee:, Kereskedelem 34 937 -
ugyvezeto igazgato
Olvaso Arpad Petrolkémiai (izletdg igazgatd 0 0
Simola Jézsef Térsasag| tadmogatas Ugyvezetd 17078 3
igazgatd
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Olajipari és gazipari

7

kifejezések fogalomtara

Atlagos termelési koltség
Magaba foglalja a kbolaj és foldgaz kitermelésének, 6sszegydjtésének és elOkészi-
tésének kdltségeit.

Béanyajaradék

A nemzetkdzi gyakorlat és a banyatdrvény elGirdsai szerint a magyar allam a
Magyarorszdgon kitermelt kéolaj és foldgaz utan {EOR-os termelés kivételével)
banyajaradék fizetését irja eld. Ennek mértéke 1998, janudr 1-je 6ta 12%, kivéve
az 1998 elétt termelésbe allitott mezdkbd! szarmazod foldgdztermelés utan fizetett
tébblet-banyajaradékot.

Barrel (hordd)

A kéolajiparban hasznalt angolszdsz mértékegység. egy tonna kdolaj hozzéve-
tdleg egyenld 7-7.5 barrellel. (A magyarorszagi kdolajokra alkalmazott atvaltasi
arany 7,65 bbl/tonna.)

Biolizemanyagok

Motorikus célra felhasznélhatd, mezdgazdasagi eredetd, alternativ Gzemanyagok.
Napjainkban dragabbak az &dsvanyolajalapon eldéllitott Gzemanyagoknal, az Eurd-
pai Unié ennek ellenére tdmogatja a forgalmazasukat. Jellegzetes képviselsjik a
repceclaj-metilészter (biodizel) és az etil-alkohol {nem kézismert, hogy az an. Otto-
motort eredetileg etanolra tervezték). Az Eurépai Unid nemrég dontdtt arrél, hogy
2005-t5l kezdve évenie ndvekvd ardnyban kell bekeverni a biolégiai eredet(l (izem-
anyagokat a forgalmazott termékekbe, és 2009-161 5,756% lesz az eldirt mennyiség.

Bizonyitott készlet

A bizonyitott készletek olyan kdolaj-, kondenzatum- és foldgazmennyiségek,
melyek nagysaga a i6ldtani és miszaki adatok elemzése alapjan kelld biztonsaggal
becsllhetd, és ezek egy adott idéponttol kezd&déen ismert telepekbdl az aktudlis
gazdasagi feltételek, mivelési modszerek és allami szabélvozas mellett gazdasa-
gosan kitermelhetok.

Bizonyitott, termelésbe nem allitott készlet
Olyan bizonyitott készlet, amely olyan terlleteken Iévé (j kutakbél nyerhetd, ahol
még nem tériént flras, vagy olyan meglévé kutakbdl, ahol viszonylag jelentds
raforditas szikséges a termelésbe allitdshoz.

Bizonyitott, termelésbhe allitott készlet
Az a készlet, amely a meglévd kutakbdl a rendelkezésre alld eszkdzokkel kitermelhetd.
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Boe {hordé kdolaj-egyenérték)

A f8ldgaz hémennyiségi alapon (a gaz f(tdér-
tékének figyelembevételével) kéolajra tarténd
4tszdmitasa utan kapott egyenértéke (1 boe aita-
l&ban kb. 160-170 normal m? gazzal egyenld).

Brent

Az Eszaki-tengerben kitermelt kénnyd, kis
kéntartaimi olaj, melynek sidrdsége 833 kg/
m3. £z a mindség az, amelyet a kdolaj-kereske-
delemben alapnak tekintenek, mas mindségek
kereskedelmében az 4arat erre vonatkozdan
adjék meg, és a mindségtdl, illetve a szallitasi
feltételekid! fliggbden kedvezményt vagy felarat
alkalmaznak. Amerikaban, a Brent-mindséghez
hasonldan, az UGn. WTI-mindség az iranyadé
kereskedelmi szempontbdl.

Brent-Uréal-kiilonbség

A Brent és az Urél tipusl kdolaj nemzetkdzi
araiban jelentkezd kilonbséget hiviak Brent-
Ural spreadnek. Az Ural tipusa kdolaj arat a
rotterdami és a mediterran térségben jegyzik.

Bruttd termelés

A szénhidrogénmezdkbdl szdrmazd dsszes
kdolaj és féldgaz mennyisége a banyajaradék
levonésa elétt.

Crack Spread

Egy adott termék és a kéolaj jegyzésara kdzétti
szdmtani killénbség. A Crack Spreadek a globa-
lis olajpiaci folyamatok (fogyasztasi szezonalitas,
finomitdi kinalat, készletek alakuidsa) hatasara
véltoznak, alakuldsukat még a legnagyobb olaj-
tarsasagok sem befolyasolhatjak.

Desztillacios kapacitadskihasznaltsdg
A finomitd elsédleges desztillacids kapacitasa-
nak kéolajra vonatkoztatott kihasznaltsaga.

Downstream, DS
Feldolgoz4s és Kereskedelem és a Kiskereske-
delem.

FAME - zsirsav metilészter
A dizelgazolaj bio-eredetl keverbkomponense.
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FCC (Fluid Catalic Cracking)
Fluidadgyas katalitikus krakkoldlzem.

HDPE
Magas slrdségd polietilén

Fehéraruk

Kéolajok atmoszferikus desztillacidjaval nyert
kiillénbdzd parlatok {(benzin, petréleum, gazolaj)
gydjténeve.

Fekete termékek
A fGtbolajok és bunkerolajok gydjtdneve {a név
a sotét szinre utal).

Finomitdi arrés
A nemzetkédzi termékjegyzésar és a kdolaj tény-
leges beszerzési ra kbzotti kildnbség.

Finomitbi fedezet
Telies finomitési kapacitds osztva az §sszes
értékesitett termékmennyiséggel.

Finomitéi komplexités

— Nelson-komplexitasindex

A finomitéi komplexitds megmutatja, hogy 1
hordé kéolajbdl mekkora fehéraruhozam érhetd
el. Minél komplexebb a finomité, annél magasabb
a fehéraruhczama ugyanolyan minéségud kbolaj-
bél, igy annél alacsonyabb a fltéolajtermeléss.
A komplexitds egyik legjobb mutatdja a Nel-
son-index, ami a kildénbdzd tipusu finomitdi
tzemekbdl, illetve ezen Gzemek kapacitdsainak a
finomitd desztillciés kapacitdsdhoz viszonyitott
aranyabdl vezeti le a komplexitas mértéket.

Folyékony gaztermékek

A foldgazbél levalasziott cseppfolyds szénhid-
rogének a propantdl a nehezebb komponense-
ket is tartalmazé gazolinokig bezéarélag.

Fokozott olajkinyerési eljaras (EOR}
A ndvelt hatékonysagl, fejlett olajtermelési
médszerek ésszefoglald megnevezése. A
magyar béanyatorvény szerint banyajaradékiol
mentesnek mindsuld mivelési mod.




Franchise-rendszerben miikodtetett MOL-
toltdallomas

MOl-logdval és termékkindlattal mikodtetett,
de nem MOL-tulajdond télt&allomas.

Hidrokrakk

Kénnyld vagy nehéz gdzolajok vagy maradék
szénhidrogének hidrogénaramban, magas nyo-
mason és hdmérsékleten, katalizator jelenlét-
ében t6rténd krakkolasa, melynek célja kdnnyd
olajtermékek eldallitisa

Készlet

Az aktudlis ipari kéolaj- és féldgézvagyonnak az a
részmennyisége, amely gazdasigosan kitermel-
hetd a vonatkozasi idépontban érvényes gazda-
sagi, mikddési és szabdalyozasi feltételek mellett.

Kogeneracids eréma

Szén- vagy foldgaztizelési erémd, amely villa-
mos és termikus energia egyide|d termelésére
alkalmas,

Kondenzétumok

A folyékony fazist szénhidrogének azon csoportjs-
nak altalanositd elnevezése, amelyben dominalnak
a kénnyl alketdk, és amelyek a foldgazbél vagy a
kdolajbél a felszinen kerlilnek levalasztésra.

Krakkolas

Az dsvanyalaj- és petrolkémiai iparban azoknak
a miuveleteknek/technologidknak a gydjténeve,
amelyek sordn nehezebb szénhidrogén-moleku-
I8k hosszabb lancainak széttordelésével —a szén-
szén kotések bontdsaval — kdnnyebb {alacso-
nyabb forraspontu) termékek elegyét allitjak eld.
A krakkolds lehet tisztan termikus (hdbontés), de
katalitikus is {ez utobbi esetben a krakkolasi folya-
matok lejatszodasat katalizatorok hasznalatéval
segitik eld). A modern &svanyolaj-feldolgozas
egyik legfontosably mivelete katalizator jelentét-
ében 480-540°C kozotti hdmérsékleten végzett
krakkolds, amelynek sordan nehéz parlatokbdl
vagy leparlasi maradékokbdl motorhajté anyagok
€s j0 mindségd motorhajtdé anyagga, példaul
alkilatta tovabbalakithatd gazok keletkeznek.

LDPE
Alacsony surdségl polietilén,

Magyar Asvanyolaj Szévetség
A legjelentésebb magyarorszagi kdolajtermék-
forgalmazé tarsasdgok szdvetsége.

Maradékfeldolgozasi projekt

Célja a kdolajfinomitas soran keletkezd termé-
kek (fdtdolaj) konnyebb, értékesebb termé-
kekké {(fehéraruvd) térténd atalakitdsa.

MMSCF

Millié kéblab, a foldgaziparban hasznalt angol-
szdsz mértékegység, egy kdbméter egyenld
35.314 kdhlabbal,

Meddd kat

Olyan fards, amely nem igazolja szénhidro-
géntelep meglétét, vagy nem képes kéolajat,
illetve féldgazt gazdaségosan kitermetni.

MEH
Magyar Energia Hivatal.

Monomerek

A monomerek a polimerek (mdanyagok, gumik)
alapvegylletei, a nagy molekulatdmegd anyago-
kat alkotd polimerlancok alapegységei (lancsze-
mei). Napjainkban a legfontosabb monomerek, a
petrolkémiai ipar alapvegyletei a révid szénlanci
olefinek (etilén, propilén, butadién), illetve ezek
egyszerl( szdrmazékai, valamint a legegyszer(bb
aromas vegyulet a benzol. A felsorolt monemerek
elsddleges forrasai az olefinmiivek,

MSZKSZ:

Magyar Szénhidrogén Készletezd Szdvetség
Magyarorszagon a kéolaj és kéolajtermékek, vala-
mint a féldgaz stratégiai készletezését latja el.

NCI

Nelson komlpexitas index, amit Wilbur Nelson
fejlesztett ki 1960-ban. A finomitd komplexita-
sat — kiépitettségét — jelzd mérdszam, ami a
konverziés kapacitdsckat hasonlitia a leparlé
kapacitasokhoz.
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Netto szdrazgaztermelés

A kitermelt ésszes gaz, csOkkentve a termeit
vagy levalasziott szén-dioxid, illetve a gazolin
géztérfogat mennyiségével.

Nettd termelés

A szénhidrogénmezOkbdl szdrmazé dsszes
kéolaj és foldgdz mennyisége a banyajaradék
levondsa utan.

Olefin

Otyan nyilt szénl&dncu szénhidrogén-vegyiiletek
gyijtdneve, amelyek szénlancukban telitetlen
szén-szén kettds kotést tartalmaznak. Legegy-
szeribb szerkezetl képviselSik, az etilén és
propilén a petrolkémiai ipar alapvegyiletei. Az
olefinek eldallitdsdnak legfontosabb eszkdze
az olefinmi, ahol vegyipari benzin és gézola,
illetve egyéb kénnyl szénhidrogének krakkola-
séval, dehidrogénezésével 16 termékként etilén
és propilén keletkezik.

Olefinma

Kulesfontossdgu petrolkémiai alapvegylletek (ole-
finek: etilén, propilén, illetve aromasok: benzol,
toluol, xilolok) el&éllitésara szolgald technolégia,
mely a kdolaj-finomiték 4ltal termelt petrolkémiai
alapanyagok {vegyiparibenzin &s gazolaj), valamint
kénnyehb telitett szénhidrogének (etan, propan,
butan) vizgdz jelenlétében végzett hébontasan
{termikus krakkolasan) és dehidrogénezésén ala-
pul. Céltermékei (etilén, propilén) a polietilén- és
polipropiléngyartas alapanyagai, de kisérd ter-
meékei is sokoldaluan felhasznalhatdk a szerves
vegyiparban, a mlanyag- és gumiiparban, illetve
benzin-keverd komponensként.

Pirolizis

Szénhidrogének magas (4ltalaban 650°C feletti)
hémérsékleten és alacseny (néhany bar) nyoma-
son végzett termikus krakkolasa (hébontésal,
az olefinmdvek mdlkdédésének alapeljrasa. A
kokszképzddés minimalizldsa érdekében a
folyamatot vizg6z jelenlétében végzik.

Pirolizisbhenzin
Az olefinmivekben petrolkémiai alapanyagok
(vegyipari benzin és gazolaj, valamint egyéb
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konnylszénhidrogének) pirolizise soran a fé
termékek (etilén és propilén) mellett keletkezd,
a benzinek forrdspont-tartomanyaba esd érté-
kes kiséré termékek elegye, jelentés aromas
tartalommal. Tovébbi feldolgozdsaval egyedi
aromasok {benzal, toluol, xilolok stb.} nyerhe-
t6k, illetve megfeleld mélységl hidrogénezése
utan felhasznalhaté mint j6 mindéségd, magas
oktdnszadmu motorbenzin-keverd komponens.

Polietilén

Az etilén polimerizaldsaval elBéilithatd  hore
lagyuld polimer. A tdmegmuanyagok kdzott napja-
inkban ez a tipus bir a legnagyobb részesedéssel.
A gvyértéséara kidolgozott ipari eljdrasok paraméte-
rei {pt. nyomas, hdmérséklet, alkalmazott segéd-
anyagok, katalizatorok) jelentdsen kdlénbéznek,
igy egymdstdl eltéré tulajdonsdgd termékek
széles skélaja allithatd eld. Ezek sdriség szerint
alapvetéen két osztalyba sorothatok: LDPE (kis
sardsegl polietilén), HDPE (nagy slrdségd poli-
etilén). Molekuldris szinten jelentds az eltéres:
az LDPE lényegesen rendezetlenebb szerkezetd,
sok eldgazd szénlancot tartalmazd komponensek
elegye. ami lagyabb, rugalmasabb anyagot ered-
ményez, mig a HDPE rendezettebb szénlancai-
nak kévetkeztében sdrdbb, keményebb, erbésebb
(nagyobb szakitoszilardsagu) anyag.

Poliolefinek

Gyljténeve az olefinek (pl. etilén és propilén)
polimerizalasaval {poliaddicitjaval) elbéllithatod
hére lagyuld polimereknek. ldetartoznak a leg-
jelentésebb témegmdanyagok, a polietilén és
a polipropilén.

Polipropilén (PP}

A propilén polimerizélaséval eléallithatd hére
lagyuld polimer. A témegmlanyagok kozdtt
jelentds — és egyre ndvekvd - részesedés-
sel bir. A gyartdsara kidolgozott ipari eljara-
sok paraméterei (pl. nyomdas, hémérséklet,
alkalmazott segédanyagok, katalizdtorok)
jelentdsen kilonbhdznek, igy egymastdl eltérd
tulajdonsagu termékek széles skéldja allithatd
eld. Etilénnel egyutt torténd polimerizalasaval
PP-kopotimerhez jutunk. Széleskdrien alkal-
mazhatd, |6 (tészilardsagl és kivaidan szinez-




hetd anyag. A PP jé hdallo tulajdonséggal és
alacsony vizfelvételi képességgel rendelkezik.

PPM

Kis  koncentracidk  jellemzésére  hasznalt
mérdszam, miliomodrészt jeldl {parts per
million=ppm}. A kdnnyd megjegyezhetdség ked-
véért: 0,1%=1000 ppm, A motorhajté anyagok
adalékainak és szennyezéseinek koncentraciojat
altaldban ebben a mértékegységben fejezik ki.

Propéan-butan {PB) gaz

Fékent propanbdl és butdnokbdl a6, nyomas
alatt cseppfolyésitott szénhidrogén-gazelegy,
amelyet hdztartasicélokra palackokban, csepp-
folybsitva hoznak forgalomba. Ma elterjedében
van motorikus felhaszndldsa. Ez az izemanyag
az ,autbgdz”.

Russian export blend

APl-sariség: 32,5, kéntartalom 1.25%, orosz
kéolajok keveréke, amelyek jegyzésaraiirdnyadd-
ként szotgdlnak a nemzetkozi kbolajpiacokon.

SAPPO
Szlovak Kéolajipari és Kereskedelmi Szovetség.

SCM (Supply Chain Management

- Ellatasi LAnc Menedzsment)

Az ellatdsi lanc menedzsment koordindlja a
kdolaj-, mas finomitéi alapanyag- és késztermek-
beszerzési tevékenységeket, a kbolaj-finomitast,
az elldtashoz, valamint az értékesitéshez kapcso-
[6dd logisztikai tevékenységet, tovabbd a kdolaj-
termékek nagykereskedelmi forgalmazését. Fel-
adata, hogy a teljes értékladnc optimalizatasaval a
MOL-csoport a lehetd legjobb eredményt érje el

SPE-alapi készletértékelés

A Society of Petroleum Engineers, azaz az
Olajmérndkok Tarsasédga  altal  alkalmazott
modszer.

Spotszerzodes/értékesités
Révid tavy, dltalaban egy adott széllitasra vonat-
kozd szerzGdés keretében tarténd ériékesités.

Széllitévezeték

Az a csbvezeték tartozékaival és szerelvényei-
vel egyUtt, amelyen keresztal a féldgazt tovah-
bitjak, amelynek kezdbpontja az orszdghatér, a
termelés betaplalasi pontjai, a gaziarolé be- és
kitaplalasi pontja, végpontja az orszaghatér, a
géazatadd Allomasok kilépSpontjai, a gaztarold
be- és kitapldlasi pontja.

Téarsasag
Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kadé
Részvénytarsasag.

Termelésbe allitas

Szénhidrogénkészletek letermeléséhez szik-
séges fold alatti és felszini |&étesitmények meg-
valdsitdsénak folyamata.

Termelésmegosztasi egyezmény (PSA)

A kitermelt szénhidrogén megosztdsat célzd
egyez-mény az adoti dllam és a kéolaj vagy fold-
gazmezd termelési licencének tulajdonosali)
kdzdtt.

Termszerzédés/értékesités

HosszU tavra szold, altalaban egyéves vagy
anndl hosszabb lejaratl szerzddés megvalési-
tésanak folyamata.

Toe (tonna kdolaj-egyenérték)

A féldgaz hémennyiségi alapon {a géz fatéér-
tékének figyelembevételével} kdolajra torténd
atszamitasa utén kapott tdmeg egyenériékes.
Gyakorlati alkalmazéaskor 1 toe alatt 4ltaldban
1200 Nm3-nyi gézt értdnk.

Tranzit

A széllitbvezeték-haldzaton végzett foldgaz-
széllitds, amely az Eurépai Gazdasagi Térség
legaldbb egy tagéllaménak hatarat atlépi, és
kezd$- vagy végpontja az Eurdpai Gazdasagi
Térség hatérain kival van.

Upstream
Kutatas-termelés szegmens.
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Urél Blend és Brent-Ural killonbség

Az Urédl Blend az orosz exportmindségd kdolaj
elnevezése. Nehéz, savanyd (magas kéntar-
talmu) k&olaj, ezért az Ural Blend 4ra alacso-
nyabb, mint a kénnyl, kis kéntartalm(d Brent
tipus( kéolajé. A Brent és az Urdl tipusd kdolaj
vilagpiaci araiban jelentkezd kildnbséget hivjak
Brent-Urél spreadnek. Az Urdl tipusd kdolaj &rat
a rotterdami és a mediterran térségben jegyzik.

Vizszintes faras

Olyan furas. amelynek a figgSleges szakaszt

kévetden van a bedramlasi kereszimetszet
| ndvelését célzd vizszintes vagy ahhoz kdzeli

szakasza a célrétegben.

Pénziigyi kifejezések

| Anyavallalati részvényesek részesedése az
eredménybdl
Addzas uténi eredmény csdkkentve a kiisd
tulajdonosock eredménybdl valo részesedesé-
nek osszegével.

Atlagos lekotott tGkearanyos megtériilés
(ROACE)

Adozott Gzleti eredmény/atlagos lekotott tke.
Addzott (zleti eredmény = (zieti eredmény x
{100% - tarsasagi addkulcs).

Atlagos lekotdtt téke = nyitd lekotatt téke/2 +
zaro lekotdtt tdke/2.

Lekotott t6ke = oOsszes eszkdz, befektetett
pénzigyi eszkbzok, befejezetlen beruhazas
&llomanya, pénzeszkbzok és értékpapirok, révid
lejaraty kotelezettségek + rdvid lejaratl hitelek,

CAPEX
Beruhazésck és befektetések.

CF@R (Cash Flow at Risk}

A véllalat kockéazatainak, illetve jovébeli cash
flow-ja ingadozasanak mérésére szolgéld mod-
szer. Figyelembe veszi a MOL-csoportot &rintdé
kilsd faktorokbdl {termékar, arfolyam, kamat-
1ab) fakadé kitettséget, a faktorok volatilitdsat,
a faktorok kozodtti korreldcidkat, illetve a MOL-
csoport Gzletei kozotti portfdlibhatést.
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DR

Letétkezeld 4ltal letétben tartott részvé-
nyekrél kiallitott letéti igazoldsok {American
Depositary Receipt), amelyek kalfsldén kerll-
tek forgatlombahozatalra.

EBITDA
Uzleti eredmény és az érigkcsokkenés
gsszege.

EBITDA-rata
Uzleti eredmény plusz értékesdkkenés osztva
az értékesités netté arbevetelével.

EPS

Egy részvényre esd hozam. Csoport netid
eredménye / a visszavasarolt sajat részvények
id8szaki atlagos allomanyaval csékkentett atla-
gos részvénydarabszam.

Eladdsodottsag

A nettd hitel és a nettd hitel plusz sajat tdke
plusz a kilsd tulajdonokra esd részesedés
hanyadosa.

IFRS
Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardek,
kordbban Nemzetkozi Szédmviteli Szabvanyok
{1AS).

ISDA (International Swap Dealers
Association)

Az 1ISDA Master-szerz6dés derivativ (szdrma-
z&kos) (gyletek jogi lebonyolitdsara vonatkozé
4ltalanos keretszerzddés két fél kozdtt.

Piaci kapitalizacio

A tarsasag tékepiaci értéke, az alaptdkeét alkotd
részvények darabszdma {a sajatrészvényeket
nem szamitva} szorozva a részvények aktudlis
piaci araval.

Netté hitelallomany

Hosszl 1ejaratld hitelek éven tdli része + rovid
lejaratd hitelek + hosszu lejaraty hitelek révid
lejarat(i része - értékpapirok - pénzeszkozok.




NOPLAT
Tarsasagi adéval csdkkentett Gzleti eredmény.

Pénzigyi kovenans

Specifikus eredménykimutatds, mérleg. vala-
mint cash flow-beli tételek hanyadosa (pl. Net
Debt/EBITDA, EBITDA/Osszes Kamatrafor-
ditds). A pénzigyi kovendnsokat elsdsorban
hitelszerzddésekben alkalmazzédk, a finansziro-
z6k hitelkockazatdnak limitdlédsa érdekében,

Részvényesi hozam
A részvények arfolyamvaltozdsa és a fizetett
osztalékbdl adddo 6sszes hozam.

Sajattoke-aranyos megtérilés (ROE)

A tarsasdg részvénytdkéjére esd megtérilést
mutatja meg a netté eredmény osztva a tarsa-
sag sajat tékéjével.

Short-pozicié

Olyan kockéazati kitettség, ahol egy tarsasag
eredményét és/vagy cash flow-jat negativan
befolydsolja egy kilsé tényezd (termekar, arfo-
lyam, kamatlab) emelkedése.

Uzleti tevékenységhdl szarmazé nettéd
pénzaramlas

Uzleti tevékenység eredménye moédositva a
penzmozgassal nem jaré tételekkel, a nettd
forgotdke-valtozasbot eredd pénzérammal és a
fizetett tarsaségi adé Osszegével.
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Részvenyesi
informaciok

A tarsasag székhelye

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 209-0000, 208-1010, 209-2020

Részvénykonyv vezetése

KELER Rt.

1075 Budapest, Asb6th u. 9-11.

Telefon: 483-62563

Ingyenesen hivhatd zéldszam; {80) 390-207
Ugyfélfogadasi idé: munkanapokon 09.00-15.00 éréig

Részvények kereskedelmérdl informacio kérhetd
Budapesti Ertéktdzsde

1062 Budapest, Andrassy ut 93,

Telefon: 429-6636

Fax: 429-6654

Varséi Ertéktézsde

Gietda Papierdw Wartosciowych w Warszawie 5.A. Ksiazeca 4
00-498 Warsaw

Poland

Telefon: {(4822) 628-32-32

Fax: (4822) 628-17-54

E-mail: gielda@wse.pl

DR-informéacio

The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286 USA
Telefon: 00-1-212-815-3503,

Fax: 00-1-212-571-3050

Hirdetmények kozzétételének helye

A tarsaséag kozleményeit a MOL honlapjan:
www.mol.hu és a Budapesti Ertéktézsdei honlapjan: www.bet hu teszi kozzé
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Befektetdi kapcsolatok

1117 Budapest,Oktéber huszonharmadika u. 18.
Telefon: 464-1395

Fax: 464-1335

E-mail: investorrelations@mol.hu

Befektetdi kapcsolatok igazgaté

Benke Richard
Telefon: 464-0159
E-mail: rbenke@mol.hu

Elemzdi és részvényesi kapcsolatok

Huszarik Judit
Telefon: 464-1572
E-mail: jhuszarik@mol.hu

Kun Zsuzsanna
Telefon: 464-0747
E-mail: zskun@mol.hu

Vighné Nagy lidiké
Telefon: 464-1775
E-mail: ivhagy@mol.hu

Kisrészvényesi és letétkezeloi kapcsolatok
Fogarasi Zoltan

Telefon: 464-1316
E-mail: zfogarasi@mol.hu
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